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3DULV�����������������$0��
+2́,��/DÑP VDR�WDÈR ÊÏÍÈF VÏÈ�DQ�EÅQK�FXÔD QKÍQ�VLQK"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�FRÓ�VÐÉ�DQ�EÆQK�FKR�WD¼P�WKD¼Q�WKÆ�FKÀ�
FRÓ VÐÉ� WX� WKLHºQ� WKÆ�PÎÓL�JLDÕL�TX\H»W�PRÉL� VÐÉ� ORDÉQ�ËR¾QJ�
KLH¾Q�KÐÏX��EDÂQJ�ORÒQJ�KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX�WLH»Q��

�
.H½�

ªD¹X QDÃP FD¹X QJX\H½Q�YD¼Q�FRÑQ SKLH¹Q�
&KXÒF SKXÒF FKR�QKDX�PXRºQ ÊÏÍÈF \H»Q�
&Rº�ÊDÈW NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P ORDÈQ ÊR½QJ�
&KLH¹X VD»X WD»P ÊDÈR WKD½W ODÑ�\H»Q�

3DULV�����������������$0�
�

+2́,� &DÔ� WKHº� JLÍÒL ÊDÎ� YDÑ� ÊDQJ� OR�D»X WÏÑ� WKÍÑL WLHºW� FKR�
ÊHºQ�NLQK�WHº�EDºW R¾Q WDÈL VDR"�
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�

«$³3��/XD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�WURQJ�VÐÉ�FRÓ�FRÓ�NKR¼QJ�NKR¼QJ�ODÒ�
WKÐÎÒQJ�WÆQK�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��[ÐÓ�QDÒR�JLÐÏ�ËÐÎÉF�WUD¾W�WÐÉ�OLH¼Q�
KH¾�FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W��EDÂQJ�ORÒQJ�KÐÎÓQJ�YHº� WD¼P�OLQK�PDÒ�
SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�FÐÓX��WÐÉ�PÆQK�JLDÕP�EÎÓW�ËÐÎÉF�DÓF�
\Ó� WKÆ�PDÉQJ�VR»QJ�VHÏ�ËÐÎÉF�NHÓR�GDÒL�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�WLQK�
WKDºQ�SKXÉF�YXÉ��QKÐ�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�KDÒQK��

.H½�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WKD½W ODÑ�WKDQK�

'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
ªÍÑL WDÈP NKR»QJ�FD¹Q OR�WLHºQ�EÏÍÒF
+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�ÊDÈW WÏÈ�EÅQK�DQ�

�

3DULV�����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ JLDÔL TX\HºW� VÏÈ� WUÅ� WUH½� WURQJ� QR½L WD»P WKÅ�
SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�TX\H»W�VÐÉ�WUÆ�WUH¾�WURQJ�QR¾L�WD¼P�
WKÆ� SKDÕL� WKÐÉF� WKL� WUD¾W� WÐÉ� WÐÒ� EH¼Q� QJRDÒL� FKR� ËH»Q� QR¾L�
WD¼P��KÐÓD�ODÒ�ODÒP��NKR¼QJ�QH¼Q�FKR»L�ERÕ��WKÆ�PÎÓL�K\�YRÉQJ�
NKR¼L� SKXÉF� ËÐÎÉF� WUD¾W� WÐÉ� PR¾W� FDÓFK� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ�
QKLH¼Q��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�[D»\ GÏÈQJ�WÏÑ�QJRDÑL WURQJ�
7LHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�ÏÍÒF PRQJ�

ªÍÑL WDÈP WKÏÈF KDÑQK�ODÑ�WUÏÍÒF KHºW�
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�

7ÏÈ�PÅQK�WX�WLHºQ�FKDÓQJ�FD¹X�PRQJ�
�

3DULV�����������������$0�
�

+2́,� &D¹X PRQJ�ODÑ�ÊR½QJ�ODÑP VDR�FD¹X PRQJ�ÊÏÍÈF"�
�
«$³3��7KÐD�FDºX�PRQJ�NKR¼QJ�EDÂQJ� WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�
PR¼Q�VDÖQ�FRÓ� WURQJ� WD\�� WKÆ�VHÏ�FRÓ�GÌS� WUÎÕ�YHº� VÐÉ� WKDQK�
WÌQK�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÈ�KLH¾X�FKX\H¾Q�KDÑQK�WUÅQK�
5RÎ�O\Ò�7UÍÑL EDQ�WÏÈ�FÏÒX PÅQK�

ªÍÑL ÊDÈR SKD»Q PLQK�WÅQK�FKX\H¾Q�WLHºQ�
+DÑQK�WD»P SKDÒW WULH¾Q�URÎ�WKD»Q KÅQK�

�

3DULV�����������������$0�
�

+2́,� 4XD�VÏÈ�NÆFK�ÊR½QJ�FXÔD PDÄW ÊDºW WDÈR WKDÑQK� WKÍÑL
WLHºW NKR»QJ�R¾Q ÊËQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÎÒL�WLH»W�NKR¼QJ�R¿Q�ËÌQK�WDÉR�UD�WKÎÒL�WLH»W�ED»W�R¿Q��
WKÆ�ORDÒL�QJÐÎÒL�SKDÕL�WÐÉ�WKÐÓF��WÐÉ�JLDÕP�EÎÓW�PÐÓF�ËR¾�WKDP�
GD¼P� FXÕD� FDÓ� QKÎQ�� WÐÉ� KÐÎÓQJ� YHº� 7UÎÒL� «D»W�� WX� KDÒQK�
WURQJ� WKDÒQK� WKD¾W� WKÆ�VHÏ�EÎÓW� VÐÉ� WKDP�GD¼P��NKR¼QJ�NKÇ�
WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�EÎÓW�R¼�QKLH½P�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�WURQJ�ODÒQK��WKÎÒL�
WLH»W�VHÏ�ËÐÎÉF�R¼Q�KRÒD�KÎQ�
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�

.H½�
'HÈS EÍÒW WKDP�GD»P EÍÒW JLD½Q KÍÑQ

7URQJ�ODÑQK�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�KDÑQK�WÏÑ�FÍQ�
.KR»QJ�FRÑQ WDÈR ORDÈQ FÍ�7UÍÑL WRºW
1JX\H»Q�NKÆ�EH¹Q�OD»X ODÈL URÎ�ÍQ�

�

3DULV�����������������$0�
�

+2́,� &KÏD�WKÏÈF KDÑQK�PDÑ�QRÒL FKX\H½Q�WKDºX WULH½W�SKDÒS
O\Ò�ODÑ�FRÒ�ÊXÒQJ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�YLH¾F�JÆ�WUH¼Q�ËÎÒL�QDÒ\�FKÐD�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�
FXÏQJ�FKDÔQJ�WKD»X�WULH¾W�ËÐÎÉF��FDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�NLH¿P�
FKÐÓQJ�ËÐÎÉF�

.H½�
9XL�KDÑQK�WKDºX�WULH½W�FKÍQ�WD»P WKÏÒF
*LDÔL ERÔ�WUD¹Q WD»P WÏÈ�JLDÔL SKLH¹Q�

4XL�PR½W WÅQK�7UÍÑL NKR»QJ�ORDÈQ ÊR½QJ�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

0RQDFR������������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ ELHºW�ÊÏÍÈF FKÆQK�PÅQK� ODÑ�FRQ�FXÔD ªDºQJ�
9R»�&XÑQJ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3���7KÐD�PXR»Q�ELH»W�ËÐÎÉF�PÆQK�ODÒ�FRQ�FXÕD�«D»QJ�
9R¼�&XÒQJ�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FKÎQ�
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�

WD¼P�WKÆ�VHÏ�WKD»\�PÐÓF�WLH»Q�KRÓD�ÎÕ�ËLH¿Q�JLÎÓL�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�
WD¾Q��7LQ�QÎL�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WLH»Q�
KRÓD PDÏL�PDÏL�QKÐ�YD¾\�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�FRÓ�ËD»W�GÐÒQJ�FKD¼Q��
SKDºQ KRºQ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�EÌ�ËRÉD�ODÉF��

�
.H½�

7KDÄQ�DQ�WUÏ�SKDÛW�VDÛQJ�PXRÄQ�EHÂ�
*LDR�FDÝP�WDÄP�WX�FKDÜQJ�ERÃL�EHÄ�

7KØÑF�FKDÃW�NKDL�PLQK�NKRÄQJ�GDÃ\�ÓRÆQJ�
7UÅ�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�YH¹�TXH»�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,���4XL�KÅQK�YDÈQ WUDÈQJ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � 7KÐD� TXL� KÆQK� YDÉQ� WUDÉQJ� ODÒ� SKDÕL� YHº� NKR¼QJ��
YDÉQ�VÐÉ�NKÎÕL�ËDºX�EÎÕL�QKÐÓW�NKR¼QJ��WÐÒ�WURQJ�NKR¼QJ�PDÒ�
FRÓ WD»W�FDÕ��

�
.H½�

$»QK�VDÛQJ�TXDÛQ�[X\HÃQ�YDÑQ�OLQK�FKX\HÇQ�
7URQJ�NKRÄQJ�PDÚ�FRÛ�FDÝP�JLDR�OLHÂQ�
+RÚD�ÓRÂQJ�FDÝP�WKØÛF�GX\HÄQ�WÎQK�ÓHÑS�
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�OR�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 9HÈW�PD»\ OÏÍÒW JLRÒ�WKÅ�SKDÔL YHÈW�ODÑP VDR"�
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�

«$³3�� �7KÐD�PXR»Q�YHÉW�PD¼\� OÐÎÓW� JLRÓ� WKÆ� SKDÕL� WKDÒQK�
WD¼P�KDÒQK�SKDÓS��VDX�NKL�QKD¾S�ËÌQK�WÐÉ�WKD»\�PÆQK�YÐÎÉW�
NKRÕL�OÎÓS�PD¼\�ËHQ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��ËÐÓQJ�WUH¼Q�PD¼\�\Ó�ED\�
ËL QJKH�WLH»QJ�JLRÓ�XÒ�XÒ�EH¼Q�WDL��

�
.H½�

7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�WLHÃQ�FKDÜQJ�ODÂP�VDL�
7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�WØÑ�WLHÃQ�KRDÚL�

7UÎ�WUHÆ�NKRÄQJ�FRÚQ�WKRÄQJ�FKDÛQK�SKDÛS�
7ÏÈ�KDÑQK�WÏÈ�WLHºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�VDL�

�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 0XR»Q�WX�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR"

«$³3����7KÐD�PXR»Q�WX�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�WKÆ�SKDÕL�QKÌQ�QKXÉF�
YDÒ VÐÕD� WLH»Q� KDÂQJ� QJDÒ\�� WD¼P� WÆQK� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� ËR¿L�
PÎÓL��KÐÎÓQJ�YHº�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX��

�
.H½�

%LHÃW�PÎQK�WKDÆW�VØÑ�ODÚ�QJX�GDÑL�
6ØÝD�WLHÃQ�WDÄP�OLQK�WØÑ�WLHÃQ�KRDÚL�

3KLHÂQ�PXRÆQ�NKRÄQJ�FRÚQ�WURQJ�\Û�WKØÛF�
7UÅ�WD»P WKÏÈF KLH½Q�FKDÓQJ�OD¹P VDL�

0RQDFR� ���������������$0�
�
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�

+2́,� 7DÈL VDR�WX�KRDÑL NKR»QJ�WLHºQ"�
�
«$³3�� � �7KÐD�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�WLH»Q� ODÒ�YÆ�QJKLH¾S� OÐÉF� WÐÒ�
QKLHºX�NLH»S�ËDÏ�GRºQ�GD¾S� WURQJ� WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��FKÀ�
FRÓ QKÌQ�QKXÉF�NLH¼Q�QKD½Q�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�PÎÓL�JLDÕL�ËÐÎÉF�
QJKLH¾S�WD¼P��WUÆ�QLH¾P�OXÉF�WÐÉ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��
NKDL WULH¿Q�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�QR¾L� WD¼P� WKÆ�VHÏ�ËDÉW� WÎÓL� VÐÉ�YL�
GLH¾X�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ�KDÒQK�WULH¿Q��

�
.H½�

7X�KDÚQK�WKDÆW�VØÑ�FDÝP�JLDR�OLHÂQ�
.KDL�WUÏ�PÖÝ�WDÄP�WØÑ�WLHÃQ�[X\HÄQ�

7DÆQ�ÓRÆ�GX\HÄQ�ODÚQK�7UÖÚL�FKX\HÇQ�SKØÖÛF�
%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

0RQDFR� ����������������$0�
�

+2́,���/\Ò�GR�QDÑR WKXÒF ÊD¾\�WR¾�FKÏÒF 7KLH¹Q�&D"�
�
«$³3���7KÐD�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�D¼Q�ËR¾�[D¼\�
GÐÉQJ�ËDÉL�VÐÉ�FKXQJ�ODÒ�ËÐD�ËDÉR�YDÒR�ËÎÒL��WDÉR�WKDÒQK�NKÇ�
JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF��

�
.H½�

;DÄ\�GØÑQJ�FKXQJ�KDÚQK�WURQJ�\Û�WKØÛF�
7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�PÎQK�PLQK�
&RÆQJ�ÓRÂQJ�WKØÛF�JLDÛF�ODÚ�FKÖQ�SKØÖÛF�
4XL QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�UR×�KDÚQK�WUÎQK�

�
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0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ FRÒ�VÏÈ�ÊRDÑQ NHºW� WURQJ�[D»\ GÏÈQJ�WKÅ�SKDÔL
ODÑP VDR"�
�
«$³3���7KÐD�PXR»Q�FRÓ�VÐÉ�ËRDÒQ�NH»W�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�WKÆ�
SKDÕL�WKÐÉF�WKL�WUD¾W�WÐÉ�YDÒ�WKD¾W�WKDÒ��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�QJX\H¼Q�
O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�SKXÉF�YXÉ� WKÆ� UD»W�GH½�ËRDÒQ�NH»W� WR»W�
ËHÉS�YDÒ�P\Ï�PDÏQ�WURQJ�KDÒQK�WUÆQK�WX�WLH»Q�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�
WKÐÓF�JLDÓF��

�
.H½�

%ÎQK�PLQK�NKDL�WULHÇQ�WUÏ�TXDQJ�KDÚQK�
7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�KØÖÛQJ�FR×L�WKDQK�
*LHÂQJ�PRÃL�KDÚQK�WUÎQK�WURQJ�FKÖQ�WKØÛF�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�WKDQK�

0RQDFR������������������$0�
�

+2́,���4X\HºW WD»P WX�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3���7KÐD�TX\H»W�WD¼P�WX�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�ËHºX�ËDÅQ�
YDÒ�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ�KDÂQJ�QJDÒ\��WKÆ�VHÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF�
NH»W�TXDÕ�WR»W�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��EÆQK�WD¼P�KDÒQK�SKDÓS�WDÉR�ËÐÎÉF�
QKÌQ�QKXÉF�WR»L�ËD�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�VHÏ�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ��

�
.H½�

7KØÑF�WDÄP�PXRÃQ�WUÖÝ�YHÂ�TXHÄ�QRÆL�
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�

*RÃF�JDÛF�7UÖÚL�EDQ�FKDÜQJ�WHÆ�WRÂL�
&ØÖQJ TX\HÃW�WKØÑF�KDÚQK�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�

7LQ�ODÑQK�VHÎ�ÊHºQ�FKDÓQJ�VDQJ�WR¹L

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 7DL�QDÈQ ÊHºQ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR�WKDÒR JÍÎ"

«$³3��7KÐD�WDL�QDÉQ�WÐÓF�ODÒ�WUÐÎÉF��VX\�QJKÍ�NKR¼QJ�OLH¼P�
FKÇQK��SKDÓW� WULH¿Q� WDÒ�GD¼P�WÐÉ�JDÉW� OD»\�FKÇQK�PÆQK��QKÐ�
DÄQ XR»QJ�TXDÓ�ËR¾��VX\�WÐ�TXDÓ�ËR¾��NÇFK�ËR¾QJ�NKR»L�WKDºQ�
NLQK WÐÒ�FÎ�WDÉQJ�FKR�ËH»Q�RÓF�ËHºX�ED»W�R¿Q�VDQK�EH¾QK�WÐÓF�
ODÒ QDÉQ��

�
.H½�

7DÄP�OLQK�EDÃW�RÇQ�WØÑ�EDÚQJ�KRDÚQJ�
.KRÛ�NKRÇ�ÓDX�WKØÖQJ�VRÃQJ�NKRÛ�DQ�
7DL�QDÑQ�[DÝ\�ÓHÃQ�NKRÄQJ�WKHÇ�GØÛW�

7KDÑQK�WD»P QLH½P�3KD½W JLDÔL FD¹X DQ�
�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,�� � 7RDÑQ WKD»Q FRQ� QJÏÍÑL WUH»Q� PDÄW ÊDºW ÊH¹X� FRÒ�
QJKLH½S�OÏÈF WÏÒF ODÑ�ÊLH¾Q�WKDQK�YDÑ�ÊLH¾Q�WUÏÍÈF EDR�YD»\�FRÒ�
SKDÔL NKR»QJ"�

�
«$³3���7KÐD�PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�QJKLH¾S�OÐÉF�NKDÓF�QKDX��
WÐÒ� WKDQK�FKR� WÎÓL� WUÐÎÉF�� WKDQK� ODÒ�PDÃW� VDÓQJ�PDÅW� WÐÎL��
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���

WUÐÎÉF�ODÒ�PDÃW�NKR¼QJ�VDÓQJ�PDÅW�NKR¼QJ�WÐÎL��WKÇFK�KÐÎÓQJ�
QJRDÉL� WURQJ� FKLHºX� KÐÎÓQJ� WKDP� GXÉF� EDºQ� WKDºQ� NKRÓ�
WLH»Q��

�
.H½�

7ØÑ�JLHR�\Û�GXÑF�WDÑR�WDÄP�SKLHÂQ�
1JX\HÄQ�O\Û�FRÄQJ�NKDL�ÓLHÇQ�WLHÃQ�[X\HÄQ�
0XRÃQ�GDÃX�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�KÎQK�FDÃX�WUXÛF�

7KLH»Q�WÅQK�URÎ�UH½W�YD¼Q JLDR�OLH»Q�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,���7LQ�ODÑQK�WÏÑ�ÊD»X ÊHºQ"�
�

«$³3�� 7KÐD� WLQ� ODÒQK� WÐÒ� QÎL� NKR¼QJ� ËR¾QJ� JLDÓQJ� OD¼P�
[XR»QJ� WKH»� JLDQ� FÐÓX� WKH»�� WUX\HºQ� TXD� NKR»L� RÓF� WKDQK�
WÌQK� WDÉL�PDÅW�ËD»W� FKX\H¿Q�KDÒQK� WÐÉ� WKÐÓF��EDÂQJ�SKÐÎQJ�
SKDÓS� WÐÉ� WX� WÐÉ� WLH»Q�� FKÀ� FRÓ� KDÒQK� FKÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� O\Ó�
WKX\H»W��KDÒQK�WUÐÎÓF�WKX\H»W�VDX��

�
.H½�

7KDÄQ�WDÄP�DQ�ODÑF�FKDÜQJ�OR�VDÂX�
7KØÛF JLDÛF�WDÄP�WX�FKX\HÇQ�QKLHÆP�PDÂX�

&Ö�ÓDÑR�FKX\HÇQ�KDÚQK�PLQK�FKX\HÇQ�FKLHÃX�
7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�FØÛX�KLHÇX�FKLHÂX�VDÄX�

�

0RQDFR� ���������������$0�
�
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���
�

+2́,� /DÑP VDR�PÍÒL GHÈS�ÊÏÍÈF FRQ�PD�OÏÍÑL ELHºQJ�WURQJ�
QJÏÍÑL"�
�
«$³3� 7KÐD�PXR»Q�GHÉS�FRQ�PD�OÐÎÒL�ELH»QJ�WURQJ�QJÐÎÒL�
WKÆ SKDÕL� WKÐÎÒQJ� [X\H¼Q� QLH¾P� 3KD¾W� WÐÉ� JLDÕL� SKDºQ� R¼�
WUÐÎÉF�WURQJ�QR¾L�WD¼P��

�
.H½�

7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�UR×�WØÑ�NKDL�WDÂQJ�
7KDQK�QKHÑ�WUXÚQJ�WX�WØÑ�WLHÃQ�WKDÂP�
7UDÆW WØÑ�WUHÄQ�KHÃW�NKRÄQJ�UØÖÛF�ÓRÆQJ�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�O\Ò�SKD»Q WD¹P

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,��/DÑP QJÏÍÑL VDX�NKL�FKHºW�UR¹L VHÎ�ÊL�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD� ODÒP�QJÐÎÒL� VDX�NKL� FKH»W� WKÆ� KRºQ� VHÏ� WLH»Q�
KRÓD� WKHR� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ�� WD¼P� ODÒP� WKD¼Q� FKÌX�� SKDºQ�
KRºQ�SKDÕL�KRÉF�ËH¿�VÐÕD�VDL�FKÇQK�PÆQK�QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�
WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF��

�
.H½�

6RÃQJ�KDÚQK�QKDÄQ�ÓDÑR�FKHÃW�DQ�\HÄQ�
1JØÖÑF�ODÑL�ÓDX�WKØÖQJ�ODÑL�WDÑR�SKLHÂQ�
+RÑF�NKRÇ�VØÝD�WDÄP�VRÃQJ�WKDÆW�WKDÚ�
+R¹Q TXL�PRºL ÊDÈR WÏÈ�WKDÃQJ�WKLH»Q�
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���

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,���1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�PÏÍÈQ WLH¹Q�FXÔD EDÈQ ÊDÈR FÍÑ�EDÈF
UR¹L TXËW�OXR»Q FRÒ�WR½L NKR»QJ"�
�
«$³3���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ODÒ�SKDÕL�WKÐÉF�KLH¾Q�VÐÉ�WUXQJ�
WÇQ�� QKLH¼Q�KD¾X�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL� WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF��1JÐÎÉF�
ODÉL� WKLH»X� QÎÉ� NKR¼QJ� WUDÕ� ODÒ� WKD»W� WÇQ�� WDÉR� QJKLH¾S� FKR�
FKÇQK�PÆQK��WÐÉ�JLDÒ\�[HÓR�WD¼P�WKÐÓF��WUÇ�NKR¼QJ�\H¼Q�WD¼P�
NKR¼QJ� R¿Q� ODÒP� VDR� WX� WLH»Q�� 7ÐÉ� KXÕ\� KRDÉL� FXR¾F� VR»QJ�
WKDQK� QKHÉ� FXÕD� FKÇQK� PÆQK�� KRºQ� WLH»S� WXÉF� EDÓP� YDÒR�
QJKLH¾S�OÐÉF��WÐÓF�ODÒ�QÎÉ�QDºQ�EDR�YD¼\��7UÎÒL�3KD¾W�NKR¼QJ�
FKÐÓQJ�WD¼P��

�
.H½�

7X�KDÚQK�WDÌP�WRÃL�WDÑR�ØX�SKLHÂQ�
.KRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�PLQK�NKRÛ�ÓØÖÑF�\HÄQ�
5DËF�URÃL�WURQJ�ORÚQJ�QDQ�ÓDÑW�SKØÖÛF�
.KR¾�KDÑQK�JLDÔL WRÔD FDÔP WD»P \H»Q�

�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,���7KDQK�WD»P QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�

«$³3�� �7KÐD� WKDQK� WD¼P�QDÂP�ÎÕ� WUXQJ� WLP�ER¾�ËDºX�� WÐÒ�
ËRÓ�VHÏ�[XD»W�SKDÓW�WKDÒQK�KDÒR�TXDQJ��WÐÓF�ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q�
TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P�[XD»W�SKDÓW�YDÒ�WUXÉ�ËDÕQK��JRÉL�ODÒ�
FKÎQ WD¼P��OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��

�
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���
�

.H½�
3KDÄQ�PLQK�WÎQK�WKHÃ�UR×�WKDÄQ�KÎQK�
*LDÝL�TX\HÃW�FKLHÂX�VDÄX�WØÑ�SKDÛW�PLQK�
&KÖQ�SKDÛS�WKØÑF�KDÚQK�WDÄP�JLDÝL�WLHÃQ�
%ÅQK�DQ�YR»�VÏÈ�VRºQJ�TXDQJ�YLQK�

�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 4XDQJ�YLQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�JLDÕL�QJKLH¾S��WKÆ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�
TXDQJ�YLQK��NKR¼QJ�ED¾Q�UR¾Q��NKR¼QJ�QÎÉ�QDºQ�VHÏ�ODÒ�QKHÉ�
QKRÏP�� SKXÒ� KÎÉS� YÎÓL� WÆQK� 7UÎÒL� WKDQK� FDR� WKÐÓF� JLDÓF��
WLH»Q�KRÓD�WURQJ�WÆQK�WKD¼P�DQ�ODÉF�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��

�
.H½�

7KDÄP�VDÄX�JLDÝL�WRÝD�WØÑ�SKDÄQ�WDÂP�
7UÏ WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�O\Û�GLHÆX�WKDÄP�

³ÖÚL�ÓDÑR�WKDÄQ�KDÚQK�NKRÄQJ�OX\HÃQ�WLHÃF�
7UÍÑL FDR�WKDºX WULH½W�WÏÈ�TXL�WKD¹P

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,���0LQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�ODÑ�VDR"�
�

«$³3���7KÐD�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�VR»QJ�ÎÕ� WKH»�JLDQ�
SKDÕL�YÐÎÉW�TXD�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�FXÕD�WUÐÎÒQJ�
ËÎÒL�� FKDÓQ� FKÐÎÒQJ�� GR»F� ORÒQJ� WX� VÐÕD�� OD¾S� ODÉL� VÐÉ� TXD¼Q�
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EÆQK�ËLH¿Q�WD¼P��WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�KR¾L�WXÉ��WÐÉ�KLH¿X�ËÐÎÉF�
YÌ WUÇ� FXÕD� FKÎQ� WD¼P�� WUÆ� FKÇ� QLH¾P� 3KD¾W� JLDÕL� QJKLH¾S�
WD¼P��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�7D¼P�YDÒ�WKD»\�WDÓQK�WUÆ�
WUH¾� FXÕD� FKÇQK�PÆQK�� GHÉS� ERÕ� WÐÉ� DÓL�� KÐÎÓQJ� YHº� WKDQK�
WÌQK�PDÒ�WX�WURQJ�QKÌQ�QKXÉF�TXD¼Q�EÆQK�PÎÓL�ËDÉW�SKDÓS��

�
.H½�

+DÚQK�WKRÄQJ�JLDÝL�TX\HÃW�PXRÄQ�FKLHÂX�WLHÃQ�
9Ô WUÏ�WDÄP�OLQK�FKDÜQJ�FRÛ�SKLHÂQ�

7UDQK FKDÃS�NKRÄQJ�FRÚQ�GX\HÄQ�ÓDÑW�ÓDÑR�
4XD»Q EÅQK�VDÒQJ�VXRºW KLH¾X�KX\H¹Q�WKLH»Q�

�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,��7ÅQK�WKD»P QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�FKXQJ�QDÂP�ÎÕ�WÆQK�WKD¼P�ËDÉR�
PDºX��FKXQJ�ËÐÎÒQJ�WX�WLH»Q��

�
.H½�

7KØÑF�KDÚQK�NKDL�WULHÇQ�WDÑR�WKDÚQK�GX\HÄQ�
%HÂQ FKÏ�WDÄP�OLQK�UR×�PRÃL�JLHÂQJ�

+DÚQK�NKRÇ�NKRÄQJ�WKDQ�WDÄP�GØÛW�NKRDÛW�
7UÅ�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� /DÑP VDR�PÍÒL ELHºW�ÊÏÍÈF PÅQK�ÊDÎ�WKDQK�WËQK"�
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���
�

«$³3��7KÐD�JDÅS�WUÎÕ�QJDÉL�WD¼P�NKR¼QJ�ËR¾QJ�WÐÓF�ODÒ�WÌQK��
JLDÕL� TX\H»W�PRÉL� VÐÉ� UD»W� VDÓQJ� VXR»W�� FKDÔQJ� FRÓ� VÐÉ� EXRºQ�
KD\�OR��

�
.H½�

7ØÑ�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF�FKDÜQJ�FRÚQ�OR�
1KDÄQ�TXDÝ�JLHR�WURÂQJ�FKX\HÇQ�TXDQK�FR�
.LHÃS�WUØÖÛF�JLHR�QKDÄQ�QD\�KDÛL�TXDÝ�
%H½QK�WÅQK�FXÎQJ�YD½\ WÏÈ�PÅQK�PR�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ ELHºW� ÊÏÍÈF VÏÈ� VLH»X� GLH½X� VHÎ� FDÔP JLDÒF UD�
VDR"�
�
«$³3�� � 7KÐD�PXR»Q�ELH»W�ËÐÎÉF� VÐÉ� VLH¼X�GLH¾X�SKDÕL� FRÓ�
PR¾W� \Ó� FKÇ� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q�� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL� FDÕP� JLDÓF�
ËÐÎÉF�VÐÉ�YR¼�FXÒQJ�VDÓQJ�YDÒ� WUR»QJ�NKR¼QJ��FKDÔQJ�FRÓ�JÆ�
SKDÕL�OR�D¼X�FDÕ��

�
.H½�

1DÊP�WURQJ�QJX\HÄQ�O\Û�WKDÆW�WKDÚ�
7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�WØÑ�WLHÃQ�KRÚD�
*LDÝL�WRÝD�PXRÄQ�FKLHÂX�WURQJ�\Û�WRÃW�
+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�ÊDÈW WÏÈ�PLQK�KRÑD

0RQDFR� ����������������$0�
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1DÄP�0D¾X�'DºQ�NÇQK�FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�PR¾W�QDÄP�WKÐÎÒQJ�ODÉF��
GDÒ\� FR¼QJ� WX� WLH»Q�� ÐÎÓF� PRQJ� JLDÕL� EÎÓW� VÐÓF� FKHÒQ� HÓS� FXÕD�
WKLH¼Q�FÎ�ÎÕ�N\Ò�WÎÓL��
�

.H½�
'X\HÄQ�ODÚQK�ÓDÑW�SKDÛS�WØÑ�VLHÄQJ�KDÚQK�
*LDÝL�TX\HÃW�WDÄP�OLQK�WØÑ�ÓDÑW�WKDQK�
%ÖÛW�NKRÇ�WDÄP�YXL�WDÄP�ÓDÑW�SKDÛS�

'X\H»Q�ODÑQK�VÍÒP ÊDÂF WÏÈ�KRÑD WKDQK�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ EXR»QJ�ERÔ�WDºW FDÔ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�WKÆ�SKDÕL�EXR¼QJ�ERÕ�
QJD\�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF��NKR¼QJ�QH¼Q�WURÓL�EXR¾F�PÆQK�WURQJ�
FKR½�WKÐÎQJ�QKÎÓ��.KR¼QJ�WKÐÎQJ�NKR¼QJ�QKÎÓ�WKÆ�PÎÓL�GH½�
WX��TXH¼Q�ËL�FKX\H¾Q�WUDºQ�WXÉF�WKÆ�KRºQ�PÎÓL�WÐÉ�FDÕP�WKD»\�
QKHÉ�QKDÒQJ��1JÐÎÉF�ODÉL�QH»X�WDÉR�VÐÉ�OR�D¼X�WKÆ�VHÏ�UR»L�UHQ��

�
.H½�

7ØÑ�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF�FKDÜQJ�JDÚR�WKDQ�
7KØÑF KLHÆQ�FRÄQJ�SKX�NKRÝL�WKDËS�ÓHÚQ�
7UÏ VDÛQJ�WDÄP�PLQK�NKRÄQJ�GDÃ\�EDÆQ�
4XL�WKLH»Q GH¼�GDÎL FKDÓQJ�FÍ�KDÑQ

0RQDFR�����������������$0�
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�

+2́,� 7XH½�JLDÒF SKDÒW VDÒQJ�WÏÑ�ÊD»X"�
�
«$³3� 7KÐD� WXH¾�JLDÓF�SKDÓW� VDÓQJ� WÐÒ�FKÇQK�JLÐÏD� WUÐÎÓF�
WUDÓQ� QKDÃP� PDÃW� FRÓ� WKH¿� QKÆQ� [D� KLH¿X� UR¾QJ�� NKR¼QJ�
NKDÓF�JÆ�QJÐÎÒL�ËL�VDÄQ�EDQ�ËH¼P�PDQJ�ËHÒQ�QÎL�ËRÓ��

�
.H½�

7X�ODÄX�FKDÜQJ�FRÛ�ODÂQ�PRÚ�WLHÃQ�
7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�FKDÜQJ�FRÛ�SKLHÂQ�
7KDÃ\�UR×�PRÑL�ÓLHÂX�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF�
%ÅQK�PLQK�VDÒQJ�WRÔD FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,���0XRºQ WUXQJ�WKDÑQK�YDÑ�FKXQJ�WKXÔ\ YÍÒL ÊDÈR SKDÒS
WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� � 7KÐD� PXR»Q� WUXQJ� WKDÒQK� YDÒ� FKXQJ� WKXÕ\� YÎÓL�
ËDÉR� SKDÓS� WKÆ� SKDÕL� WKÐÎÒQJ� [X\H¼Q� WKÐÉF� KDÒQK� SKDÓS�
PR¼Q� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� QJÐÎÒL� ËÎÒL� ËÐÎÉF� 7UÎÒL� EDQ� FÎP�
JDÉR� DÄQ� VR»QJ� KDÂQJ� QJDÒ\�� «DÉR� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� EXR¿L�
FÎP� WLQK� WKDºQ� FDºQ� WKLH»W� FKR� FXR¾F� VR»QJ�� JLÐÏ� OD»\� QRÓ�
PDÒ VR»QJ� ËH»Q� KÎL� WKÎÕ� FXR»L� FXÒQJ�� SKXÉF� YXÉ� WD¼P� OD½Q�
WKD¼Q�WURQJ�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

7KDÄP�VDÄX�FX×QJ�SKDÝL�WDÄP�WKDÄQ�KRÚD�
7KØÑF�KLHÆQ�WDÄP�OLQK�VRÃQJ�WKLHÃW�WKD�
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³ÖÚL ODÚ�NÏFK�ÓRÆQJ�WURQJ�WDÑP�FDÝQK�
7DÄP YXL�WØÑ�ÓRÆ�VRÃQJ�FKXQJ�KRÚD�

�



7+$³1*�+$,�
�





���
�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ ODÑP PR½W WKLH½Q QKÍQ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q� ODÒP�PR¾W� WKLH¾Q�QKÎQ� WKÆ�SKDÕL�KRÒD�
WDQ� WURQJ� NKR¿� YDÒ� WKD»X� WULH¾W� VÐÉ� NKR¿� FXÕD� QJÐÎÒL� ËDX�
NKR¿��

�
.H½�

9XL�WURQJ�WKDÃX�WULHÆW�WØÑ�SKDÄQ�WDÂP�
<» QJKÕD�WUDÚQ�ÓDÂ\�O\Û�GLHÆX�WKDÄP�
*LXÛS�ÓÖ×�WDÄP�ODÚQK�WDÄP�WDÆQ�ÓRÆ�
7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF FÏÒX WKD�QKD»Q

0RQDFR�����������������$0�
�
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+2́,�� �0XRºQ JLÏÎ� QJKLH»P� OXD½W WX� WKLH¹Q WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3���7KÐD�PXR»Q�JLÐÏ�QJKLH¼P�OXD¾W�WX�KDÒQK�WKÆ�SKDÕL�
WKÐÉF� WKL� QKÐÏQJ� ËLHºX� FDºQ� WKLH»W� FKR� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� YDÒ�
NKR¼QJ�WKÐÉF�WKL�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��WÐÓF�ODÒ�FRÓ�
KDÉL�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��

�
.H½�

'ØÑQJ�[DÄ\�ODÚ�FKX\HÆQ�WRÃL�FDÂQ�WLHÃQ�
*LDÝL�ERÝ�WUDÂQ�WDÄP�FKDÜQJ�WDÑR�SKLHÂQ�
7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�WDÄP�WØÑ�ÓDÑW�
&D¹Q WX�FD¹Q WLHºQ�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 7DÒL OD½S TXD»Q EÅQK�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«$³3�� 7KÐD� WDÓL� OD¾S� TXD¼Q� EÆQK� QKÐ� OXÓF� VÎ� VDQK�� WKÆ�
SKDÕL�KDÒQK�SKDÓS�NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��TXD¼Q�EÆQK�VHÏ�WDÓL�
OD¾S��NKR¼QJ�WKDP�NKR¼QJ�PXR»Q�QKÐ�[ÐD��WLH»Q�KDÔQ�YDÒR�
NKR¼QJ�JLÎÓL�PDÒ�VR»QJ�FXÒQJ�7UÎÒL�3KD¾W��

�
.H½�

5RÆQJ�ORÚQJ�NKDL�WULHÇQ�JLDÝL�WDÄP�PHÄ�
7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�KØÖÛQJ�ORÆQ�YHÂ�

7KLHÄQ�TXRÃF�VDÛQJ�QJÖÚL�WURQJ�FKX\HÇQ�WKØÛF�
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�JLDÔL SKD¹Q PH»�

�
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0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,�� 7DÈL VDR� ODÑP QJÏÍÑL FRÒ� FXR½F VRºQJ� ÊD¹\ ÊXÔ� YD½W
FKDºW ODÈL WDÈR WKDP�GD»P QKLH¹X�KÍQ�QJÏÍÑL WKLHºX�WKRºQ"�
�
«$³3��7KÐD�YD¾W� FKD»W� ËDº\�ËXÕ� ODÉL� WKDP�VR»QJ� VÎÉ� FKH»W��
D»P QR�WDÉR�GXÉF��KÐÎÓQJ�YHº�WKD¼Q�[DÓF�QKLHºX�KÎQ��ODºQ�ODºQ�
YDÃQJ�PD»W�WD¼P�OLQK��WÐÎÕQJ�PÆQK�ODÒ�WDÒL�JLRÕL��UD»W�GH½�ODºP�
VDL WURQJ�OXÓF�KDÒQK�VÐÉ��

�
.H½�

7LHÂQ�WDÚL�GDQK�YRÑQJ�WDÑR�ODÂP�PHÄ�
7KØÑF�FKDÃW�WLHÄX�WDQ�ODÑL�NKRÛ�YHÂ�

7KLHÄQ�JLÖÛL�WÎQK�7UÖÚL�TXHÄQ�ELHÃQ�PDÃW�
³RÆF�WDÚL�NKRÛ�FKÔX�NKRÇ�PXRÄQ�EHÂ�

�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�ODÑP QJÏÍÑL SKDÔL OR�D»X"�
�
«$³3��7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�DL�DL�FXÏQJ�WKDP�VR»QJ�VÎÉ�FKH»W��
EDÃW� EXR¾F� SKDÕL� OR� D¼X� YÆ� FKÐD� KLH¿X� VÐÉ� KLH¾Q� GLH¾Q� FXÕD�
FKÇQK� PÆQK� ËH¿� KRÉF� KRÕL�� ËH¿� WKÐÉF� KDÒQK�� FKÐÓ� NKR¼QJ�
SKDÕL� OR�D¼X�PDÒ�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF��0XR»Q�FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� WKÆ�
SKDÕL� QJKLH¼P� FKÀQK� WKÐÉF� KDÒQK�� ED»W� FÐÓ� ÎÕ� WKÎÒL� ËLH¿P�
QDÒR��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÑ�WKDºS ÊHºQ�FDR�WLHºQ�
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7UÅ�WUH½�NKR»QJ�WX�FDÔP WKDº\�SKLH¹Q�
7KÏÒF JLDÒF FKÆQK�PÅQK�OR�KRÈF ÊDÈR

7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�FDÔP JLDR�OLH¹Q�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,��0XRºQ PÍÔ�UR½QJ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�PÎÕ� UR¾QJ�ËÐÎÒQJ�ËL� FKR�SKDºQ� KRºQ�
YDÒ WKH¿�[DÓF��WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�WX��SKÐÎÓF�KXH¾�VRQJ�WX�WKÆ�PRÉL�
VÐÉ VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

�
.H½�

3KDÛW�WULHÇQ�WØÚ�EL�FKDÜQJ�FRÛ�VDL�
7ØÑ�PÎQK�[DÄ\�GØÑQJ�PÖÛL�ODÚ�WDÚL�
4XL�\�WDP�EDÝR�ÓØÖÚQJ�WX�WLHÃQ�

.KDL�WULH¾Q PXR»Q FKLH¹X�FKDÓQJ�OD¹P VDL�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�ODÑP ED½F ODÎQK�ÊDÈR FXÎQJ�FRÑQ WKDP�GD»P
VDÂF GXÈF"�
�
«$³3��7KÐD� WÐÒ� WURQJ� QJX\H¼Q� O\Ó� WKÐÎQJ�\H¼X� YDÒ� [D¼\�
GÐÉQJ�PDÒ�UD��QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�WKDP�GD¼P�VDÃF�GXÉF�WKÆ�ËDºX�
ËXR¼L�VHÏ�NKR¼QJ�FRÓ�YLH¾F�ODÒP��WÐÎQJ�WUÎÉ�OD½Q�QKDX�WURQJ�
[D¼\�GÐÉQJ��

�
.H½�
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&KXQJ YXL�VRÃQJ�ÓRÆQJ�ODÑL�FDÚQJ�PØÚQJ�
7KRDÛW�NKRÇ�QRÆL�WDÄP�UDÃW�FDÝP�ØQJ�

7ØÖQJ�WUÖÑ�FKXQJ�KDÚQK�TXL�KDÑQK�WRÃW�
7UÍÑL EDQ�WÅQK�ÊHÈS�WÏÈ�WD»P PÏÑQJ�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�QJÏÍÑL WX� WKLH¹Q� ODÈL WÏÈ� JLDÔL EÍÒW VÏÈ� WKDP�
GD»P VDÂF GXÈF"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�EDÂQJ�ORÒQJ�QJRºL�[XR»QJ�OD¾S�
ODÉL� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK� FXÕD� QR¾L� WD¼P�� JLDÕL� EÎÓW� VÐÉ� KÐÎÓQJ�
QJRDÉL� WKDP�GD¼P�NKR¼QJ�FDºQ� WKLH»W� FKR� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q��
FKX\H¼Q�FDºQ�WX�VÐÕD��KR½�WUÎÉ�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�WR»W��

�
.H½�

7KØÑF�KLHÆQ�TXDÄQ�EÎQK�WDÄP�WLHÃQ�KRÛD�
+RÚD�FXÚQJ�YX×�WUXÑ�WØÑ�WDÄP�TXD�
7ØÚ�EL�URÆQJ�PÖÝ�ÓØÖÚQJ�WX�WLHÃQ�
;D»\ GÏÈQJ�EH¹Q�OD»X WD»P WUÆ�KRÑD

0RQDFR�����������������$0�
�
+2́,� /DÑP VDR�PÍÒL ÊÏÍÈF WURQJ�ODÑQK"�

�
«$³3�� �7KÐD� SKDÕL� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� KDÒQK� SKDÓS� WÐÉ� JLDÕL�
WKÆ�PÎÓL�ËÐÎÉF� WURQJ� ODÒQK��KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�DÓQK� VDÓQJ�YR¼�
FXÒQJ� WD¾Q� FXÕD� WKLH¼Q� JLÎÓL�� QÎL� ËRÓ� PÎÓL� WKD¾W� ODÒ� WURQJ�
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ODÒQK�YDÒ�FKD»W�SKDÓF��
�

.H½�
7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�ÓDÑW�WUÏ�WDÄP�DQ�

&KDÃW�SKDÛF�OXDÄQ�OØX�WØÑ�EDÑF�EDÚQ�
1JX\HÄQ�O\Û�WKDÄP�VDÄX�WX�WØÑ�WLHÃQ�

%ÅQK�PLQK�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�SKD»Q EDÑQ

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,��.KRD�KRÈF N\Î�WKXD½W FRÒ�JLXÒS ÆFK�FKR�VÏÈ�KLH½Q GLH½Q�
FXÔD WKD»Q KÅQK�WDÈL WKHº�KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� NKRD� KRÉF� N\Ï� WKXD¾W� UD»W� KÐÏX� ÇFK� FKR� VÐÉ�
WUX\HºQ� WLQ�OÐX�QLH¾P�ED»W�FÐÓ�PR¾W� WDÒL� OLH¾X�KÐÏX� ÇFK�FKR�
TXDºQ�VDQK��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�YDÒ�JLHR�UDÃF�WURQJ�
WD¼P� WKÐÓF� FXÕD� PRÉL� QJÐÎÒL� ËXÓQJ� WKHR� WKÌ� KLH»X� FXÕD�
QJÐÎÒL�FDºQ�QRÓ��

�
.H½�

7UX\HÂQ�WLQ�ÓDÛQK�WKØÛF�VØÑ�WKDÌP�GRÚ�
1KDËF�QKÖÝ�FKR�QKDX�WØÑ�VDÛFK�ÓR�

7UX\HÂQ�FDÝP�WDÄP�QJØÖÚL�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF�
7ÏÈ�PÅQK�FDÔP WKÏÒF WÏÈ�PÅQK�ÊR�

�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 7URQJ�ED�FRÎL��FRÎL QDÑR QDÄQJ�QKÏÒW"�
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�

«$³3��7KÐD WURQJ�ED�FRÏL�7KLH¼Q�«ÌD�1KD¼Q��FKÀ�FRÓ�FRÏL�
1KD¼Q ODÒ�QDÅQJ�QKÐÓW��YÆ�D¼P�GÐÎQJ�KÎÉS�QKÐÓW�PÎÓL�WKDÒQK�
QJÐÎÒL�� WUDÒQ� ËDº\� QJKLH¾S� OÐÉF�� WÐÒ� PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL� ËDÏ�
KÆQK�WKDÒQK��VXR»W�NLH»S� ODÒP�QJÐÎÒL�SKDÕL� OR� WX�VÐÕD�JLDÕL�
WLH»Q�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�YHº�7UÎÒL��

�
.H½�

*LDÝL�WKRÄQJ�PRÆW�NLHÃS�UR×�WÎQK�7UÖÚL�
7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�ÓØÖÑF�QJKÈ�QJÖL�
;XDÃW�SKDÛW�ÓL�OHÄQ�TXL�PRÆW�PRÃL�
7ÅQK�WUÍÑL FDR�ÊHÈS�VRºQJ�QÍL�QÍL�

0RQDFR����������������$0�
�

+2́,� /DÑP QJÏÍÑL ODÑP VDR�NKR»QJ�WKDP"�
�

«$³3�� 7KÐD� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� WKDP� ODÒ� QJÐÎÒL� ELH»W� TXÇ�
WURÉQJ� VÐÉ� SKXÉF� YXÉ� FXÕD� 7KÐÎÉQJ� «H»� KDÂQJ� JLÎÒ� SKXÓW�
NKDÃF��WKÆ�PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�KLH¾Q�KÐÏX�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�
ËDÏ QKÎÒ�DL�PDÒ�FRÓ"�%LH»W�TXÇ�WURÉQJ�WKD¼Q�[DÓF��WÐÓF�ODÒ�FÎ�
ËRº� FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»� ËDQJ� D¿Q� WDÒQJ� WURQJ� FÎ� JLÎÓL� FXÕD�
QR¾L� WD¼P�� FKÀ� ELH»W� NÇQK� SKXÉF� «D»QJ� 7RDÒQ� 1DÄQJ� PDÒ�
KDÒQK�VÐÉ��

�
.H½�

%LHÃW�PÎQK�FDÃX�WUXÛF�EÖÝL�QÖL�QDÚR�
&KDÜQJ�GDÛP�WKDP�GDÄP�FKDÜQJ�ØÖÛF�DR�

6ØÑ�WKDÆW�GR�7UÖÚL�QD\�PÖÛL�FRÛ�
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%DÁQJ�ORÑQJ�KRÈF KRÔL WUÏÍÒF QKÏ�VDX�
�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2́,��1KD½Q OËQK�FXÔD ªDÈL %L�WKÅ�SKDÔL QKD½Q FDÒFK�QDÑR"�
�

«$³3�� 7KÐD� QKD¾Q� OÌQK� FXÕD�«DÉL� %L� ODÒ� WÐÉ� QKLH¼Q� VDÓQJ�
VXR»W�� WKDR�WKDR�ED»W�WX\H¾W�� WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK�YR¼�TXDÓL�
QJDÉL��

�
.H½�

2»F�WKÖÚL�VDÛQJ�VXRÃW�WØÑ�SKDÄQ�TXD�
7DÆQ�ÓRÆ�TXDÂQ�VDQK�UDÃW�PDÍQ�PDÚ�

0XRÄQ ORDÑL�TXL�KRÂL�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF�
7D»P OLQK�WLHºQ�KRÒD FKDÓQJ�JD¹Q [D�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,���&KLH¹X VD»X FXÔD FKÍQ�O\Ò�QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�FKLHºX�VD¼X�FKÎQ�O\Ó�QDÂP�ÎÕ�VLH¼X�QKLH¼Q�YDÒ�
KRºQ�QKLH¼Q��FKÀ�FRÓ�QJÐÎÒL�WKD¾W�WD¼P�WX�WKLHºQ�PÎÓL�WÐÉ�FDÕP�
WKÐÓF�ËLHºX�QDº\��VÐÉ�WKD¾W�WURQJ�WKD¾W�ODÒ�ED»W�NKDÕ�OXD¾Q�EDÒQ��

�
.H½�

9XL�KDÚQK�WDÄP�WKØÛF�KØÖÛQJ�WKDQK�TXDQJ�
9Ô WUÏ�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�EDÑF�EDÚQ�

$L QKDËF�DL�WKØÖQJ�WÎQK�TX\HÃQ�OX\HÃQ�
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$²QK�TXDQJ�WKDQK�WËQK�WRÔD�QKÏ�YDÑQJ�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,���0XR»Q YDÑQ NÆQK�\H»X�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� �7KÐD�PXR¼Q�YDÒQ�NÇQK�\H¼X� ODÒ�QKÐÏQJ�JÆ�FKXÓQJ�
WD ODÒP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��«D»QJ�7RDÒQ�1DÄQJ�ËDÏ�VDÓQJ�WDÉR�KR½�
WUÎÉ� FKR� QKÎQ� VLQK� WURQJ� [D¼\� GÐÉQJ�� 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ�
SKDÕL�KLH¿X�ËLHºX�QDº\��WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�
FKÇQK� PÆQK� FXÏQJ� GR� «D»QJ� 7RDÒQ� 1DÄQJ� FD»X� WKDÒQK��
EÆQK�WD¼P�OR�WX�VÐÕD�WKÆ�PÎÓL�URÏ�FKDÓQK�SKDÓS�ODÒ�JÆ��

�
.H½�

+LHÆQ�GLHÆQ�QKÖQ�JLDQ�ÓHÇ�GØÑ�WKL�
3KDÄQ�PLQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�WØÑ�TXL�\�

+ØÖÛQJ�YHÂ�3KDÆW�3KDÛS�WXÚ\�GX\HÄQ�WKØÛF�
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�WKDQ�WLHºQ�NËS�N\Ñ�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2́,���1JÏÍÑL ODÑP FKDÒQK�WUË�FRÒ�WKH¾�WKÏÈF KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�
9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�3KD½W 3KDÒS KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKÐÉF�KLH¾Q�FKDÓQK�QJKÍD�FR¾QJ�
YÎÓL� FKDÓQK� NKÇ�� EDÂQJ� ORÒQJ� EXR¼QJ� ERÕ� VÐÉ� WUDQK� FKD»S�
FXÕD QR¾L�WD¼P��WKÆ�UD»W�GH½�WX�WKLHºQ�YDÒ�VHÏ�OD¾S�ODÉL�VÐÉ�PLQK�
FKDÓQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P��NKDL�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL��GD»Q�WKD¼Q�WX�
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VÐÕD YDÒ� WD¾Q�ËR¾�TXDºQ� VDQK�VHÏ� WUÎÕ� WKDÒQK�PRÓQ�TXDÒ�TXÇ�
FXÕD QKÎQ�ORDÉL�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

�
.H½�

.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�WLHÃQ�KRDÚL�
7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�WØÑ�VØÝD�VDL�

*LHR�UDËF�\Û�ODÚQK�WURQJ�FXRÆF�VRÃQJ�
%ÅQK�WD»P WX�WLHºQ�QKHÈ�KDL�YDL�

$PSKLRQ�/HV�%DLQV�����������������$0�
�

+2́,��6ÏÈ�QR»�QÏÒF WURQJ�ORÑQJ�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3��6ÐÉ�QR¼�QÐÓF�GR�VÐÉ�WKDÒQK�WD¼P�WX�KRÉF�QKLHºX�QJDÒ\�
ËDÏ KÆQK�WKDÒQK��URºL�FXÏQJ�VHÏ�JDÅS�QKDX��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�
WX WKLHºQ�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�ODÒ�YD¾\��WÐÎQJ�ODL�SKDºQ�KRºQ�VHÏ�
ËÐÎÉF�WÐÎQJ�QJR¾�ÎÕ�FDÕQK�JLÎÓL�WKDQK�EÆQK�DQ�YXL��

�
.H½�

%DÊQJ�ORÚQJ�WØÑ�WX�\Û�WDÄP�WKDQK�
.KDL�WULHÇQ�PLQK�WDÄP�UR×�FDÛF�QJDÚQK�
1KDÄQ�TXDÝ�GR�PÎQK�WDÄP�WØÑ�WDÑR�

7UÅ�WD»P WKDQK�WËQK�KÏÍÒQJ�YR»�VDQK�

$PSKLRQ�/HV�%DLQV����������������$0�
�

+2́,���1KËS�ÊR½�WLHºQ KRÒD FXÔD WD»P OLQK�QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
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«$³3���7KÐD�QKÌS�ËR¾�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQK�QDÂP�QJD\�
WUXQJ WLP�ER¾� ËDºX�� QÎL�ËRÓ� [XD»W� SKDÓW�PR¾W� OXRºQJ�ËLH¿Q�
WKDQK�WÌQK��JLDÕL�TX\H»W�QKÐÏQJ�VÐÉ�QDQ�JLDÕL�FXÕD�QR¾L�WD¼P��

�
.H½�

³LHÇQ�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�WKÎ�WKDÂP�WLHÃQ�
$»QK�VDÛQJ�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WLHÃQ�[X\HÄQ�

7UÏ�ÓRÆ�NKDL�WUØÚ�WDÄP�DÛF�ÓRÆF�
9XL�KDÑQK�FKDÒQK�JLDÒF WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

$PSKLRQ�/HV�%DLQV����������������$0�
�

+2́,� ªRÈF VDÒFK�KLH¾X�ÊÏÍÈF�PR½W SKD¹Q WDÈL VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� ËRÉF� VDÓFK� KLH¿X� ËÐÎÉF� PR¾W� SKDºQ� ÎÕ� EH¼Q�
QJRDÒL�� WKÐÉF� KDÒQK� NKDL� WULH¿Q� WUÐÉF� JLDÓF� ODÒ� KLH¿X� ËÐÎÉF�
NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��NKDL�WULH¿Q�ËÐÎÉF�YR¼�
WÐÉ�FKÎQ�NLQK��GXÏQJ�PDÏQK�WX�KÎQ��

�
.H½�

3KDÛW�WULHÇQ�WDÄP�OLQK�UR×�UHÆW�KÖQ�
7ØÑ�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF�WØÑ�TXL�KØÖÚQ�
7UÖÚL�FDR�ODÚ�PRÆW�WDÄP�NKRÄQJ�ÓRÆQJ�

+D\�GÍÔ�WÏÈ�PÅQK�WÏÈ�TXHÒW�VÍQ�

$PSKLRQ�/HV�%DLQV�����������������$0�
�

+2́,��6ÏÍÔL DºP EDÁQJ�WÅQK�QJÏÍÑL ODÑ�VÏÍÔL DºP ODÑP VDR"�
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���

«$³3��7KÐD�VÐÎÕL�D»P�EDÂQJ�WÆQK�QJÐÎÒL�ODÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�QR¼�
QÐÓF�PXR»Q� JDÅS� QKDX� ODÉL� ËÐÎÉF� JDÅS�� WD¼P� WÆQK� D»P� DÓS��
KÎÓQ�KÎÕ�ËRÓQ�FKDÒR��YXL�WÐÎL�YDÒ�VXQJ�VÐÎÓQJ��

�
.H½�

*RÃF�ODÚ�SKDÛW�WULHÇQ�WÎQK�WKØÖQJ�QKÖÛ�
.KDL�WULHÇQ�WDÄP�OLQK�WØÚ�JLDÃF�JLÖÚ�
¸ÖÛP�QÖÝ�QXÑ�FØÖÚL�WURQJ�WKÏFK�WKXÛ�
&XÑQJ�FKXQJ�YXL�KÍÈS�WÏÈ�WR»Q�WKÍÑ�

$PSKLRQ�/HV�%DLQV�����������������$0�
�

+2́,� /DÑP QJÏÍÑL VRºQJ� FRÒ� ÊD¹X FRÒ� ÊXR»L�� ÊD¹X ODÑ� QÍL�
QDÑR��ÊXR»L ODÑ�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3�� 7KÐD� ËDºX� WKD¾W� ODÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q� WD¼P� QJÐÉ� QJD\�
WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�JLDÕL�WLH»Q�ËL�OH¼Q��ËXR¼L�ODÒ�ER¾�UXR¾W�WÇFK�
WUÐÏ�PRÉL�VÐÉ�R¼�WUÐÎÉF�YDÒ�VD�WKDÕL��WD»W�FDÕ�WÐÒ�FDÓL�FRÓ�VHÏ�WUÎÕ�
YHº�NKR¼QJ��FXÕD� WKLH¼Q� WUDÕ�ËÌD� ODÒ�YD¾\��«DºX� WKLHºQ�SKDÓW�
WULH¿Q�� ËXR¼L� WKÆ� VD� WKDÕL�� WKHR�ËÌQK� OXD¾W� KRÓD�KRÓD� VDQK�
VDQK��

�
.H½�

³LHÆQ�QDÌQJ�JLDÝL�WRÝD�PXRÄQ�FKLHÂX�ÓRÆQJ�
7KHÃ WKDÛL�QKÖQ�WÎQK�YDÅQ�WURÃQJ�NKRÄQJ�
³ÖÚL ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�WDÄP�GØÛW�NKRDÛW�

9H¹�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�VRºQJ�WKRQJ�GRQJ�
�
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���
�

$PSKLRQ�/HV�%DLQV�����������������$0�
�

+2́,���4XÆ�WKÏÍQJ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3���7KÐD�TXÇ�WKÐÎQJ�ODÒ�VÐÉ�KLH¾Q�KÐÏX�FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�
KDL FXÕD�QKÎQ�VLQK��FRÓ�D¼P�FRÓ�GÐÎQJ�PÎÓL�KÆQK� WKDÒQK�
FRQ QJÐÎÒL�WDÉL�PDÅW�ËD»W��FD»X�WUXÓF�WÐÒ�PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�PDÒ�
FRÓ� QRÓ�ODÒ�PR¾W�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��UD»W�TXÇ�
YDÒ WKX�JRÉQ� ODÉL� UD»W�GH½� WKÐÎQJ��QXR¼L�GÐÎÏQJ�EÎÕL� WKDQK�
NKÇ FXÕD�7UÎÒL�«D»W��KRDÉW�EDÓW�YDÒ�OLQK�ËR¾QJ��

�
.H½�

&KX\HÇQ�WKDÚQK�QJX\HÄQ�NKÏ�WUXÑ�NKDL�YRÚQJ�
+RÂQ�[DÛF�UR×�UHÆW�WØÑ�QJRDÚL�WURQJ�

1JKLHÆS�OØÑF�GDÅ\�ÓDÂ\�WURQJ�NKRÃL�RÛF�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�JLDÔL WÏÈ�WKRQJ�GRQJ�

0RQDFR�����������������$0�
�
+2́,���7UÍÑL WUDÃQJ�PD»\ JLRÒ�KÅQK�WKDÑQK�WÏÑ�ÊD»X"�
�
«$³3�� �7KÐD� WUÎÒL� WUDÄQJ�PD¼\�JLRÓ�KÆQK� WKDÒQK� WÐÒ� VÐÉ� WÐÉ�
QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W�� 1JÐÎÒL� ËÎÒL� DL� DL�
FXÏQJ�WDÓQ�WKÐÎÕQJ�NKL�QKÆQ�ËÐÎÉF�FDÕQK�YD¾W�WÐÉ�QKLH¼Q�FXÕD�
7UÎÒL� «D»W�� &KÌX� WX� VÐÕD� WKÆ� VHÏ� FRÓ� FÎ� KR¾L� QKÆQ� ËÐÎÉF�
FDÕQK�VLH¼X�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK�QÎL�FÐÉF�
ODÉF��

�
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���

.H½�
7KDQK�WUØÖÑF�SKDÄQ�PLQK�UR×�ÓDÑR�ÓÖÚL�
7X KDÚQK�NKDL�WULHÇQ�UR×�FKÖQ�OÖÚL�
³ÖÚL�ODÚ�WDÑP�FDÝQK�[DÄ\�ÓØÖÚQJ�WRÃW�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏQJ�WÏÈ�QKÍÒ�7UÍÑL

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� /DÑP VDR�ELHºW ÊÏÍÈF�PÅQK�ODÑ�QJÏÍÑL FRÒ�KLHºX�ÊRºL
YÍÒL FKD�PHÈ"�
�
«$³3�� � 7KÐD� FKÀ� FRÓ� QJÐÎÒL� FKÌX� WX� VÐÕD� WKÆ� PÎÓL� ODÒ�
QJÐÎÒL� FRÓ� KLH»X� ËR»L� YÎÓL� FKD�PHÉ�� 1KÎÓ� ODÉL� OXÓF� WD�PÎÓL�
FKDÒR� ËÎÒL�� ËÐÎÉF� VÐÉ� VDÄQ� VRÓF� FXÕD� FKD�PHÉ� EDÕR� ERÉF� YDÒ�
GDÉ\� GR½� FKR� ËH»Q� NKR¼Q� OÎÓQ�� NKR¼QJ� PXR»Q� ED»W� FÐÓ� DL�
KDÒQK�KDÉ�YDÒ�KDÒ�KLH»S�FRQ�PÆQK��&KXÓQJ�WD�OÎÓQ�OH¼Q�ODÒP�
QJÐÎÒL��ELH»W�WX�VÐÕD�YDÒ�WLH»Q�KRÓD�WURQJ�WKDQK�WÌQK�WKÆ�VHÏ�
ËÐÎÉF�PRÉL�QJÐÎÒL�TXÇ�PH»Q��FKD�PHÉ�VHÏ�\H¼Q�ORÒQJ��WÐÓF�ODÒ�
EDÓR�KLH»X��

�
.H½�

7KØÖQJ�\HÄX�WØÑ�VØÝD�PÖÛL�ODÚ�YØÚD�
7LHÃQ�KRÛD�WKDÄP�VDÄX�WØÑ�WKÏFK�ØD�

³ØÖÚQJ�ÓDÑR�FDÝP�KRÚD�WURQJ�QKÔQ�QKXÑF�
+LHºX WKDÔR WURÑQ ÊD¹\ FKDÓQJ�NKRÒF PÏD�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,���7UÍÑL ªDºW YDÑ�RÒF FRQ�QJÏÍÑL FRÒ�VÏÈ�OLH»Q�KH½�NKR»QJ"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

��

«$³3�� � �1KÐÏQJ�JÆ�7UÎÒL�«D»W� VDÃS�ËDÅW�ËHºX� OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�
QKDX� RÓF� QJÐÎÒL� FRÓ� WKH¿� WKHR� WUD¾W� WÐÉ� VDÖQ� FRÓ�PDÒ� KDÒQK�
VÐÉ�

.H½�
1KDÄQ�WRÃW�DQ�ODÚQK�7UÖÚL�ÓD×�WDÑR�

0LQK�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�UR×�ÓXRÄL�ÓDÂX�
0RÅL�FKLHÂX�WLHÃQ�KRÛD�ÓHÂX�VRÃQJ�ÓRÆQJ�
*LXÒS ÊÍÎ�OD¼Q QKDX�URÎ�QKLH½P�PD¹X

0RQDFR� ����������������$0�
�

+2́,�� �7DÈL VDR�FKX\H½Q�ÊÍÑL NH¾�NKR»QJ�KHºW��FKX\H½Q�ÊDÈR
ODÈL YR»�FXÑQJ"�
�
«$³3���7KÐD�ËÎÒL�FRÒQ�VR»QJ�FRÒQ�NH¿��ËDÉR�FXÏQJ�YD¾\��«ÎÒL�
ËDÉR�VRQJ� WX� WKÆ�PÎÓL�JLDÕP�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�ËR¾QJ�
ORDÉQ��KÐÎÓQJ�WKDQK�WÌQK�WX�ODÒ�ËXÓQJ��

�
.H½�

.HÇ�KRDÚL�NKRÄQJ�KHÃW�YDÅQ�EDR�GXQJ�
7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�WUÏ�UR×�FXÚQJ�
³ÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�WDÄP�WØÑ�JLDÛF�
1JKÅQ�QDÃP NKR»QJ�ÊR¾L O\Ò�YR»�FXÑQJ�

�

0RQDFR������������������$0�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+2́,��'X\H»Q KDÈQK�QJR½�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3��7KÐD GX\H¼Q�KDÉQK�QJR¾� GR� WD¼P� WKDÒQK�ËDÏ� KÆQK�
WKDÒQK�ED»W�FÐÓ�ÎÕ�QÎL�QDÒR�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��

�
.H½�

7DÄP�WKDÚQK�ÓDÑW�ÓÏFK�QLHÆP�1DP�0RÄ�
7ØÖQJ�QJRÆ�WDÄP�JLDR�WØÑ�JDÍS�ERÂ�

7KHÃ�JLÖÛL�WX\�[D�QKØQJ�JDÂQ�WURQJ�FKRÃF�ODÛW�
&XÑQJ�FKXQJ�KRÈF KRÔL FRÎL KÏ�YR»�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 7KD¹Q JLDR�FDÒFK�FDÔP�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � 7KÐD� WKDºQ� JLDR� FDÓFK� FDÕP� ODÒ� [DÓF� [D� QKÐQJ�
WD¼P�NKR¼QJ�[D��WD¼P�OLQK�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�YDÒ�ËRDÓQ�ELH»W�
OD½Q�QKDX�FKXQJ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

7DÄP�OLQK�SKDÛW�WULHÇQ�PXRÄQ�FKLHÂX�FKX\HÇQ�
'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�WØÑ�JLDÝL�SKLHÂQ�

6RÃQJ�ÓRÆQJ�WÎQK�7UÖÚL�NKRÄQJ�PDÃW�PDÛW�
7ÅQK�WKÏÍQJ�GDÑR GDÈW WUÆ�WD»P YÏÑD



7+$³1*�%$�
�





0RQDFR����������������$0�
�

+2́,�� �1JÏÍÑL WX�FKÍQ�SKDÒW WULH¾Q ÊLH¾Q TXDQJ�FXÔD QR½L
WD»P FRÒ�VÍÈ�VÏÈ�FK¿�WUÆFK�SKH»�EÅQK�KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�FKÎQ�WÐÓF�ODÒ�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�ËLH¿Q�WD¼P��WÐÉ�WKDÓR�JÎÏ�QJKLH¾S�OÐÉF��WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�
WD¾S�TXDÓQ�WR»W��YÐÎÉW�NKRÕL�VÐÉ�PH¼�FKD»S��WKÆ�ËD¼X�FRÒQ�VÎÉ�VÐÉ�
FKÀ WUÇFK��QKÐQJ�OXR¼Q�OXR¼Q�OD»\�RDÓQ�ODÒP�D¼Q�PDÒ�WX�WLH»Q�
WKÆ�PÎÓL�WKD¾W�ODÒ�FKÎQ�WX��

�
.H½�

7KØÑF�KDÚQK�UR×�OH×�FKÏQK�PÎQK�QJX�
+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�\Û�WØÑ�WX�

7KØÝ�WKDÛFK�WUDÚQ�ÓDÂ\�NKRÄQJ�ÓRÆQJ�ORDÑQ�
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���

7KÏÍQJ�WÅQK�JLXÒS ÊÍÎ�NHÔ�ÊXL�PXÑ�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2́,�� � 7DÈL VDR� QÍL� DÒQK� VDÒQJ� YR»� FXÑQJ� ODÈL NKR»QJ� FRÒ�
QJÏÍÑL [DºX"�
�
«$³3���7KÐD QÎL�DÓQK�VDÓQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�ODÒ�QÎL�NKR¼QJ�
WKLH»X� WKR»Q�� 1JÐÎÉF� ODÉL� QJÐÉ� WURQJ� WKH¿� [DÓF� D¼P� X�� WÐÉ�
FDÕP WKD»\�WKLH»X�WKR»Q�YDÒ�EÎ�YÎ��YÆ�WKDP�PXR»Q�FRÓ�DÓQK�
VDÓQJ WKD\�YÆ�D¼P�X��

�
.H½�

7KLHÄQ�QKDQ�ÓD×�VÖÛP�ÓØD�KRÂQ�WLHÃQ�
1KDÆS�WKHÇ�DÄP�X�WDÑR�OXÑ\�SKLHÂQ�

&RÃ�JDËQJ�YØÖQ�OHÄQ�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF�
%ÅQK�PLQK�EDQ�FKLHºX�WUÆ�WD»P \H»Q�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 'DºQ WKD»Q WX�KRÈF WKÅ�SKDÔL GDºQ WKD»Q ODÑP VDR"�
�
«$³3�� �7KÐD�PXR»Q�GD»Q� WKD¼Q� WX�KRÉF� WKÆ� SKDÕL� WKÐÎÒQJ�
[X\H¼Q�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�YDÒ�QJKH�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKÎQ�
O\Ó�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK��QKLH¼Q�KD¾X�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�
KR¾L�[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q�YDÒ�WÐÉ�JLDÕL�ERÕ�QJKLH¾S�WD¼P��

�
.H½�
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���
�

7ØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�WØÑ�SKDÄQ�WDÂP�
2»F PÖÝ�WDÄP�NKDL�WØÑ�WLHÃQ�WKDÂP� � � �
*LD×L�ÓD×L�NKRÄQJ�FRÚQ�GX\HÄQ�ÓDÑW�WKØÛF�
7UÅ�WD»P ÊDÈW WKÏÒF FKDÓQJ�VDL�OD¹P

0RQDFR�����������������$0�
�
+2́,���1JÏÍÑL WX�9R»�9L�SKDÈP WR½L QDÑR QDÄQJ�QKÏÒW"�
�
«$³3��� �7KÐD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�SKDÉP�WR¾L�DÄQ�FDÃS�FR¼QJ�
ODR�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�SKXÉF�YXÉ�FKR�FKXQJ��.KR¼QJ�ËRÓQJ�
JRÓS� QJÐÎÉF�ODÉL�VDQJ�EDÄQJ�OD¾X�ODÒP�PD»W�SKD¿P�FKD»W��WÐÉ�
SKDÓ� KRDÉL� EDÕQ� FKD»W� WKD¾W� WKDÒ� FXÕD� FKÇQK�PÆQK�� ODÒ�PR¾W�
ËDÉL� WR¾L�� +ÐÎÓQJ� YHº� VÐÉ� JLDQ� GR»L� PDÒ� KDÒQK� VÐÉ� WKÆ� VHÏ�
NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� WLH»Q� EÐÎÓF�� SKXÉ� ORÒQJ� WKÐÎQJ� \H¼X� YDÒ�
SKXÉF� YXÉ� FXÕD� EDÉQ� ËDÉR�� WÐÉ� JLDÕP�SKD¿P� FKD»W� WD¼P� OLQK�
FXÕD� FKÇQK�PÆQK��&DÒQJ� QJDÒ\� VHÏ� FDÒQJ� WDÄP� WR»L� WKH¼P��
NKR¼QJ� OR»L� WKRDÓW�� 7KDP� JLD� ËDÉL� KR¾L� OD¾X�� FXÏQJ� FRÒQ�
NKRH��

�
.H½�

7X�NKRÄQJ�ÓRÛQJ�JRÛS�JLDÝL�WDÄP�PÎQK�
7KØÑF�KLHÆQ�WKDP�ODP�ODÑL�NKRÛ�PLQK�

¯FK�N\Ý�DÄP�X�NKRÄQJ�ORÃL�WKRDÛW�
+\�VLQK�SKXÈF YXÈ�PÍÒL ODÑ�[LQK�

0RQDFR�����������������$0�
�
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���

+2́,���/DÑP QJÏÍÑL WKLHºX�WKD½W WKDÑ� ÆFK�N\Ô� PDÒQK�NKRÒH�FRÒ�
ÆFK�JÅ�FKR�SKD¹Q KR¹Q ÍÔ�WÏÍQJ�ODL�NKR»QJ"�
�
«$³3�� � 7KÐD� ÇFK� N\Õ� [D»X� WDÓQK� UD»W� ED»W� OÎÉL� FKR� SKDºQ�
KRºQ��YÆ�FKRÉQ�ËÐÎÒQJ�KHÕP�ËL� WKD\�YÆ�ËÐÎÒQJ�UR¾QJ�OÎÓQ��
PXR¼Q�ËÎÒL�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�SKDÓW�WULH¿Q�ËÐÎÉF�WD¼P�WÐÒ�EL��

�
.H½�

7DÑR�ODÂP�QXRÄL�GØÖ×QJ�WDÛQK�QJX�VL�
7KXD�ORÅ�NKRÄQJ�KD\�FX×QJ�WDÑL�YÎ�
7DÛQK�[DÃX�KDÑL�PDÚ�WØÖÝQJ�SKØÖÛF�
.KRÒ�WX�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�GÏÈ�WKL�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 7X�VDR�PÍÒL JRÈL ODÑ�ÊDÂF ÊDÈR"�
�
«$³3���7KÐD�WX�FKR�WÎÓL�WD¼P�WKD¼Q�TXD¼Q�EÆQK�NKR¼QJ�PH¼�
NKR¼QJ�FKD»S��YR¼�TXDÓL�QJDÉL��WKD¾W�VÐÉ�YHº�NKR¼QJ��9DÉQ�VÐÉ�
WUH¼Q�ËÎÒL� EÎÕL� QKÐÓW� NKR¼QJ�� FKDÔQJ� FRÓ� JÆ� SKDÕL� QDÃP�EDÃW�
FDÕ�

.H½�
7KDQK�QKHÑ�WLHÃQ�FDR�FKÈ�FRÛ�KRÚD�
%ÎQK�WDÄP�KRÑF�KRÝL�WØÑ�PÎQK�TXD�

0ØX�VDÄX�WDÑR�ÓRÆQJ�WDÄP�NKRÄQJ�WLHÃQ�
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�WÏÈ�WKD½W WKDÑ�

0RQDFR� ���������������$0�
�
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���
�

+2́,� 2²F SKDÑP FRÒ� WKH¾� NKRºQJ� FKHº� QJÏÍÑL WX� KD\�
NKR»QJ"�
�
«$³3� 7KÐD�RÓF�SKDÒP�NKR¼QJ�WKH¿�NKR»QJ�FKH»�QJÐÎÒL�WX��
ODÒ YÆ� EDÕQ� WKD¼Q� XD»W� NKÇ� FKÐD� JLDÕL� ËÐÎÉF� ODÒP� VDR� DÕQK�
KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�WX�ËÐÎÉF��1JÐÎÉF�ODÉL�QJÐÎÒL�WX�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�
FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�DÕQK�KÐÎÕQJ�RÓF�SKDÒP�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

0DÃW�ÓL�QJRÄL�YÔ�WØÚ�KRÂL�ÓRÆQJ�
0DÃW�PDÛW�WDÄP�OLQK�WUÏ�FKDÜQJ�WKRÄQJ�

³ÖÚL ÓDÑR�NKRÄQJ�WKDÚQK�WDÄP�ÓRÆQJ�ORDÑQ�
.KR»QJ�PLQK�KR¹Q YÆD�YD¼Q ORÑQJ�YRÑQJ�

0RQDFR� ���������������$0�
�

+2µ,���7KÏÈF KDÑQK�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�
3KD½W 3KDÒS�WKÅ�SKDÔL FD¹Q OÏX�\Ò�YLH½F�JÅ�WUÏÍÒF QKÏÒW"

«$³3�� � 7KÐD� WKÐÉF� KDÒQK� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD�+RÉF�
+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�FDºQ�QLH¾P�3KD¾W�WUÐÎÓF�KH»W��7ÐÒ�WÐÒ�
NKDL�PÎÕ�KX\HºQ�EÇ�QR¾L�WD¼P��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FDÕP�WKÐÓF�
ËÐÎÉF�PDÃW�PXÏL� WDL�PLH¾QJ�OÐÎÏL� WKD¼Q�\Ó�PDÒ� WÐÉ�NKDL�PÎÕ�
WÐÒQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�EH¼Q�WUH¼Q��KR¾L�WXÉ�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�JLDÕL�
WLH»Q�PDÒ� WX�ËXÓQJ�JLÎÒ� ËXÓQJ�NKDÃF�� WUD¾W� WÐÉ�� JLDÕL� WRÕD� VÐÉ�
OÐÎÒL�ELH»QJ�WUH½�QDÏL�FXÕD�QR¾L�ER¾��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKÇFK�WKXÓ�
YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�WR»W��3KDºQ�KRºQ� WÐÓF� ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W� OXR¼Q�
OXR¼Q�TXDÓQ�[X\H»Q�YDÒ� QKDÃF� QKÎÕ� OXÉF� FDÄQ� OXÉF� WUDºQ� FDºQ�
PD½Q WURQJ�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��7KDÒQK�WD¼P�WX�OX\H¾Q�YDÒ�
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���

WKD¾W�WKDÒ��ËRºQJ�WKDQK�WÐÎQJ�ÐÓQJ�ËRºQJ�NKÇ�WÐÎQJ�FDºX��
�

.H½�
.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�FKDÜQJ�OR�VDÂX�
7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�UR×�QKLHÆP�PDÂX�
%HÄ�WUHÅ�FKÏQK�PÎQK�NKRÄQJ�ÓDÑW�WKØÛF�
7XÑ\ GX\H»Q�WD½Q ÊR½�WLHºQ�WKD»P VD»X

0RQDFR������������������$0�
�

+2́,���$²R�WUDÂQJ�WÅQK�WKÏÍQJ�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"�
�
«$³3�� � 7KÐD� WX� OD¼X� SKDÓW� WULH¿Q� ËLH¿Q� TXDQJ� KRÒD� KÎÉS�
YÎÓL� WKDQK� JLÎÓL�� WÐÉ� FDÕP� WKD»\� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� PDÅF� DÓR�
WUDÃQJ� WKDQK�QKHÉ�GDÉR�NKDÃS�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ��ËH¼P�
ËH¼P�QKD¾S�ËÌQK�WX�[XD»W�ËHºX�WKD»\�YD¾\��

�
.H½�

9ØÖÑW�NKRÝL�DÄP�X�WKDÚQK�DÛR�WUDËQJ�
7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WULHÇQ�ÓD�QDÌQJ�
'DÃQ�WKDÄQ�SKXÑF�YXÑ�NKRÄQJ�FRÚQ�QJKÈ�
/ÏÍÒW JLRÒ�WXQJ�PD»\ FKDÓQJ�QKRÈF QKDÁQ

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,���6ÏÈ�SKDÔQ QJKËFK�FXÔD�WÅQK�ÊÍÑL GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"�
�
«$³3���7KÐD�VÐÉ�SKDÕQ�QJKÌFK�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL�GR�VÐÉ�WKLH»X�
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���
�

WKR¼QJ�FDÕP�PDÒ�UD��ËXÉQJ�SKDÕL�WKÐÓF�WD¼P�WKÆ�PRÉL�FKLHºX�
KÐÎÓQJ�ËHºX�SKDÕL�KRÉF�WKÆ�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q��«ÎÒL�ODÒ�ËÌD�YÌ��
ËDÉR�ODÒ�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�YDÒ�WD¼P�OLQK�KDÒQK�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD�
FXÕD� SKDºQ� KRºQ� WKÆ� SKDÕL� FKÌX� ËÐÉQJ� SKD¼Q� JLDÕL� QJKLH¾S�
OÐÉF� &KÀ� FRÓ� WX� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L� WLH»Q� YHº� ODÏQK� YÐÉF�
WKDQK�WÌQK�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

7DÄP�OLQK�VDÛQJ�ODÑQ�WKØÛF�KDÚQK�WUÎQK�
'X\HÄQ�ÓDÑR�WÎQK�ÓÖÚL�WØÑ�JLDÛF�PLQK�
*DÄ\�FDÃQ�JLDÝL�WKRÄQJ�WÎQK�WKDÃP�WKÏD�
9R»�VDQK�EDºW GLH½W�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� /RÑQJ�WUXQJ�WÆQ�NKR»QJ�WKDÑQK�WDÈL VDR"�
�
«$³3�� � 7KÐD� ORÒQJ� WUXQJ� WÇQ� NKR¼QJ� WKDÒQK� WDÉL� YÆ� OD¾S�
WUÐÎÒQJ� NKR¼QJ� YÐÏQJ�� QRÓL� PR¾W� ËÐÎÒQJ� ODÒP� PR¾W� QJDÕ��
NKR¼QJ�DÄQ�NKÎÓS�YÎÓL�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

%DÃW�PLQK�QJX\HÄQ�O\Û�JLDÝL�WDÄP�PÎQK�
.KRÛ�NKRÇ�WØÑ�FDP�ODÑL�NKRÛ�PLQK�

+RÂQ YÏD�JLD×L�ÓD×L�NKRÄQJ�QKDÆS�ÓÔQK�
7KDÑQK�WD»P WX�VÏÔD ODÈL FDÑQJ�PLQK�

0RQDFR�����������������$0�
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���

+2́,���6ÏÈ�ÊRÒQJ�JRÒS FXÔD QJÏÍÑL WX�WKLH¹Q FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�
NKR»QJ"�
�
«$³3���7KÐD�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�QJÐÎÒL�GD»Q�WKD¼Q�WX�WKLHºQ�
UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�KDÒQK�JLDÕ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�
EL WKD\�YÆ�NHR�NLH»W�ED»W�OÎÉL�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��

�
.H½�

7X�KDÚQK�JLDÝL�PÖÝ�WKØÛF�FKX\HÄQ�FDÂQ�
5RÆQJ�PÖÝ�ÓØÖÚQJ�ÓL�WØÑ�WLHÃQ�WKDÄQ�

*LDÝL�QJKLHÆS�FKÏQK�PÎQK�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�
%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL WÏÈ�PÅQK�SKD»Q

0RQDFR�����������������$0�
�
+2́,� 0XRºQ GRÈQ ÊÏÍÑQJ�ÊLH¾Q�FKR�SKD¹Q KR¹Q WLHºQ�KRÒD
WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�GRÉQ�ËÐÎÒQJ�ËLH¿Q�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�
KRÓD�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�FKD»W�SKDÓF�YDÒ�WKD¾W�WKDÒ�WÐÉ�NKDL�
PÎÕ� OXRºQJ� ËLH¿Q� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� KÐÎÓQJ� WKDÔQJ� YHº�
WUXQJ� WD¼P�VLQK� OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�PDÒ� WLH»Q�KRÓD�� WUÆ�
WD¼P� WKDQK� WÌQK� WÐÉ� JLDÕL� TX\H»W� PRÉL� VÐÉ� QDQ� JLDÕL� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��WUÇ�WXH¾�SKD¼Q�PLQK�ËLHºX�ODÒQK�ËLHºX�GÐÏ��

�
.H½�

.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�NKDÛF�KÖQ�QJØÖÚL�
&DÝP WKØÛF�WUDÂQ�JLDQ�WDÑR�QJDÃW�QJØ�

.KRÇ�FDÝQK�WULHÂQ�PLHÄQ�WURQJ�JLDÃF�PRÆQJ�
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���
�

7KDQK�EÅQK�WÏÈ�JLDÔL ÊDÈW WKDQK�WÏÍL�

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� /RÑQJ�WKDP�FRÒ�ÆFK�OÍÈL JÅ�FKR�WD»P OD¼Q WKD»Q"�
�
«$³3��7KÐD� ORÒQJ� WKDP�NKR¼QJ� FRÓ� ÇFK� OÎÉL� JÆ� FKR� WD¼P�
OD½Q�WKD¼Q��FKÀ�FRÓ�KDÉL�PDX�JLDÒ�YDÒ�PDX�NKR¿�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

7KDP�ODP�NKRÄQJ�ÏFK�ODÑL�VDQK�WRÂL�
.KRÛ�NKRÇ�PÖÛL�QHÄQ�FKÈ�WLHÃQ�WKRÄL�
7ØÑ�WLHÃQ�WDÄP�WKDÄQ�WØÑ�JLDÝL�ÓØÖÑF�
7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF WUÍÔ�YH¹�QJR»L

0RQDFR�����������������$0�
�

+2́,� 7KLH»Q�WÆQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3���7KLH¼Q�WÇQK�ODÒ�QJÐÎÒL�GH½�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��
GH½�WX�GH½�KRÒD��

�
.H½�

7DÄP�WØ�OÖÛQ�URÆQJ�GHÅ�QKÎQ�[D�
7LHÃQ�KRÛD�QKDQK�KÖQ�ODÑL�GHÅ�KRÚD�

4XÏ�PHÃQ�7UÖÚL�FDR�NKRÄQJ�GDÃ\�ÓRÆQJ�
7D»P EÅQK�FÍÔL PÍÔ�GH¼�WKÏÍQJ�KRÑD
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+RQJ�.RQJ������������������30�
�

+2́,���7KHº�JLDQ�KÍÈS WDÒF YÍÒL QKDX�WURQJ�[D»\ GÏÈQJ�FRÒ�
KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�

�
«$³3��7KÐD�WKH»�JLDQ�KÎÉS�WDÓF�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�VHÏ�ËHP�
ODÉL� VÐÉ�KÐÏX� ÇFK�FKR�QJÐÎÒL�NH»� WLH»S�� WLQK� WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�
FKR FKXQJ�UD»W�FDºQ�WKLH»W��

�
.H½�

5XÛW�QJDËQ�ÓØÖÚQJ�ÓL�UR×�WLHÃQ�WUÎQK�
/ØX�KDÚQK�WDÑL�WKHÃ�UR×�FKÖQ�WÎQK�
9HÂ�NKRÄQJ�GHÅ�GD×L�NKRÄQJ�EHÄ�WUHÅ�

7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WÏÈ�JLDÒF PLQK�

+RQJ�.RQJ�����������������$0�
�

+2́,��1JKLH½S OÏÈF FRÒ�WDÈR QDÈQ KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 1JKLH¾S� OÐÉF� WÐÒ� QKLHºX� NLH»S� KÆQK� WKDÒQK� QH»X�
NKR¼QJ�WX�JLDÕL�WKÆ�VHÏ�QJR¾�QDÉQ��

�
.H½�

7DÄP�WKDÄQ�QJKLHÆS�OØÑF�WDÑR�EDÚQJ�KRDÚQJ�
.KRÛ�WÏQK�NKRÛ�VX\�ODÑL�NKRÛ�DQ�

7URÛL EXRÆF�NKRÄQJ�WX�VDR�JLDÝL�ÓØÖÑF�
%ÏÈF PÅQK�NKR»QJ�WLHºQ�FKDÓQJ�DQ�WRDÑQ



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

+RQJ�.RQJ�����������������$0�
�

+2́,��4XÆ� \H»X� 7UÍÑL 3KD½W� WKÅ� SKDÔL TXÆ� \H»X� FDÒFK� QDÑR
PÍÒL ÊXÒQJ"�
�
«$³3��7KÐD�TXÇ�\H¼X�7UÎÒL�3KD¾W� WKÆ�SKDÕL�ELH»W�TXÇ�\H¼X�
VÐÉ WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��0R½L�QJÐÎÒL�
ËHºX� FRÓ�PR¾W� [DÓF� WKD¼Q� YL� GLH¾X� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� D¼Q� EDQ��
OLH¼Q� KH¾� YÎÓL� ËLH¿Q� JLÎÓL� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� OXÓF� QDÒR�
FXÏQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�NKDÓF�KÎQ�PXR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W��FRÓ�PR¾W�
NKR¼QJ�KDL�WDÉL�PDÅW�ËD»W��3KDÕL�ELH»W�TXÇ�\H¼X�WÐÒQJ�FKL�WLH»W�
PR¾W��FD»X�WUXÓF�WÐÒ�VLH¼X�QKLH¼Q�PDÒ�KÆQK�WKDÒQK��

�
.H½�

4XL�KÎQK�YDÑQ�WUDÑQJ�WØÑ�KÎQK�WKDÚQK�
.KRÄQJ�NKRÇ�NKRÄQJ�YXL�WØÑ�ÓDÑW�WKDQK�

7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�FKDÛQK�SKDÛS�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�SKD»Q KDÑQK�

+RQJ�.RQJ�����������������$0�
�

+2́,� 'X\H»Q ODÑQK�7UÍÑL ÊR½�NKDÂS QÍL�QÍL�ODÑ�VDR"�
�
«$³3���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�7UÎÒL�ËR¾�NKDÃS�QÎL�QÎL�ODÒ�ED»W�
FÐÓ QÎL�QDÒR�FXÏQJ�JDÅS�ËÐÎÉF�EDÉQ�WR»W�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�WD¾Q�WÆQK�
WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��

�
.H½�
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7DÄP�WØ�DQ�ÓÔQK�NKDËS�QÖL�QÖL�
1JX\HÄQ�O\Û�WUÖÑ�GX\HÄQ�WURQJ�\Û�7UÖÚL�
³RÛQ QKDÆQ�YXL�KRÚD�NKRÄQJ�EÖ×�QJÖ×�
7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF FXÎQJ�GR�7UÍÑL

0DQLOD� ���������������$0�
�

+2́,�� � 1KÅQ� GXQJ� QKDQ� KLH¾X ÊDÒ\ ORÑQJ� ODÑ� KLH¾X� ODÑP
VDR"�
�
«$³3�� � �7KÐD�QJÐÎÒL� WX� FRÓ� ËLH¿Q�� QKÆQ�ËR»L� SKÐÎQJ� WÐÉ�
FDÕP WKÐÓF�ËÐÎÉF�FKX\H¾Q�FXÕD�ËR»L�SKÐÎQJ�QKÐ�FKX\H¾Q�
FXÕD FKÇQK�PÆQK��NKX\H»Q�WX�NKX\H»Q�VÐÕD�WD¼P�PÎÓL�\H¼Q��
OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�KDL�EH¼Q�UD»W�GH½�WKR¼QJ�FDÕP��

�
.H½�

4XL�QJX\HÄQ�FDÝP�WKØÛF�KLHÆQ�QJX\HÄQ�KÎQK�
&DÝP�JLDÛF�ÓRÄL�EHÄQ�WØÑ�QÏQ�WKLQK�

7KDQK WÔQK�FDÝP�WKØÛF�ÓRÂQJ�PRÆW�QKÔS�
7UXÑQJ�WX�JLDÔL WRÔD WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

0DQLOD�����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ JLDÔL PXÑ�JLDÔL PÍ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� � 7KÐD�PXR»Q� JLDÕL�PXÒ� JLDÕL�PÎ� WKÆ� SKDÕL� TX\H»W�
WD¼P� WX� WKÆ� WD¼P� WKÐÓF�PÎÓL� GÐÓW� NKRDÓW� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ�
ËDÃQ�SKDÓS�PR¼Q�PDÒ�FKÇQK�PÆQK�WKÐÉF�KDÒQK��
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.H½�
&KDÜQJ�FRÚQ�O\Û�OXDÆQ�FDÑQK�WUDQK�ÓRÆQJ�
.KDL�WULHÇQ�WDÄP�WØ�WKØÛF�PRÆW�YRÚQJ�
³ÖÚL�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�
*LDÔL PH»�WRÔD VDÒQJ�WÏÈ�QJRDÑL�WURQJ�

0DQLOD�����������������$0�
�

+2́,����7X�NKR»QJ�WLHºQ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WX�NKR¼QJ�WLH»Q� ODÒ� WKLH»X�FDºQ�PD½Q�YDÒ�QKÌQ�
QKXÉF�� 1H»X� WKÐÉF� WKL� ËXÓQJ� KDL� ËLHºX� NLH¾Q� NH¿� WUH¼Q� WKÆ�
WD¼P�VHÏ�\H¼Q��WUÇ�VHÏ�PÎÕ��

�
.H½�

.KDL�WKRÄQJ�WØÚ�SKXÛW�WØÚ�JLÖÚ�WÔQK�
7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WØ�WØÑ�FDÝP�PLQK�

³ÖÚL ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�NKRÄQJ�EÖ×�QJÖ×�
0H»�OD¹P JLDÔL WRÔD WÏÈ�WD»P PLQK�

�

0DQLOD� ���������������$0�
�

+2́,���'X\H»Q ODÑQK�ÊHºQ�NKR»QJ�QKD½Q ÊÏÍÈF WDÈL VDR"�
�
«$³3���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�ËH»Q�NKR¼QJ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WDÉL�YÆ�
WKLH»X�WX��

�
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.H½�
'X\HÄQ�ODÚQK�ÓD×�ÓHÃQ�NKRÄQJ�WKX�QKDÆQ�
7DÄP ÓRÆQJ�NKRÄQJ�\HÄQ�NKRÛ�QKDÆQ�SKDÄQ�

7UÏ�WXHÆ�TXDÄQ�EÎQK�QD\�FKDÜQJ�FRÛ�
7D»P ÊÍÑL NKR»QJ�KLH¾X�ODÈL SKD»Q YD»Q

0DQLOD�����������������$0�
�

+2́,��/DÑP VDR�TXÆ�WKÏÍQJ�ÊÏÍÈF"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�TXÇ�WKÐÎQJ�ED»W�FÐÓ�YLH¾F�JÆ�ËHºX�SKDÕL�
WKR¼QJ�FDÕP�WÐÒ� O\�WÐÒ� WÇ��QKÆQ�WKD»\�KRÉ� ODÒ�PÆQK��WKÆ�PÎÓL�
TXÇ�WKÐÎQJ�ËÐÎÉF��

�
.H½�

7KØÑF�WKL�UR×�UHÆW�VRÃQJ�FKXQJ�ÓDÚQJ�
1JX\HÄQ�O\Û�NKDL�WKRÄQJ�WUÏ�VDÛQJ�EDQ�
7DÄP�WØÖÝQJ�VØÑ�WKDÚQK�WDÄP�GØÛW�NKRDÛW�
&DÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�KÍÈS FKXQJ�EDÑQ

0DQLOD�����������������$0�
�

+2́,� 6ÏÈ�VDÒQJ�VXRºW GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"

«$³3�� �7KÐD� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W�� GR� OXRºQJ�ËLH¿Q� WUXQJ� WLP�
ER¾� ËDºX�SKDÓW� WULH¿Q�� KR¾L�QKD¾S�YÎÓL� WUXQJ� WD¼P� VLQK� OÐÉF�
FXÕD FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� OÐÎÉQJ� WÐÒ� EL� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�
WKDQK�QKHÉ�YDÒ�PÎÕ�UR¾QJ�WKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�R¿Q�ËÌQK�FXÕD�
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WD¼P�OLQK��PÎÓL�JRÉL�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�QKÌQ�QKXÉF��
�

.H½�
7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�ÓDÑW�WUÏ�WDÄP�PLQK�
7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�WØÑ�VØÝD�PÎQK�

+RÚD�KÖÑS�FKXQJ�KDÚQK�WKDQK�ÓLHÇQ�JLÖÛL�
&DÔP PLQK�7KLH»Q ªËD�FXÎQJ�GR�PÅQK�

6LQJDSRUH�����������������$0�
�

+2́,��/DÑP VDR�PÍÒL ÊÏÍÈF QJÏÍÑL ÊÍÑL NÆQK�WURÈQJ"�
�

«$³3��7KÐD� TXH¼Q�PÆQK� YDÒ� WD¾Q� WD¼P� SKXÉF� YXÉ� WKÆ� VHÏ�
ËÐÎÉF�PRÉL�QJÐÎÒL�NÇQK�WURÉQJ�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ��

�
.H½�

7LQK�WKDÂQ�SKXÑF�YXÑ�JLXÛS�NKRÄQJ�FRÄQJ�
*LDÝL�TX\HÃW�WDÄP�OLQK�WLHÃQ�PRÆW�ORÚQJ�
;DÄ\�GØÑQJ�FÖ�ÓRÂ�NKRÄQJ�OX\HÃQ�WLHÃF�

&XÚQJ�FKXQJ�WLHÃQ�KRÛD�FKDÜQJ�FDÂX�PRQJ�
�

6LQJDSRUH�����������������$0�
�

+2́,���0XRºQ WÏÈ�VÏÔD WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q� WÐÉ� VÐÕD� WKÆ� SKDÕL� WKÐÉF� WKL� QJKLH¼P�
OXD¾W�YR¼�VDQK�ED»W�GLH¾W�PDÒ�WLH»Q�WKD¼Q��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

.H½�
3KDÛS�PRÄQ�WKØÑF�KLHÆQ�UDÃW�FKX\HÄQ�FDÂQ�

7UÏ QD×R�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�[HÛW�SKDÄQ�
³ÖÚL�ÓDÑR�EDR�ODÂQ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ�
7D»P WKD»Q DQ�ODÈF WLHºQ�OD¹Q OD¹Q

6LQJDSRUH�����������������$0�
�

+2́,���7DÈL VDR�QJÏÍÑL ÊÍÑL WKÆFK�QJÏÍÑL WX"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL� ËÎÒL� WKÇFK� QJÐÎÒL� WX� ODÒ� YÆ� QJÐÎÒL� WX�
WKÐÉF� KDÒQK� WKLHºQ� WÐÉ� GLH¾W� WKDP�� VD¼Q�� VL�� K\Õ�� QR¾�� DÓL�� R»�
GXÉF��ËDÓQJ�WLQ�FD¾\�KÎQ�QJÐÎÒL�SKDÒP��

�
.H½�

%RÃ�WKÏ�FKÖQ�QJRÄQ�X\HÇQ�FKX\HÇQ�WRÂQ�
6DL�ODÂP�WØÑ�VØÝD�JLØ×�SKDÂQ�KRÂQ�

7URQJ�NKRÄQJ�PDÚ�FRÛ�WÎQK�JLDR�FDÝP�
5RÎ�OHÎ�7UÍÑL EDQ�WUDÒQK�DÒF R»Q

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� ­´�ÊÍÑL QD¹\ FRÒ�QKÏÎQJ�ORDÈL QJÏÍÑL WKÆFK�SKRÒQJ�ÊDÈL
YDÑ�SKH»�EÅQK�QJÏÍÑL NKDÒF EDÁQJ�DÒF \Ò� WÏÍÔQJ� OD¹P FKÆQK�
PÅQK�ODÑ�QJÏÍÑL WRºW��WDÈL VDR"�
�
«$³3��7KÐD�ORDÉL�QJÐÎÒL�JDQK�WÈ�ODÒ�ORDÉL�QJÐÎÒL�WKLH»X�WUÇ��
FKÀ FRÓ�SKDÓ�KRDÉL��FKÐÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�[D¼\�GÐÉQJ�ËÐÎÉF��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

.H½�
3KHÄ�EÎQK�WKLHÄQ�KDÑ�FKDÜQJ�SKDÄQ�PLQK�
&KÏQK�KRÑ�NKRÄQJ�WX�NKRÄQJ�UR×�PÎQK�
$»F�\Û�NKRÄQJ�WKDÚQK�WDÄP�ORDÑQ�ÓRÆQJ�
7ÏÈ�PÅQK�ER»L QKRÈ�FKDÓQJ�FRÑQ [LQK�

6LQJDSRUH�����������������$0�
�

+2́,�� � 0XRºQ WKÏÈF KDÑQK� 3KDÒS /\Ò� 9R»� 9L� .KRD� +RÈF
+X\H¹Q�%Æ�3KD½W 3KDÒS�FRÒ�QH»Q�QKËQ�QKXÈF NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q� WKÐÉF� KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�
+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS� UD»W� FDºQ� QKÌQ� QKXÉF�� QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL� WKD»X� WULH¾W�FKÎQ�O\Ó�FXÕD�QJÐÎÒL� WX��QH»X�QJÐÎÉF�
ODÉL�WKÆ�FKÀ�JLD�WDÄQJ�VD¼Q�VL��JLD¾Q�KÎÒQ�YDÒ�EXRºQ�WXÕL��

�
.H½�

7DÄP�WX�NKRÄQJ�VDÛQJ�WUÏ�ÓHÚQ�PÖÚ�
'DÃ\�ÓRÆQJ�NKRÄQJ�PLQK�WDÑR�JLDÃF�PÖ�

³DÑL�QJX\HÆQ�NKRÄQJ�WKDÚQK�JDÄ\�DÛF�QJKLHÆS�
%ÎQK�WDÄP�KRÑF�KRÝL�FKDÜQJ�NKXÚ�NKÖÚ�

�

6LQJDSRUH�����������������$0�
�

+2́,��/RDÈL QJÏÍÑL QDÑR�WKÏÍÑQJ�ÊR¾L WDÒQK"�
�
«$³3��7KÐD�ORDÉL�QJÐÎÒL�WKLH»X�WUÇ�QRÓQJ�WDÓQK�WKÐÎÒQJ�ËR¿L�
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���

WDÓQK�YDÒ�KD\�PXR»Q�ODÒP�WKDº\�QJÐÎÒL�NKDÓF��
�

.H½�
³RÇL�WKD\�WKD\�ÓRÇL�OLHÂQ�OLHÂQ�ÓRÆQJ�
.KRÛ�NKRÇ�WDÑR�WKHÄP�ODÑL�XRÇQJ�FRÄQJ�
7KLHÃX�WUÏ�NKRÛ�PLQK�WÎQK�EDÑF�EH×R�
³ØÖÚQJ�ÓL�FKDÆP�WUHÅ�ODÑL�ORÚQJ�YRÚQJ�

�



7+$³1*�7°�
�





6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���/D½S WUÏÍÑQJ�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3�� 7KÐD� OD¾S� WUÐÎÒQJ� GR� WLQK� WKDºQ� SKXÉF� YXÉ� GÐÓW�
NKRDÓW� KÆQK� WKDÒQK�� � 7KDÒQK� WKD¾W� YDÒ� GÐÓW� NKRDÓW� ODÒ� FDºQ�
WKLH»W��

�
.H½�

7ULHÂQ�PLHÄQ�SKXÑF�YXÑ�ÓDÑW�FKÖQ�KDÚQK�
'ØÛW�NKRDÛW�WX�WDÄP�FKDÜQJ�FDÑQK�WUDQK�
4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�WURQJ�RÇQ�ÓÔQK�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WLHºQ�WKDQK�WKDQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

6\GQH\�����������������$0�
�
+2́,���1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q VÏÔD SKDÒS FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�SKDÓS�ODÒ�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�KDÒQK�ËDÉW��FDºQ�
SKDÕL� WKHR�ËXÓQJ� WKÆ�PÎÓL� JLDÕL� ËÐÎÉF� QJKLH¾S� WD¼P�� QH»X�
QJÐÎÉF� ODÉL� WKÆ� WDÓQK�QDÒR� WD¾W�QD»\��NKR¼QJ�VDR�GÐÓW�NKRÕL�
FKXÕ NLH»Q��

�
.H½�

/DÄQ�OD�WDÑL�WKHÃ�FKDÜQJ�VDR�WKRÄQJ�
.KRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�WX�ODÑL�WUHÛR�WURÚQJ�

7DÑR�QJKLHÆS�FKÏQK�PÎQK�NKRÄQJ�ORÃL�WKRDÛW�
7UÅ�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�YH¹�NKR»QJ�

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���0XRºQ TXL�KÅQK�YDÈQ�WUDÈQJ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�TXL�KÆQK�YDÉQ� WUDÉQJ� WKÆ� SKDÕL� WÐÉ� WX�
JLDÕL�� WKÆ�QJKLH¾S� OÐÉF�PÎÓL� WDQ�ELH»Q��DÓQK�VDÓQJ�QR¾L� WD¼P�
PÎÓL�EÐÒQJ�VDÓQJ��EDÂQJ�NKR¼QJ�WKÆ�VÐÉ� WKDP�GD¼P�VHÏ�JLD�
WDÄQJ�� ËR¾F� WDÒL� PXR»Q� NKR»QJ� FKH»� QJÐÎÒL� NKDÓF�� WDÉR� WR¾L�
FKR FKÇQK�PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��

�
.H½�

7DÄP�OLQK�NKRÄQJ�SKDÛW�FKDÜQJ�GX\HÄQ�PD\�
7UÏ WXHÆ�NKRÄQJ�PLQK�NKRÛ�ÓRÇL�WKD\�

$£P�ØÛF�WURQJ�ORÚQJ�NKRÄQJ�JLDÝL�TX\HÃW�
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���
�

%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL WÏÈ�PÅQK�PD\�

6\GQH\����������������$0�
�

+2́,���1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q FD¹Q WUXQJ�WKDÑQK�KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�UD»W�FDºQ�WUXQJ�WKDÒQK�KDÒQK�
SKDÓS�PDÒ�PÆQK�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF��WKÆ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W�ÎÕ�
WÐÎQJ�ODL�

.H½�
7UXQJ�WKDÚQK�WØÑ�JLDÝL�PHÄ�PXÚ�WLHÃQ�
7KDQK�WÔQK�OR�WX�FKDÜQJ�FRÛ�SKLHÂQ�
'X\HÄQ�3KDÆW�WÎQK�7UÖÚL�QD\�VDÞQ�FRÛ�
7UÅ�WD»P WKDQK�WËQK�JLDÔL WD»P SKLH¹Q�

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���3KXÈF YXÈ�ÊDÈL VÏÈ�FKXQJ�FD¹Q WKD½W WKDÑ�KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3����7KÐD�SKXÉF�YXÉ�ËDÉL�VÐÉ�FKXQJ�UD»W�FDºQ�VÐÉ�WKDÒQK�
WKD¾W��NKR¼QJ�QH¼Q�EÌD�ËDÅW�YDÒ�WÐÉ�KDÉL��

�
.H½�

7KDÚQK�WDÄP�FKDÃW�SKDÛF�FKDÜQJ�ODÂP�VDL�
;DÝR WUDÛ�OØX�PDQK�FKDÜQJ�FRÛ�RDL�
7DÑR�ÓRÆQJ�WDÑR�VDL�JDÄ\�FKDÃQ�ÓRÆQJ�
7KD¹Q NLQK�EDºW R¾Q FÏÒ�ODÑP VDL�
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���

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���/DÑP VDR�KLH¾X�ÊÏÍÈF�VÏÈ�SKDÒW WULH¾Q�FXÔD WD»P OLQK"�
�

«$³3�� � 7KÐD� VDQK� VÐÉ� WKÆ� VÐÉ� VHÏ� VDQK�� QKLHºX� QJKLH¾S�
FKÐÎÓQJ��WX�NKRÓ�WLH»Q�YDÒ�FKÀ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�[DÕR�WUDÓ�WÐÉ�JDÉW�
PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

7DÄP�OLQK�SKDÛW�WULHÇQ�FKDÜQJ�VDQJ�WRÂL�
&KX\HÇQ�KRDÛ�TXDÄQ�EÎQK�WØÑ�ÓDÑW�QJRÄL�
3KXÑF�YXÑ�WKDÚQK�WDÄP�WDÄP�WØÑ�SKDÛW�
7KDP�GD»P GHÈS�ERÔ�WLHºQ�WÏÑ�KR¹L

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� 0XÈF ÊÆFK�FXRºL FXÑQJ�FXÔD QJÏÍÑL WX�WKLH¹Q�9R»�9L�
VHÎ�ÊL�YH¹�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�PXÉF�ËÇFK�FXR»L�FXÒQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�
ODÒ� WÐÉ� WUÎÕ� ODÉL� WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�QKÐ�OXÓF�VÎ�VDQK��
KRºQ�PÎÓL�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ�YDÒ� ORDÉL� WUÐÒ�PRÉL�QJKLH¾S�OÐÉF�
WURQJ�QR¾L�WD¼P��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�YHº�TXH¼�[ÐD�
FKR»Q�FXÏ�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��

�
.H½�

7UÖÝ�YHÂ�FDÌQ�EDÝQ�O\Û�VDQK�WRÂQ�
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���
�

+RÂQ�WLHÃQ�YØÖÑW�PDÄ\�YØÖÑW�DÛF�RÄQ�
.KRD�KRÑF�KX\HÂQ�EÏ�ÓHÂX�FÖÝL�PÖÝ�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�FÏÒX SKD¹Q KR¹Q�

�
6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���9DÃQ FKÏÍQJ�KD\�FRÒ�EË�ODÈF NKR»QJ"�
�
«$³3���7KÐD�YDÄQ�FKÐÎQJ�KD\�FKÐÒQJ�QDÒR�ODÉL�WRÉF�PDÉFK�
FKÐÒQJ�QD»\��WKÇFK�YLH»W�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�NKDÓF��TXH¼Q�YLH»W�
FKX\H¾Q�PÆQK��ODÉF�YDÒR�ËHº�WDÒL�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��PD»W�YÌ�
WUÇ�WD¼P�OLQK�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��

�
.H½�

&DÝP�WDÛF�PÎQK�KD\�FØÛ�ÓRÇL�WKD\�
7DÄP�NKRÄQJ�WØÑ�WUXÑ�ODÑL�EDÚ\�KDÚ\�

7DÄP OLQK�WKDÃW�WKRDÛW�PDÚ�NKRÄQJ�ELHÃW�
ªÏÍÑQJ�ODÈF NKR»QJ�KD\�ODÈL YLHºW�EDÑL

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���&XÒQJ�KRDÑL FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD� FXÓQJ� KRDÒL�PDÒ� NKR¼QJ� WKD»\� JÆ� KH»W� FXÏQJ�
QKÐ NKR¼QJ��NKR¼QJ�ÇFK�OÎÉL�JÆ�FKR�WD¼P�WKD¼Q�FDÕ��PXR»Q�
WX ËDÒQJ�KRDÒQJ�WKÆ�FKÀ�FRÓ�WKLHºQ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WKÐÓF�
WD¼P��

�
.H½�
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7KDP WKLHÂQ�QKDÆS�ÓÔQK�JLDÛF�WDÄP�WKDÄQ�
7LHÃQ�KRÛD�WKDÄP�VDÄX�FKX\HÆQ�WRÃL�FDÂQ�
&XÛQJ�TXDÝ\�DÌQ�URÂL�WKDÄQ�PHÆW�QKRÑF�
7KÏÈF KDÑQK�QKD½S ÊËQK�O\Ò�SKD»Q WD¹QJ�

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,���ªDÈL ÊDÈR ODÑ�VDR"�
�
«$³3���7KÐD�ËDÉL�ËDÉR�ODÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�ËDÃF�ËDÉR�KÎÉS�
WKDÒQK�PR¾W�PR»L�ËDÉR�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�
WKÎÒ�FXÓQJ�PDÒ�NKR¼QJ�KDÒQK�� ODÒ�ËDÉL�[DÉR�� OÎÉL�GXÉQJ�KÆQK�
7LH¼Q 3KD¾W�PDÒ�NKR¼QJ�KDÒQK�FKR�WD¼P�WKD¼Q�SKDÓW�WULH¿Q��

�
.H½�

/ÖÑL�GXÑQJ�WKDP�ODP�WØÑ�WDÑR�SKLHÂQ�
7X�KRDÚL�NKRÄQJ�WLHÃQ�FKDÜQJ�FRÛ�\HÄQ�

&KLHÂX�FDR�NKRÄQJ�WKDÃX�WDÄP�JLDR�ÓRÆQJ�
¯ÍÒF YRÈQJ�NKR»QJ�WKDÑQK�WUÆ�FKDÓQJ�\H»Q�

6\GQH\�����������������$0�
�
+2́,��0XRºQ SKD¹Q KR¹Q ÊÏÍÈF WLHºQ�KRÒD WRºW WKÅ�SKDÔL ODÑP
VDR"�

�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�SKDºQ�KRºQ� WLH»Q�KRÓD� WR»W� WKÆ�SKDÕL� WX�
WUÐÉF� WLH»S�� [D¼\� GÐÉQJ� OXRºQJ� ËLH¿Q� QR¾L� WD¼P�� NKR¼QJ� FDºQ�
HÓS [DÓF�� WDÉR� NKR¿�� � 7KÐÓF� WD¼P� JLDÕL� WRÕD� WUÐÎÉF� NKÇ�� OÐX�
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���
�

WKDQK�NKÇ� WKÆ�PRÉL� YLH¾F� VHÏ� ËÐÎÉF� DQ�YXL�� WLH»Q�KRÓD�GH½�
GDÏL�YDÒ�NKDL�WULH¿Q�WUÐÉF�JLDÓF��

�
.H½�

7KDQK�WD»P SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�SKD»Q EDÑQ
ªLH¾Q JLÍÒL NKDL�WKR»QJ�WÏÈ�FDÔP DQ�
7UÆ�WXH½�NKR»QJ�FRÑQ JLHR�\Ò�[DºX

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�ÊDÈW YLQK�TXDQJ�
�

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� 7X�WKLH¹Q�PDÑ�FRÑQ WKDP�YRÈQJ�WDÈL VDR"�
�
«$³3� 7KÐD�[ÐQJ�GDQK�WX�PDÒ�WKLH»X�WX��WD¼P�WUÇ�NKR¼QJ�
GÐÓW NKRDÓW��WDÓQK�WKDP�YD½Q�FRÒQ��PXR»Q�FRÓ�ËÌD�YÌ��UD»W�GH½�
VD YDÒR� WÆQK� WLHºQ� ORDÉQ� GD¼P�� SKDÓ� KRDÉL� KDÉQK� ËÐÓF� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�� WKÇFK�ODÏQK�ËDÉR�QKÐQJ�WKLH»X� WÐÒ�EL��7X�WKÆ�
SKDÕL� QKÌQ� QKXÉF�� SKXÉF� YXÉ� WR»W�� WURQJ� WLQK� WKDºQ� ED»W� YXÉ�
OÎÉL��WKÆ�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�GH½�GÐÓW�NKRDÓW�
FKXÕ NLH»Q��PRÉL� QJÐÎÒL� VHÏ�NÇQK�PH»Q��1JÐÎÉF� ODÉL� WKÆ� FKÀ�
KDÉL SKDºQ�KRºQ��OD¾Q�ËD¾Q�VXR»W�NLH»S�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

6RºQJ�WKÍÑL GÏÒW ERÔ�WD»P JDQK�WÇ�
7KÏÈF KLH½Q�WD»P WX�FKDÓQJ�JLD½Q VL�

ªÏÍÑQJ�ÊDÈR ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL FKXQJ�WLHºQ�KRÒD
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WLHºQ�WKDQK�WXÑ\
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6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,��1JÏÍÑL WKD½W WD»P PXRºQ SKXÈF YXÈ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�

«$³3�� 7KÐD� QJÐÎÒL� WKD¾W� WD¼P� SKXÉF� YXÉ� WKÆ� SKDÕL� WKDÒQK�
WKD¾W WURQJ� WLQK� WKDºQ�[D¼\�GÐÉQJ�FKXQJ��PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�
YÌ WUÇ� WKÆ� FR¼QJ�YLH¾F� FKXQJ�FKÀ�FRÓ�SKDÓW� WULH¿Q�� UD»W�QKÌS�
QKDÒQJ��ODÒP�QKÐ�NKR¼QJ�ODÒP��FKXQJ�YXL�KRÒD�EÆQK�WURQJ�
[D¼\ GÐÉQJ��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�EÌ�WUÎÕ�QJDÉL��

�
.H½�

+ÅQK�WKDÑQK�WUD½W WÏÈ�FXÎQJ�GR�WD»P
ªRÒQJ�JRÒS PR½W SKD¹Q FKXQJ�WLHºQ�WKD¹P
;D»\ GÏÈQJ�KÅQK�WKDÑQK�WD»P WUHÔ�YXL�

&XÑQJ�FKXQJ�SKDÒW WULH¾Q�ODÈL PÏÑQJ�WKD¹P

6\GQH\����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ FRÒ�DQ�QLQK�YDÑ�PDÈQK�NKRÔH WURQJ�FXR½F VRºQJ�
WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�

�
«$³3� 7KÐD� PXR»Q� FRÓ� FXR¾F� VR»QJ� PDÉQK� NKRÕH� YDÒ� DQ�
QLQK WKÆ� SKDÕL� WX� VÐÕD�� TXD¼Q� EÆQK� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� QR¾L�
WD¼P WKÆ�WUÐÎÉF�NKÇ�VHÏ�NKR¼QJ�WD»Q�FR¼QJ�ËÐÎÉF���7X�WÎÓL�VÐÉ�
WKDQK� WÌQK�� KLH¿X� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ�
3KD¾W��WD¼P�VHÏ�DQ�YDÒ�WUÇ�VHÏ�VDÓQJ��

�
.H½�

;D»\ GÏÈQJ�WD»P OLQK�WÏÈ�EDÈF EDÑQ



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

7D»P PLQK�WUÆ�VDÒQJ�WÏÈ�NKDL�PDÑQ
'X\H»Q�ODÑQK�WDÒL QJR½�WXÑ\ GX\H»Q�WKÏÒF
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WD»P DQ�

6\GQH\����������������$0�
�

+2́,��7D»P JLDR�WKDQK�WËQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3� 7KÐD� WD¼P� JLDR� WKDQK� WÌQK� ODÒ� FXÒQJ� WX� FKXQJ�
SKDÓS��KDÒQK�WULH¿Q�QKÐ�QKDX��QKÆQ�QKDX�ODÒ�ELH»W�OLHºQ��KDL�
EH¼Q WÐÒ� WUÐÎÒQJ�ËRºQJ�QKÌS�JRÉL� ODÒ� WKDºQ�JLDR�FDÓFK�FDÕP��
FRÓ WKH¿�JLXÓS�ËÎÏ�OD½Q�QKDX�WURQJ�WKDQK�WÌQK��
�

.H½�
1KÍÒ�QKDX�FDÔP PHºQ�WD»P EÅQK�ÊDÓQJ�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�FKDÓQJ�QKRÈF QKDÁQ
1KËQ�QKXÈF EÏÑQJ�VDÒQJ�WD»P�TXÆ�ÊHÈS�
%ÅQK�WD»P SKXÈF YXÈ�FKDÓQJ�FÍ�FDÁQ

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� 4XL�KR½L WD»P OLQK�WKÅ�SKDÔL TXL�KR½L ODÑP VDR"�
�
«$³3� 7KÐD�TXL�KR¾L� WD¼P� OLQK� WKÆ� SKDÕL� WKD¾W� FKD»W�SKDÓF�
KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�PÆQK�ËDÏ�WÐÉ�FKRÉQ��
�

.H½�
/XL�YH¹�WKÏÈF FKDºW WÏÈ�WD»P KDÑQK�

3KDÒS JLÍÒL NKDL�KXD»Q WÏÈ�WLHºQ�QKDQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P WÏÈ�WKÏÒF
'X\H»Q�ODÑQK�ÊDÈW SKDÒS KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�

�

6\GQH\�����������������$0�
�
+2́,��*LÍÑ�QDÑR ODÑ�JLÍÑ�WKD½W FXÔD 7UÍÑL 3KD½W"�

�
«$³3��7KÐD�JLÎÒ�KDÒQK�SKDÓS�ODÒ�JLÎÒ�WKD¾W�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��
ERÕ�WD»W�FDÕ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�WURQJ�OXÓF�FR¼QJ�SKX�WX�KRÉF��

�
.H½�

&ÏÒX PÅQK�WUÍÔ�YH¹�FRÎL WKLQK�NKR»QJ�
*LDÔL ERÔ�WUD¹Q WD»P WLHºQ PR½W YRÑQJ�
9ÏÍÈW NKRÔL NKR»QJ�JLDQ�ODÑ�WÏÈ�WLHºQ�

&KDÓQJ�FRÑQ PH»�FKDºS ODÈL FDÑQJ�WKR»QJ�
�

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� .KR»QJ�NKR»QJ�JLDQ�NKR»QJ�WKÍÑL JLDQ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� ËDÉW� WÎÓL� NKR¼QJ� NKR¼QJ� JLDQ�
NKR¼QJ� WKÎÒL� JLDQ� WÐÓF� ODÒ� KRDÒQ� WRDÒQ� JLDÕL� QJKLH¾S�� NKDL�
NKD¿X�WKX\H»W�FKÎQ�QJR¼Q��ER»�WKÇ�FKR�FDÓF�QÎL�WX�WLH»Q��

�
.H½�

9HÂ�NKRÄQJ�FKDÜQJ�FRÛ�ØX�SKLHÂQ�KDÆQ�
7KX\HÃW�O\Û�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�JRÛS�SKDÂQ�
7ØÑ�WKØÛF�FKÖQ�WÎQK�SKDÄQ�O\Û�ÓDÑR�
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���
�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WLHºQ�FDR�WD¹QJ�

6\GQH\������������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ ÊDÈW WÍÒL WKHº� JLÍÒL ÊDÈL ÊR¹QJ� WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3���7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL� WKH»�JLÎÓL�ËDÉL�ËRºQJ�WKÆ�PR½L�
KDÒQK�JLDÕ� WUH¼Q�PDÅW� ËD»W� SKDÕL� WÐÉ� WX� VÐÕD�� WKÆ�PÎÓL� EDÂQJ�
ORÒQJ�GD»Q�WKD¼Q�ËR¾�ËÎÒL��WD¾Q�WÆQK�SKXÉF�YXÉ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��

�
.H½�

7KØÖQJ�PÎQK�VØÝD�WLHÃQ�PÖÛL�SKDÄQ�TXD�
1KDÄQ�TXDÝ�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WLHÃQ�KRÚD�
*LDÝL WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WURQJ�QRÆL�WKØÛF�
7ÏÈ�PÅQK�[D»\ GÏÈQJ�WÏÈ�PÅQK�TXD�

0HOERXUQH������������������$0�
�

+2́,���7X�KDÑQK�OLH»Q�WXÈF FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�WX�KDÒQK�OLH¼Q�WXÉF�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�
WKD¼Q�� OLH¼Q� WXÉF� NKDL� WD¼P� PÎÕ� WUÇ� UD»W� GH½� QKD¾Q� ËÐÎÉF�
OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�ËDÉL�EL��

�
.H½�

.KDL�WULHÇQ�WDÄP�WKDÄQ�X\HÇQ�FKX\HÇQ�WXÚ\�
7DÄP�EÎQK�ÓDÑW�ÓDÑR�UDÃW�WLQK�YL�
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4XL \�3KDÆW�3KDÛS�GX\HÄQ�WDÂP�ÓDÑR�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�PÅQK�JKL�

0HOERXUQH������������������$0�
�

+2́,��7DÑL VDR� WX� ODÄX�PDÚ� FRÚQ� JLDQ� GRÃL� NKRÄQJ� WKDÚQK�
WKDÆW�YÖÛL�FKÏQK�PÎQK"�
�
«$³3��7X�KDÒQK�PDÒ�FRÒQ�JLDQ�GR»L�NKR¼QJ�WKDÒQK�WKD¾W�YÎÓL�
FKÇQK�PÆQK��GD»X�ËDºX�ORÒL�ËXR¼L�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WLH»Q�
KRÓD�QR¿L��

�
.H½�

3KDÂQ�KRÂQ�WKDP�GDQK�TXÏ�JLDQ�PDQK�
1RÛL�O\Û�FKR�KÖQ�WØÑ�JLØÑW�JLDÚQK�

*LDQ�GRÃL�WØÖÝQJ�PÎQK�ODÚ�TXÏ�JLDÛ�
7ÏÈ�PÅQK�PD»X WKXD¼Q ODÈL WKDP�GDQK�

3HUWK�������������������$0�
�

+2́,���'X\H»Q ODÑQK�WDÒL QJR½�ÊH¾�ODÑP JÅ"�
�
«$³3���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�WKÆ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WÐÎQJ�SKXÒQJ��

�
.H½�

7DÄP�WKDÄQ�RÇQ�ÓÔQK�NKRÝH�YRÄ�FXÚQJ�
.KDL�PÖÝ�WØÚ�EL�WUÏ�YDÅQ�WUXQJ�

'X\HÄQ�ÓDÑR�WÎQK�ÓÖÚL�FKXQJ�WLHÃQ�KRÛD�
&DÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�WKÏÒF YR»�FXÑQJ�
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���
�

3HUWK�����������������$0�
�

+2́,���4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL ODÑ�TXL�ODÑP VDR"�
�
«$³3���7KÐD�TXL�QJX\H¼Q�JLHºQJ�PR»L�ODÒ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WKÐÉF�
FKD»W FXÕD� FKÇQK� PÆQK�� JLDÕL� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� VÐÉ� YDÓ� YÇX�
WURQJ�QR¾L�WD¼P��GÐÓW�NKRDÓW�FKXÕ�NLH»Q��

�
.H½�

&KDÜQJ�FRÚQ�PHÄ�WÏQ�WDÑR�PXÚ�PÖÚ�
'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�FKDÜQJ�ØÖÛF�PÖ�
7UÏ�\Û�SKDÄQ�PLQK�NKRÄQJ�GDÃ\�EDÆQ�
7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WLHÃQ�WØÚ�JLÖÚ�

�

3HUWK������������������$0�
�

+2́,��7KDÑQK� WD»P KÏÍÒQJ�YH¹� WD»P OLQK�FRÒ�GH¼�GÏÒW NKRDÒW
KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� WKDÒQK� WD¼P� KÐÎÓQJ� YHº� WD¼P� OLQK�PDÒ� SKDÓW�
WULH¿Q�WKÆ�UD»W�GH½�GÐÓW�NKRDÓW�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��

�
.H½�

7KDÚQK�WDÄP�SKDÛW�WULHÇQ�KØÖÛQJ�WKDQK�WÔQK�
'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�WØÑ�FØÛX�PÎQK�

7UÏ�WXHÆ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WRÃW�
ªR¹QJ�KDÑQK�WX�WLHºQ�ODÈL FDÑQJ�PLQK�
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���

3HUWK� ���������������$0�
�

+2́,��1JX\H»Q�\Ò�WKD»P VD»X ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�QJX\H¼Q�\Ó�WKD¼P�VD¼X��FKÀ�FRÓ�WUXQJ�WLP�ER¾�
ËDºX�NKDL�PÎÕ�ËLH¿Q�WD¼P�WKÆ�PÎÓL�FDÕP�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�ËLHºX�
QDº\�� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ� QJDÉL� QJKL�� FKÀ� FRÓ� WLH»Q� NKR¼QJ� FRÓ�
OXÒL��

�
.H½�

9XL�KDÑQK�WD»P ÊDÈR WLHºQ�WKD»P VD»X
&KDÓQJ�FRÒ�EÍ�YÍ�FKDÓQJ�WKDÔP VD¹X

'ÏÒW NKRDÒW WKÏÈF KDÑQK�WURQJ�ÊLH¾Q�JLÍÒL
*LDÔL SKD»Q WÏÈ�WLHºQ�JLDÔL FÍ�FD¹X

3HUWK�����������������$0�
�

+2́,�� 6ÏÈ� FDÔP WKÏÒF FXÔD ER½� ÊD¹X ODÑ� VÏÈ� FDÔP WKÏÒF FXÔD
WRDÑQ WKD»Q FRÒ�SKDÔL NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD� VÐÉ� FDÕP� WKÐÓF� FXÕD�ER¾� ËDºX� VHÏ� ËHP� ODÉL� VÐÉ�
FDÕP WKÐÓF� FXÕD� WRDÒQ� WKD¼Q�� VHÏ� FRÓ� FÎ� KR¾L� QKD¾Q� ËÐÎÉF�
OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�ËDÉL�EL�EDQ�FKLH»X�NKL�KDÒQK�JLDÕ�WÐÎÕQJ�
ËH»Q��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WÏÈ�SKD»Q KDÑQK�
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���
�

7KHº�WKDÒL QKÍQ�GX\H»Q�WÏÈ�WDÈP VDQK�
&Í�ÊDÈR WD»P ODÑQK�QD\�WKÏÒF�JLDÒF
7UÆ�WD»P WKDQK�QKHÈ�WUÍÔ�YH¹�QKDQK�

�

3HUWK�����������������$0�
�

+2́,� .KL�ÊDÈW ÊÏÍÈF VÏÈ�EDQ�FKLHºX�FXÔD�ÊDÈL EL�� WDÈL VDR�
ODÈL FDÔP WKDº\ TXÆ�WKÏÍQJ�QKDX"�
�
«$³3��7KÐD�QKD¾Q�ËÐÎÉF�OXRºQJ�ËLH¿Q�GLH¾X�KLHºQ�FXÕD�ËDÉL�
EL WKÆ�NHÕ�KXQJ�KRÓD�KLHºQ�GXÏQJ�PDÏQK�WX�WLH»Q��

�
.H½�

4XÆ�\H»X WKD½W VÏÈ�WKD»Q WD»P KLH¹Q�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�FDÔP \H»Q�

'X\H»Q�ÊDÈR WÅQK�ÊÍÑL NKR»QJ�GDº\ ED½Q
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

$\HUV�5RFN�����������������$0�
�

+2́,��ªLH¾Q QDÑR FRÒ�WKH¾�WKD\�ÊR¾L PDÑX VDÂF"�
�
«$³3�� 7KÐD� OXRºQJ� ËLH¿Q� WÐÉ� QKLH¼Q� FXÕD� 7UÎÒL� YDÒ� «D»W�
FR¾QJ� YÎÓL� VÐÉ� TXDQJ� FKLH»X� DÓQK� VDÓQJ�PDÅW� WUÎÒL� FRÓ� WKH¿�
WKD\�ËR¿L�PDÒX�VDÃF��

�
.H½�

3KXÑ�VDQK�FKX\H¾Q�KRDÒ�SKD»Q UD�PDÑX
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4XL�ÊËQK�PR½W QÍL�SKDÒS QKLH½P�PD¹X
/LQK�ÊLH¾Q�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ�[ÆFK�ÊDÈR

+R¹L VLQK�WRºW ÊHÈS�URÎ�FKLH¹X�VD»X

$\HUV�5RFN�����������������$0�
�
+2́,�� 6ÏÈ� WKDQK� WËQK� EDºW GL� EDºW GËFK� FRÒ� KÏÎX ÆFK� JÅ�
NKR»QJ"�
�
«$³3��6ÐÉ� WKDQK� WÌQK�ED»W�GL�ED»W�GÌFK� UD»W�KÐÏX� ÇFK� FKR�
QJÐÎÒL� WX� FKD¼Q� WÐÓF� ODÒ� 3KD¾W� WDÓQK�� WÐÎQJ� ODL� VHÏ� FRÓ� NH»W�
TXDÕ�WR»W��NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�FXÉF�ËDÓ�QJKÆQ�QDÄP�NKR¼QJ�WKD\�
ËR¿L��FKR¼Q�VD¼X�JLÐÏD� ORÒQJ�ËD»W�FXÏQJ�WKX�KXÓW�ËÐÎÉF�ËLH¾Q�
QDÄQJ� FXÕD�PDÅW� WUÎÒL� YDÒ�PDÅW� WUDÄQJ�� NKÎL� GD¾\�PDÒX� VDÃF�
OR¾QJ� OD½\�NKLH»Q�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�ÐD� WKÇFK�NKL�QKÆQ�WD¾Q�
PDÃW��

�
.H½�

ªLH½Q QDÃQJ�TXDQJ�FKLHºX�ÊDÒ�WKD»Q DQ�
0DÑX VDÂF JLHR�GX\H»Q�QJÏÍÑL ÊHºQ�ÊRÒ�

+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�ÊLH¾Q�FKLHºX�EDQ�
1JÏÍÑL QJÏÍÑL FDÔP PHºQ�WÏÈ�WKDÃP GRÑ�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� /DÑP VDR� PÍÒL ELHºW� ÊÏÍÈF VÏÈ� YR»� FXÑQJ� FXÔD 7UÍÑL
ªDºW"�
�
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«$³3��7KÐD�PXR»Q�ELH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�
WKÆ SKDÕL�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�WR»L�ËD�WKÆ�PÎÓL�WKD»X�WULH¾W�
ËÐÎÉF��

�
.H½�

7KDQK�WËQK�VDÒQJ�QJÍÑL WD»P�WÏÈ�ÊDÈW
*LDÔL PH»�SKDÒ�FKDºS WÏÈ�PÅQK�KDÑQK�

'X\H»Q�7UÍÑL GX\H»Q�3KD½W WURQJ�WD»P WKÏÒF
7ÏÑ�EL�OÍÒQ UR½QJ�WÏÈ�QKLH»Q�WKDÑQK�

�





7+$³1*�1$¤0�
�





���
�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��0LQK�ÊDÈR WD»P ODÑ�PLQK�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PLQK�ËDÉR�WD¼P�ODÒ�WKD»\�URÏ�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�VHÏ�
WUÎÕ� YHº� NKR¼QJ�� QKLH¼Q� KD¾X�PÎÓL� FDÕP� WKR¼QJ� ËÐÎÉF� DÓQK�
VDÓQJ GLH¾X�WKDQK�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��

�
.H½�

7LQK�YL�VDÒQJ�VXÔD FKLHºX�PXR»Q EH¹�
7ÏÈ�WLHºQ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�FKDÒQ FKH»�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P WÏÈ�JLDÒF
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL URÎ�PXR»Q EH¹�

�

&DLUQV�����������������$0�
�
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+2́,��9H¹�QÍL�ÊLH¾Q�JLÍÒL ODÑ�YH¹�QÍL�QDÑR PÍÒL ÊXÒQJ"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�YHº�YÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL�WKÆ�ER¾�ËDºX�UXÓW�WKÆ�
VHÏ FRÓ� FÎ� KR¾L� KR¾L� QKD¾S� YÎÓL� ËLH¿Q� JLÎÓL�� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL�
WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��5XÓW�ODÒ�FKÀ�FRÓ�
ËL OH¼Q�� NKR¼QJ�JLHR�DÓF�\Ó� YÎÓL�PH¼� WÇQ�GÌ�ËRDQ�QÐÏD�� WÐÉ�
ËR¾QJ�KLH¿X�ELH»W� UD»W�QKLHºX�ËLHºX� O\Ó� WKXÓ�YDÒ�PDºX�QKLH¾P�
FXÕD 7UÎÒL�3KD¾W��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�JLÍÒL FKLH¹X�VD»X
&DÔP WKÏÒF WKDP�ODP�FK¿�WDÈR VD¹X

.KR»QJ�WLHºQ�FRÒ�OXL�WKH»P�YRÈQJ�ÊR½QJ�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF URÎ�ÊXR»L ÊD¹X

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��ªLH¾Q WD»P WURÑQ KD\�ODÑ�PHÒR"�
�
«$³3��7KÐD�ËLH¿Q�WD¼P�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�WURÒQ�WUÌD�NKR¼QJ�
GÐ NKR¼QJ� WKLH»X�� UD»W� GH½� WKR¼QJ� FDÕP�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ�
KÐÎÓQJ� YHº� WUXQJ� WD¼P� VLQK� OÐÉF� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� PDÒ�
KDÒQK�VÐÉ��

�
.H½�

7ULH¾Q�NKDL�KRÑD FDÔP FXÑQJ�WKDQK�JLÍÒL
7LHºQ�KRÒD FKXQJ�YXL�WKÏÒF KÍÈS WKÍÑL
ªÍÑL WDÈP JLHR�EXR¹Q WD»P ORDÈQ ÊR½QJ�
+ÏÍÒQJ�WD»P WKDQK�WËQK�JLDÔL QÍL�QÍL�
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&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�QÍL�QDÑR PÍÒL ÊXÒQJ"�
�
«$³3��7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓW�WULH¿Q�WÐÒ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�
ËL OH¼Q� WKÆ�PÎÓL� ËXÓQJ� FKLHºX� VD¼X� FXÕD� WD¼P�ËDÉR�� NKR¼QJ�
EDR JLÎÒ�ERÓS�PHÓR�VÐÉ�WKD¾W��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�ÊÏÍÑQJ�FKXQJ�WLHºQ�
7KD½W VÏÈ�NKDL�PLQK�FKX\H¾Q�WKÏÒF OLH¹Q�
+DÈQK�ÊÏÒF WUDÑQ ÊD¹\ WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
%ÅQK�WD»P WX�OX\H½Q�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� 'X\H»Q ODÑQK�7UÍÑL 3KD½W EDQ�FKLHºX�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3��7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�7UÎÒL�3KD¾W�EDQ�FKLH»X�QÎL�PRÉL�
WUDÉQJ�WKDÓL�DQ�KRÒD�WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ�VDÒQJ�WRÔ�PXR»Q FKLH¹X�ÊR½�
;D»\ GÏÈQJ�NLHºQ�WUXÒF TXL�FKX\H¾Q�YR»�
4X\Î�ÊDÈR WÅQK�7UÍÑL FKXQJ�PR½W PRºL
4XL�KÅQK�YDÈQ WUDÈQJ�QLH½P�1DP�0R»�
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&DLUQV� ���������������$0�
�

+2́,��&Í�TXDQ�QJXÎ�WDÈQJ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�FKR�SKD¹Q KR¹Q
NKR»QJ"�

�
«$³3��7KÐD� FÎ� TXDQ�QJXÏ� WDÉQJ� ODÒ� SKDºQ� YÇD� OH¾� WKXR¾F�
EÎÕL�SKDºQ�KRºQ�� UD»W�KÐÏX� ÇFK� WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�SKDºQ�
KRºQ� WLH»Q� KRÓD�� QH»X� NKR¼QJ� FRÓ� FÎ� TXDQ� QJXÏ� WDÉQJ� WKÆ�
SKDºQ�KRºQ�NKR¼QJ�FRÓ�YLH¾F�ODÒP��WÐÒ�WUÐÎÉF�WÎÓL�WKDQK��1KÎÒ�
YLH¾F�ODÒP�FDR�TXÇ�ËRÓ�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�KRÉF�EL�
WUÇ�GXÏQJ�PDÒ�WLH»Q�KRÓD�WÎÓL�FRÏL�YR¼�VDQK�ED»W�GLH¾W��R¿Q�ËÌQK�
YDÒ WKDQK�EÆQK� NLH»S� NLH»S�� GÐÓW� NKRDÓW� NKR¼QJ� OXD¼Q� KRºL�
OXÉF�ËDÉR��

�
.H½�

7ULH¾Q�NKDL�QJX\H»Q�O\Ò�FDÔ�PXR»Q PDÑX
7UÅ�FKÆ�SKD»Q PLQK�URÎ�WUÏÍÒF VDX�

.KR»QJ�QDÈQ NKR»QJ�EXR¹Q�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF�
%ÅQK�PLQK�TXDQJ�FKLHºX�URÎ�ÊXR»L ÊD¹X

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ GXQJ� KRÑD PRÈL WUDÈQJ� WKDÒL WKÅ� SKDÔL GXQJ�
KRÑD ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�GXQJ�KRÒD�PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL� WKÆ�SKDÕL�
WKDÒQK�WD¼P�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�JLDÕL�SKDºQ�R¼�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�WD¼P��
QKLH¼Q� KD¾X�PÎÓL� KRÒD� YÎÓL� WD»W� FDÕ� WURQJ� VDÓQJ� VXR»W�� TXÇ�
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WURÉQJ� PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL� ËDÏ� FD»X� WUXÓF� KÆQK� WKDÒQK� ËLH¿Q�
ODÒQK WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��

�
.H½�

ªLH¾Q ODÑQK�KR½L WXÈ�WUÆ�WD»P JLDR�
.KDL�WULH¾Q WD»P OLQK�UDºW QKLH½P�PD¹X
7D»P ÊDÈR TXD»Q�EÅQK�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF

9ÏÍÈW WD¹QJ�R»�WUÏÍÈF URÎ�ÊXR»L�ÊD¹X

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,�� 0XRºQ NKDL� SKDÒ� PR½W ÊDÒP UÏÑQJ� WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� PXR»Q� NKDL� SKDÓ� PR¾W� ËDÓP� UÐÒQJ�� NKR¼QJ�
NKDÓF�JÆ�QJÐÎÒL�WX�FKÐD�WKÐÓF�JLDÓF��OXÓF�FKÐD�WX�ËDºX�RÓF�
FKDÂQJ�FKÌW�WUDÒQ�ËDº\�WUÐÎÉF�NKÇ��OXÓF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�
9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�WÐÒ�WÐÒ�NKDL�PÎÕ�UD�
NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� PR¾W� ËDÓP� UÐÒQJ� ODºQ� ODºQ� ËÐÎÉF� NKDL�
TXDQJ�GR�VÐÉ�FR¼QJ�SKX�KDÂQJ�ËH¼P�WKDÒQK�ËDÉW�WÐÒ�WDÄP�WR»L�
ËL�WÎÓL�VDÓQJ�VXR»W��PDÅW�WÐÎL�PDÃW�VDÓQJ��WUÇ�WD¼P�SKDÓW�WULH¿Q�
WURQJ�WUD¾W�WÐÉ��

�
.H½�

2²F QJÏÍÑL DÒQK�VDÒQJ�WDÈL WUD¹Q JLDQ�
6ÏÔD WLHºQ�NKDL�TXDQJ�WÏÈ�EDÈF EDÑQ

7KLH»Q�ÊDÈR GX\H»Q�ODÑQK�TXL�KLH½S�QKÏÒW
%ÅQK�WD»P KDÑQK�SKDÒS VRºQJ�EÅQK�DQ�

�
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&DLUQV� ���������������$0�
�

+2́,��6ÏÒF PDÈQK�FXÔD FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�ODÑ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD� VÐÓF�PDÉQK� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� ODÒ� ËLH¾Q�
QDÄQJ� WÐÉ� QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��7KH¿�[DÓF�
FXÕD ORDÒL�QJÐÎÒL�ËHºX�OH¾�WKXR¾F�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�
PDÒ� WLH»Q�KRÓD��7X�WKÆ�KRºQ� ODÒ�FKXÕ�FXÕD� WKH¿�[DÓF� OLH¼Q�KH¾�
FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W�PDÒ� WLH»Q�KRÓD�� WKHR� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�PDÒ�
KDÒQK�VÐÉ��7X�9R¼�9L�VHÏ�JLDÕL�WRÕD�WD»W�FDÕ�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ�
FXÕD QR¾L� WD¼P�� KÐÎÓQJ� YHº� NKR¼QJ� JLÎÓL� PDÒ� KDÒQK� WULH¿Q��
NKR¼QJ�PH¼� NKR¼QJ� FKD»S� WKÆ�PÎÓL� ËXÓQJ� ËÐÎÒQJ� OR»L� FXÕD�
9R¼ 9L��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�JLDÔL WRÔD FKDÓQJ�VD»Q VL�
0H»�WÆQ�GË�ÊRDQ�JLDÔL NËS�N\Ñ�

7D»P ÊDÈR DQ�ODÑQK�WD»P WKÏÒF JLDÒF
%ÅQK�PLQK�TXDQJ�FKLHºX�WÏÈ�KDÑQK�WUX\�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� .KDL� WULH¾Q� ODÎQK� YÏÈF KX\H¹Q� EÆ� FXÔD QR½L WD»P� ODÑ�
NKDL�ODÑP VDR"�
�
«$³3��0XR»Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�NKDL�WULH¿Q�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�QR¾L�WD¼P�
WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�
%Ç 3KD¾W� 3KDÓS�� 4XD� 6RL� +RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
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&KX\H¿Q� KLH¾S� NKÇ� FXÒQJ� 7UÎÒL� «D»W�� TXD¼Q� EÆQK� D¼P�
GÐÎQJ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�YDÒ�NKR»L�RÓF�SKDÓW�VDÓQJ��WD¼P�WKÐÓF�
VHÏ ËÐÎÉF�QÎÓL�UR¾QJ�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�VD¼X�[D�YDÒ�FÎÕL�PÎÕ��

�
.H½�

4XD»Q EÅQK�SKDÒW WULH¾Q�WUÆ�WKD»P JLDR�
.KDL�WULH¾Q WD»P OLQK�WÏÈ�EÏÍÒF YDÑR
ªÍÑL ÊDÈR KDÑQK�WUÅQK�NKR»QJ�EÍÎ�QJÍÎ�

7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�KLH¾X�FKLH¹X�FDR�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ FKDºP GÏÒW WDÒQK� KÏ� WD½W [DºX� WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�FKD»P�GÐÓW�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�WKÆ�SKDÕL�
WKD»X� WULH¾W� YLH¾F� ODÒP� FXÕD� FKÇQK� PÆQK�� FDºQ� WKLH»W� KD\�
NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��

�
.H½�

'ÏÒW NKRDÒW ÊR¾L WKD\�QJX\H»Q�\Ò�ÊR½QJ�
&KÍQ�WX�WKDQK�WËQK�\Ò�WD»P ORÑQJ�

4XL�YH¹�WKDQK�WËQK�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF
7ÏÈ�JLDÒF WÏÈ�WX�JLÏÎ�PR½W ORÑQJ�

&DLUQV�����������������$0�
�
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+2́,��0XRºQ ÊDÈW ÊHºQ WKDQK�WËQK�YDÑ�GÏÒW NKRDÒW WKÅ�SKDÔL
ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�ËH»Q�WKDQK�WÌQK�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�WKÆ�
SKDÕL�VLH¼QJ�QDÄQJ�QLH¾P�3KD¾W��KÐÎÓQJ�YHº� WKDQK�WÌQK��WÐÉ�
JD¼\�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�FDºQ�WKLH»W�TXH¼Q�VÐÉ�WUDQK�FKD»S�
WKÆ�PÎÓL�WKD¾W�ODÒ�WÌQK��WÐÒ�ËRÓ�WLH»Q�WÎÓL�DÓQK�VDÓQJ�WURQJ�QR¾L�
WD¼P�WKÆ�PÎÓL�GÐÓW�NKRDÓW��

�
.H½�

7KD»P WÅQK�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK�
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�URÎ�WLHºQ WUÅQK�

4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL WURQJ�VDÒQJ�VXRºW
%H¹Q�OD»X WKDQK�WËQK�URÎ�WKD»Q�KÅQK�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� 7ÅQK�7UÍÑL FDR�ÊHÈS�ÍÔ�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3��7KÐD� WÆQK�7UÎÒL� FDR�ËHÉS�ÎÕ� QÎL� WD¼P�FXÕD�QJÐÎÒL�
WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WÐÉ�FDÕP�QKD¾Q�VÐÉ�TXD¼Q�
EÆQK�WKDQK�QKHÉ�OÎÓQ�UR¾QJ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�NKDL�WD¼P�PÎÕ�
WUÇ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�WÐÉ�WKÐÓF��

�
.H½�

.KDL�WD»P PÍÔ�WUÆ�WÏÈ�FKX\H»Q�KDÑQK�
'XÎQJ�PDÎQK�WKDÑQK�WD»P WÏÈ�ÊDÈW WKDÑQK�
4XL�KR½L WÅQK�7UÍÑL YXL�VRºQJ�ÊR½QJ�

7LHºQ�WUÅQK�WKDºP WKÆD�KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�
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&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��7ÌQK�WD»P ODÑ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�WÍQK�WD¼P�ODÒ� WKD»X� WULH¾W� WÐÉ� WKÐÓF� WURQJ�WKÐÉF�
KDÒQK��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�
*LDÔL WUÏÍÈF WD»P WX�WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
<² WKÏÒF 7UÍÑL FDR�WD»P WKÏÒF W¿QK�
7D»P WX�FKDºW SKDÒF WÏÈ�FKÍQ�KDÑQK�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� 7ÏÑ�WUÏÍÑQJ�WKDQK�QKHÈ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�WKDQK�QKHÉ�ODÒ�ËLH¾Q�QDÄQJ�WÐÒ�WD¼P�
OD½Q� WKD¼Q� ËLHºX� KRÒD� YDÒ� TXD¼Q� EÆQK�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� VDÖQ�
VDÒQJ WD¾Q�ËR¾�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ��NKR¼QJ�FRÓ�QJXÉ�\Ó�ERÓS�FKHÉW�
PR¾W�YLH¾F�OÎÓQ�KD\�QKRÕ��

�
.H½�

7KD½W WKDÑ�WX�WLHºQ�NKR»QJ�JLDQ�GRºL
4XD½\ SKDÒ�OXQJ�WXQJ�WÏÈ�WDÈR�WR¹L

4XL�WKÏÒF FKÍQ�KR¹Q PD\�ÊDÈW SKDÒS
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WLHºQ�WÏÑ�KR¹L
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&DLUQV� ���������������$0�
�

+2́,��0XRºQ NKDL�PLQK�WUÆ�WXH½�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� PXR»Q� NKDL� PLQK� WUÇ� WXH¾� WKÆ� SKDÕL� WKÐÉF�
KDÒQK� SKDÓS�PR¼Q� YDÒ� QLH¾P� 3KD¾W�� WKÆ� VHÏ� ËDÉW� WÎÓL� WKDQK�
WÌQK�� &KÀ� FRÓ� WKDQK� WÌQK� PÎÓL� PÎÕ� ËÐÎÉF� WUÇ� WXH¾� VLH¼X�
WKÐÓF��NKR¼QJ�QRÓL�PDÒ�KLH¿X��NKR¼QJ�ODÒP�PDÒ�WLH»Q��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ�FKDÓQJ�FRÒ�JLHR�SKLH¹Q�PXR½Q
7KÏÒF JLDÒF PLQK�WD»P FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�

8\H¾Q FKX\H¾Q�WKD»P WÅQK�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WÏÈ�YH¹�QJXR¹Q

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� 1JX\H»Q�O\Ò�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� QJX\H¼Q� O\Ó� ODÒ� JR»F� JDÓF� FXÕD� VÐÉ� YLH¾F� WÐÒ�
NKR¼QJ�PDÒ�UD��

�
.H½�

*RºF WD»P ÍÔ�FRÎL EDR�OD�VDÒQJ�
&KX\H¾Q�WKÏÒF SKD»Q PLQK�URÎ�PRÈL ÊDÑQJ�
9LH½F�QKRÔ�KÅQK�WKDÑQK�QH»Q�YLH½F�OÍÒQ

%DR�OD�YXÎ�WUXÈ�WKD½W ODÑ�DQ�
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&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��'X\�OLQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� GX\� OLQK� ODÒ� WD¼P� KÐÎÓQJ� YHº� «DÉL� /D� PDÒ�
WLH»Q� KRÓD�� GÐÓW� NKRDÓW� WÆQK� ËÎÒL� ËHQ� EDÉF�� WKÐÉF� KDÒQK�
FKDÓQK�SKDÓS��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�GÏÒW NKRDÒW WULH¹Q�PLH»Q WKÏÒF
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�

.LHºQ WDÒQK�PLQK�WD»P NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF�
%H¹Q�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� $£Q QDÃQ VDÒP KRºL FRÒ� KÏÎX ÆFK� FKR� QJÏÍÑL WX�
NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� DÄQ� QDÄQ� VDÓP� KR»L� VÐÉ� VDL� ODºP� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�KRÓD��WKD¾W�WKDÒ�[D¼\�
GÐÉQJ�FKR�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�
KRÓD�WR»W��1H»X�QJÐÎÉF�ODÉL�WKÆ�WÐÉ�SKDÓ�KRDÉL�KDÉQK�ËÐÓF�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�� QRÓL� WKÆ� JLRÕL� PDÒ� KDÒQK� WKÆ� NKR¼QJ��PDQJ�
WLH»QJ�WX�PDÒ�WKLH»X�WX��

�
.H½�
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7ÏÈ�PÅQK�KÏÍÒQJ�OR½Q�WDÈR WKDÑQK�QJX�
7KÏÒF JLDÒF DÃQ QDÃQ WUDÒQK�ODÈF PXÑ�

4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL WURQJ�QKD½S ÊËQK�
1KD»Q JLDQ�WKÏÔ�WKDÒFK�KRÈF UR¹L WX�

&DLUQV� ���������������$0�
�

+2́,��7D½S TXDÒQ GR�ÊD»X NHºW�WKDÑQK"�
�
«$³3�� 7KÐD� WD¾S� TXDÓQ� GR� VÐÉ� WKD¼X� WKD¾S� QKLHºX� QDÄP�
QKLHºX� WKDÓQJ� FD»X� WKDÒQK� WD¾S� TXDÓQ�� FXÏQJ� QKÐ� QJKLH¾S�
OÐÉF�OR¼L�FXR»Q�KDÂQJ�QJDÒ\�WDÉR�NKR¿�YDÒ� OR�D¼X��FXR»L�FXÒQJ�
FXÏQJ� SKDÕL� WUÎÕ� YHº� .KR¼QJ�� OXÓF� KRºQ� OÆD� [DÓF� FKDÔQJ� FRÓ�
PR¾W�PDÕ\�PD\�QDÒR�QDÃP�EDÃW�ËÐÎÉF�FDÕ��

�
.H½�

9H¹�.KR»QJ�PÍÒL WKDº\ PÅQK�WR¹L WH½�
.KRÒ�WLHºQ NKRÒ�WX�ODÈL FÏÒ�PH»�

1JXÈS ODÄQ WUÏÍÑQJ�ÊÍÑL WD»P FKDÓQJ�WKÏÒF
6DQK�UD�WD½S TXDÒQ WÏÈ�PÅQK�PH»�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��7UÅ�QLH½P�ÊH¾�ODÑP JÅ"�
�
«$³3�� 7KÐD� WUÆ� QLH¾P� ËH¿� WÐÉ� NKDL� WULH¿Q� KX\HºQ� EÇ� FXÕD�
QR¾L� WD¼P�� OD¼X�QJDÒ\�QKÎÓ� WKD\�YÆ�QLH¾P��QKÎÓ� ODÒ�YR¼�ELH¾W�
QLH¾P��
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.H½�
1JX\H»Q�O\Ò�QDÁP ORÑQJ�WDÈR QKÍÒ�QKXQJ�
.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�WLHºQ YR»�FXÑQJ�

7UDÑQ ÊD¹\ DÒQK�VDÒQJ�WURQJ�FKÍQ�WKÏÒF
*LDÔL WLHºQ WKD»P VD»X NKDÂS FDÒF YXÑQJ�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,� /RDÈL QJÏÍÑL QDÑR�WKDP�YDÑ�DÒF QKÏÒW"�
�
«$³3��7KÐD�ORDÉL�QJÐÎÒL�WKLH»X�WKR»Q�YDÒ�VÎÉ�FKH»W�WKDP�YDÒ�
DÓF YÆ�PXR»Q�FRÓ�QKÐÏQJ�JÆ�FDºQ�FRÓ� WKÆ�VHÏ� ODÒP�QKÐÏQJ�JÆ�
KÐÏX� ÇFK� FKR� EDÕQ� WKD¼Q�� ED»W� FKD»S� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ�� FKÀ�
ELH»W�ODÒP�FKR�WKDÒQK�VÐÉ�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

&KDÓQJ�FD¹Q VX\�QJKÌ�SKD»Q�PLQK�KLH¾X�
+D½X TXDÔ�UD�VDR�FKDÓQJ�ELHºW�QKLH¹X�
0H»�PD¼Q WKÏÈF KDÑQK�WURQJ�[DÒR WUR½Q
.KR»QJ�PLQK�WÅQK�O\Ò�WÏÈ�WKD»Q OLH¹X�

�

&DLUQV�����������������$0�
�

+2́,��7KÏÍQJ�WÅQK�SKDÒW NKÍÔL WÏÑ�ÊD»X"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

«$³3��7KÐD� WKÐÎQJ� WÆQK�SKDÓW�NKÎÕL� WÐÒ� VÐÉ� NKR¿� WD¼P� WÐÉ�
WKRDÓW�NKRÕL�ËÐÎÉF��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�TXÇ�JLDÓ� WUÌ� FXÕD� WÆQK�
WKÐÎQJ�SKDÓW�NKÎÕL�WÐÒ�FKD»W�OÐÎÉQJ�WÐÒ�EL�PDÒ�UD��

�
.H½�

7ÏÑ�EL�FKDºW SKDÒF ODÈL GXQJ�KRÑD
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�WKDQ�ODÈL WKLHºW�WKD�
&ÏÒX JLXÒS WKÏÍQJ�\H»X�ODÈL TXÆ�PHºQ�
7ÅQK�WKÏÍQJ�FDR�ÊHÈS�ODÈL FKDQ�KRÑD

&DLUQV������������������$0�
�

+2́,��1JÏÍÑL WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q %Æ�
3KD½W 3KDÒS�FRÒ�FD¹Q WUÏÍÒF VDX�QKÏ�PR½W NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�UD»W�FDºQ�WÐ�WÐÎÕQJ�YDÒ�KDÒQK�
ËR¾QJ� WUÐÎÓF�VDX�QKÐ�PR¾W�YDÒ� WKD¾W� WKDÒ� WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�
WKÆ�UD»W�GH½�WLH»Q�KRÓD�WKHR�FKD»Q�ËR¾QJ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ�� ËLH¾Q� QDÄQJ� VHÏ� WÐÉ� ËDÉW� WÎÓL� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK� WURQJ�QR¾L�
WKÐÓF��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF ODÈL FDÑQJ�PLQK�
7UÆ�\Ò� NKR»QJ�ÊR½QJ��WÏÈ�[HÒW�PÅQK�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�TXL�PR½W PRºL
%ÅQK�WD»P SKDÒQ [HÒW�WULH¾Q�WD»P OLQK�

�

6\GQH\�����������������$0�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

+2́,� 7KÏÈF KDÑQK�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�
3KD½W 3KDÒS�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3� 7KÐD� WKÐÉF� KDÒQK� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD� +RÉF�
+X\HºQ %Ç�3KD¾W�3KDÓS�QRÓ� ODÒ�PR¾W�SKDÓS�FKR�PRÉL�SKDÓS��
WÐÉ PÆQK� NKÐÕ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK�� JLXÓS� FKR� KDÒQK� JLDÕ� WÐÉ�
OD¾S ODÉL� WUD¾W� WÐÉ�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�QJX\H¼Q� O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�
PDÒ WX��VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�EÎÏ�QJÎÏ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�
ËÐÎÒQJ�ËDÉR��FKÀ�JLXÓS�FKR�WR¼Q�JLDÓR�PDÒ�FKÇQK�PÆQK�ËDÏ�
FKRÉQ�� FDÒQJ�QJDÒ\� FDÒQJ� WKR¼QJ� FDÕP�YDÒ� GXÏQJ�PDÏQK� WX�
KÎQ��EÐÎÓF�YDÒR�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�GDºQ WKD»Q YDÑR
7KÏÈF WULH¾Q�NKDL�WKR»QJ�FKDÓQJ�WKDºS FDR�

*LDÔL ERÔ�WUD¹Q WD»P KDÑQK�WULHºW�JLÍÒL
*LDÔL WKR»QJ�ÊÍÑL ÊDÈR FKDÓQJ�WR»�PDÑX

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,��7X�PDÑ�FRÑQ WXÔL WKD»Q WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7X�PDÒ� FRÒQ� WXÕL� WKD¼Q� ODÒ� FKÐD� WKD¾W� VÐÉ� GD»Q� WKD¼Q�
KDÒQK� SKDÓS�� 7D¼P� FKÐD� PÎÕ� WUÇ� FKÐD� NKDL�� PLH¾W� PDÒL�
WURQJ�YRÉQJ�ËR¾QJ��ODÒP�VDL�PDÒ�WÐÎÕQJ�PÆQK�ODÒP�ËXÓQJ��
FKÐD FKÌX�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L��FDÕL� WLH»Q� WD¼P�OLQK��PLH¾QJ�
QRÓL�WKDQK�WÌQK�QKÐQJ�N\Ò�WKD¾W�FKÐD�WKDQK�WÌQK��YD½Q�ODÒ�
FRQ PD��FKÀ�ELH»W�OÎÉL�GXÉQJ�PDÒ�NKR¼QJ�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

.H½�
7X�WD»P NKR»QJ�VÏÔD YD¼Q VDL�OD¹P
/ÍÈL GXÈQJ�NKR»QJ�WX�WÏÈ�SKDÒ�WD»P

.KR»QJ�GXÎQJ�NKR»QJ�WX�NKR»QJ�WÏÈ�WLHºQ�
6DL�OD¹P YD¼Q JLÏÎ�NKRÒ�WUX\�WD¹P

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ FRÒ� VÏÈ� YXL� WURQJ� WKDQK� WËQK� WKÅ�SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�FRÓ�VÐÉ�YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK�WKÆ�SKDÕL�
WKD¾W�WD¼P�KDÒQK�SKDÓS��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��VHÏ�
NKR¼QJ�EÌ�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�FXÕD�QJRDÉL�FDÕQK��
WKDÔQJ�WLH»Q�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�WKDQK�WÌQK�YDÒ�VDÓQJ�ODÉQ�FXÕD�
WD¼P� KRºQ�� WÐÉ� PÆQK� JLDÕL� WRÕD� PRÉL� VÐÉ� OR� D¼X�� PDÒ� WD¾Q�
KÐÎÕQJ�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��

�
.H½�

7X�WD»P JLDÔL WRÔD WUÏÍÈF PXR»Q SKD¹Q
6DÒQJ�ODÈQ FKÍQ�KR¹Q WÏÈ�[HÒW�SKD»Q
ªÍÑL WDÈP FXÎQJ�ODÑ�QÍL�WKÏÒF JLDÒF
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD WÏÈ�PÅQK�SKD»Q

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� ;X\H»Q�TXD�WÅQK�ÊÍÑL FRÒ�JÅ�ODÈ"



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

«$³3��7KÐD�[X\H¼Q�TXD�WÆQK�ËÎÒL�OXR¼Q�OXR¼Q�FRÓ�VÐÉ�WKDP�
VR»QJ�VÎÉ�FKH»W��WÐÉ�WDÉR�VÐÉ�ED»W�R¿Q�FKR�FKÇQK�PÆQK��1JÐÎÒL�
WX FKÎQ� VHÏ� ELH»W� URÏ� FRÓ� ËH»Q� FRÓ� ËL�� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ�ED¾Q�
WD¼P YHº�VÐÉ�VR»QJ�FKH»W��QKÐQJ�FKÀ�ED¾Q�WD¼P�YHº�VÐÉ�WX�VÐÕD�
PDÒ WKR¼L��

�
.H½�

;X\H»Q�TXD�NKR»QJ�ÊÏÒQJ�ODÈL ÊL�QJR¹L
.ÆFK�ÊR½QJ�WULH¹Q�PLH»Q FKDÓQJ�FRÒ�WKR»L
.KRÒ�NKR¾�FKÆQK�PÅQK�WD»P WÏÈ�WDÈR
4XL�\�3KD½W 3KDÒS FKDÓQJ�WKDP�WR¹L

6\GQH\�����������������$0�
�

+2́,� 7ÏÑ�ÊD»X ÊHP�ODÈL VÏÈ�KRÑD EÅQK�FXÔD QR½L WD»P"�
�
«$³3��7KÐD�WÐÒ�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�QR¾L�WD¼P��
ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�VHÏ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�KRÒD�EÆQK�FXÕD�QR¾L�
WD¼P��PDÅW�PDÒ\�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�DQ�YXL��

�
.H½�

4XD»Q EÅQK�WUÆ�WXH½�YD¼Q DQ�YXL�
.KR»QJ�SKDÔL EDÈF WLH¹Q�PÍÒL ÊR¾L PXÑL
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�JLDÒF�WKÏÒF
+DÑQK�WUÅQK�URÎ�UH½W�WKD½W ODÑ�YXL�

�
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���

Sydney, 30/05/98  7:25AM 

�
+2́,��*RºF JDÒF FXÔD ORDÑL QJÏÍÑL WÏÑ�ÊD»X ÊHºQ"�
�
«$³3�� 7KÐD� JR»F� JDÓF� FXÕD� ORDÒL� QJÐÎÒL� WÐÒ� 7KLH¼Q� JLÎÓL�
JLDÓQJ�OD¼P��QJÐÉ�WURQJ�WKH¿�[DÓF��FD»X�WUXÓF�EÎÕL�QÐÎÓF�OÐÕD�
JLRÓ�ËD»W��3KDºQ�KRºQ�ODÒ�YR¼�FXÒQJ��SKD¼Q�WÐÒ�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�
FDÒQ NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��WÐÒ�WKDQK�WÌQK�ËL�ËH»Q�ORDÉQ�ËR¾QJ��6ÐÉ�
VDÓQJ VXR»W�TXDÕQ�O\Ó�YDÒ�WUDÓFK�QKLH¾P�PR¾W�NKR»L�WKDºQ�NLQK�
FKDÂQJ� FKÌW�� 7X� WKLHºQ� WKDQK� WÌQK� WKÆ� PÎÓL� WKD»X� WULH¾W�
ËÐÎÉF� NKDÕ� QDÄQJ� VDÖQ� FRÓ� ODÒ� WLH»S� [XÓF� YÎÓL� DÓQK� VDÓQJ� WÐÉ�
QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�WKÆ�PÎÓL�DQ�YXL��

�
.H½�

&R½QJ�ÊR¹QJ�WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�UHÑQ�WUXL�
7KÏÒF JLDÒF WD»P WX�WÏÈ�JLDÔL PXÑ�

7KRÈ�KÏÍÔQJ�ÊLH½Q�QDÃQJ�[D»\ GÏÈQJ�WLHºQ�
9H¹�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�PÅQK�YXL�

�

6\GQH\s+RQROXOX�����������������$0�
�

+2́,� 7ÅQK�WKD»P TX\HºQ�OX\HºQ�WÏÑ�ÊD»X PDÑ�FRÒ"

«$³3��7KÐD�WÆQK�WKD¼P�TX\H»Q�OX\H»Q�WÐÒ� WKLH¼Q�WÇQK�PDÒ�
UD��&KR�QH¼Q�OXÓF�JDÅS�QKDX�WURQJ�VÐÉ�ED»W�QJÎÒ�NKR¼QJ�GÐÉ�
WÇQK�WUÐÎÓF��WÆQK�QJÐÎÒL�OXÓF�WÐÎQJ�QJR¾�UD»W�FKÎQ�WKD¾W��KDL�
EH¼Q�ËHºX�PXR»Q�WRÕ�EDÒ\�VÐÉ�WKD¾W��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

7KD»P VD»X TX\HºQ�OX\HºQ�FKDÓQJ�EXR¹Q�SKLH¹Q�
&DÔP WKDº\ WD»P WÏ�WKD½W VÏÈ�\H»Q�

*LDR�FDÔP WÅQK�QJÏÍÑL WURQJ�TXÆ�WURÈQJ�
&KXQJ�YXL�WKDQK�QKHÈ�FDÔQK�WKD¹Q WLH»Q�





7+$³1*�6$³8�
�





����

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,�� 1JÏÍÑL WX� 9R»� 9L� NKR»QJ� FRÒ� TX\HºW� WD»P YDÑ� OD½S
WUÏÍÑQJ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL� WX�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�TX\H»W� WD¼P�YDÒ�
OD¾S� WUÐÎÒQJ� NKR¼QJ� YÐÏQJ� VHÏ� NKR¼QJ� FRÓ� NH»W� TXDÕ� WR»W� ÎÕ�
WÐÎQJ�ODL��

.H½�
7ÏÈ�SKXÈ�ODº\ WD»P FKDÓQJ�ÊÏÍÈF EH¹Q�
7D»P WKD»Q QJKËFK�ODÈL WÏÈ�PÅQK�TXH»Q�
/ÍÑL WKH¹�NKR»QJ�JLÏÎ�WD»P PH»�ORDÈQ

.KR¾�QDÎR SKLH¹Q�WD»P FKDÓQJ�YÏÎQJ�EH¹Q�
�

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,��1JÏÍÑL WX�EDºW YXÈ�OÍÈL FRÒ�FD¹Q NH¾�FR»QJ�KD\�NKR»QJ"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3�� 7KÐD� QJÐÎÒL� WX�9R¼�9L� ED»W� YXÉ� OÎÉL� WÐÉ� WDÉR� KDÉQK�
ËÐÓF�FKR�FKÇQK�PÆQK��7UÎÒL�3KD¾W�FKÐÓQJ�WD¼P�WURQJ�FXR¾F�
GD»Q�WKD¼Q�SKXÉF�YXÉ�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ��NKR¼QJ�FDºQ�NH¿�FR¼QJ�
QKÐ WD¼P�ËÎÒL�WUDQK�FKD»S��
�

.H½�
7KÏÈF FKÍQ�SKDÒS FKDÓQJ�ORÑQJ�YRÑQJ�ÊR½QJ�

.KDL�WULH¾Q WD»P OLQK�WÏÈ�WKRDÒW FRÑQJ�
&RÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�ORÑQJ�FDÔP WKÏÒF
&KLH¹X FDR�VD»X UR½QJ�WÏÈ�PÅQK�WKR»QJ�

�

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,� 1KÏÎQJ�JÅ�JRÈL ODÑ�FÍ�KR½L WX"�
�
«$³3��7KÐD�FÎ�KR¾L� WX� ODÒ� VÐÉ� QKRºL� TXDÕ� FXÕD� WD¼P� WKÐÓF��
FDºQ�WX�JLDÕL�WKÆ�PÎÓL�WLH»Q��WKÐÉF�KDÒQK�QKÌQ�QKXÉF�VHÏ�ËÐÎÉF�
WKDÄQJ�KRD��

.H½�
6RÒQJ�QKR¹L WKX\H¹Q�YD¼Q WKD»Q WUR»L

9ÏÍÈW NKRÔL WUXÑQJ�GÏÍQJ�FKDºS QKD½Q QKR¹L
'XÎQJ�PDÎQK�KDÑQK�WUÅQK�WD»P VDÒQJ�ODÈQ

4XL�YH¹�WKDQK�FDÔQK�WÏÈ�YH¹�QJR»L

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,� 7DÈL VDR�ODÑP QJÏÍÑL SKDÔL FKHºW"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

«$³3��7KÐD�ËÌQK�OXD¾W�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ODÒ�FRÓ�ËH»Q�SKDÕL�FRÓ�
ËL��WLH»Q�KRÓD�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�WKHR�ËÌQK�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��
FDÕQK�VXQJ�VÐÎÓQJ�FXÏQJ�QKÐ�FDÕQK�ËDX�NKR¿�FXÏQJ�SKDÕL�
FKD»S�QKD¾Q�YDÒ�QKÌQ�QKXÉF�WURQJ�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

7LHºQ�QKDQK�WLHºQ�FKD½P WXÑ\�FKÍQ�WKÏÒF
&KX\H¾Q�KRDÒ�WD»P OLQK�WÏÈ�VÏÔD PÅQK�
&DÔP WKÏÒF WKR»QJ�PLQK�WXÑ\ WUÆ�WXH½�
4XDÒQ WKR»QJ�WÅQK�WKHº�FXÎQJ�GR�PÅQK�

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,��9DÈQ OLQK�WUH»Q�PDÄW ÊDºW ÊH¹X�VRºQJ�FKXQJ�PR½W KÍL�
WKÍÔ�QJX\H»Q�NKÆ�FXÔD 7UÍÑL ªDºW��WDÈL VDR�SKDÔL NKR¾"

«$³3��7KÐD�YDÉQ� OLQK�ËHºX� FKXQJ� VR»QJ� FXÒQJ�PR¾W� KÎL�
WKÎÕ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��ËHºX�SKDÕL�NKR¿� WKÆ�PÎÓL�
FDÕP WKÐÓF� VÐÉ�EÆQK�ËDÔQJ�QKÐ�QKDX��NKR¿�YÆ� FKÐD�KLH¿X�
OD»\� FKÇQK�PÆQK� YDÒ� FKÐD� TXDÓQ� WKR¼QJ� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�
7UÎÒL�«D»W�� WKLH»X� QKÌQ� QKXÉF�� WD¼P� WKÐÓF� NKRÓ� ËDÉW� WÎÓL� VÐÉ�
WKDQK� QKHÉ� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W� WKÆ� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� OR� D¼X� YDÒ�
WKDP�VR»QJ�VÎÉ�FKH»W��

.H½�
%DºW WKR»QJ�ODÔL QKDÔL ODÈL WD»P�EXR¹Q
.KRÒ�NKR¾�WULH¹Q�PLH»Q NKRÒ�WÏÈ�EXR¹Q
.HºW TXDÔ�WÅQK�ÊÍÑL WURQJ�FÏÈF�QKRÈF

%DºW WKR»QJ�7KLH»Q�ªËD�NKRÒ�YH¹�QJXR¹Q
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����

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,��+XÑQJ�9Ì�*LDR�/LH»Q�ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�+XÒQJ�9Í�*LDR�/LH¼Q� ODÒ� VÐÉ� VR»QJ�FXÕD�FRQ�
QJÐÎÒL� OLH¼Q�KH¾� YÎÓL� VÐÉ� YÍ� ËDÉL� FXÕD�7UÎÒL�«D»W��1JÐÎÒL� WX�
NKR¼L�SKXÉF�ËÐÎÉF� VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK� WD¼P� WKÐÓF�� OÐÎÉQJ� WÐÒ� EL�
PÎÕ� UR¾QJ�� WÐÉ� FDÕP� WKÐÓF� VÐÉ� OLH¼Q� KH¾� YR¼� FXÒQJ� QÎÓL� UR¾QJ�
WXÒ\�QÎL�VÐÉ� WKDQK� WÌQK�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�KRÒD�FXÒQJ�YXÏ� WUXÉ�
FDÒQ NKR¼Q�� QJKLH¾S� FKÐÎÓQJ� WLH¼X� WDQ�� DÓQK� VDÓQJ� WUDÒQ�
QJD¾S�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF��ËLH¾Q�QDÄQJ�OLH¼Q�KH¾�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�
QJKÀ��WKDQK�EÆQK�GLH¾X�SKDÓS�SKDÓW�WULH¿Q�YR¼�FXÒQJ��

�
.H½�

*LDR�GX�WLHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�QJK¿�
7UÆ�VDÒQJ�WD»P PLQK�WÏÈ�GÏÈ�WKL�

&KÍQ�ÊLH¾Q�DQK�PLQK�WURQJ�GXÎQJ�FKÆ�
4XL�KÅQK�YDÈQ WUDÈQJ�FKDÓQJ�FRÑQ QJKL�

�

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,��7ÅQK�QJÏÍÑL [XDºW SKDÒW WÏÑ�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3��7KÐD� WÆQK�QJÐÎÒL�[XD»W�SKDÓW� WÐÒ� WD¼P� WKD¾W� WKDÒ�YDÒ�
FKD»W� SKDÓF�� 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� WÐÉ� JLDÕL� QJKLH¾S� WD¼P�� WUÇ�
VDÓQJ WD¼P�PLQK��WÆQK�QJÐÎÒL�URÏ�UH¾W�WURQJ�WLQK�WKDºQ�[D¼\�
GÐÉQJ��

�
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����

.H½�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�WD»P PLQK�

;XDºW SKDÒW FKÍQ�WÅQK�WÏÈ�FDÔP�PLQK�
7ÏÈ�[HÒW�WÅQK�QJÏÍÑL SKD»Q�URÎ�UH½W�

4XÆ�\H»X [D»\ GÏÈQJ�TXÆ�WKD»Q�KÅQK�
�

+RQROXOX����������������$0�
�

+2́,�� 0XRºQ ODÑP SKÏÍÒF PDÑ� NKR»QJ� FRÒ� FÍ� KR½L ODÑP
SKÏÍÒF WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD�PXR»Q� ODÒP� SKÐÎÓF� PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� FÎ� KR¾L�
ODÒP� SKÐÎÓF� WKÆ� SKDÕL� WÐÉ� NLH¿P� VRDÓW� VÐÉ� NHR� NLH»W� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�� ODÏQK�YÐÉF� WD¼P� OLQK� FKÐD�PÎÕ� UR¾QJ�ËÐÎÉF��
FKÀ ELH»W�QDÃP�EDÃW�PDÒ�NKR¼QJ�JLDÕL�ËÐÎÉF��O\Ó�OXD¾Q�QKLHºX�
YDÒ WÐÉ�OÐÎÒQJ�JDÉW�OD»\�FKÇQK�PÆQK�TXDÓ�QKLHºX��SKDºQ�KRºQ�
EÎ YÎ�YDÒ�UD»W�NKRÓ�WLH»Q�WULH¿Q��

.H½�
.KRÒ�WKÏÒF WD»P WX�YD¼Q WDÈR OD¹P
0H»�WLQ�FDÒL FRÒ�NKRÒ�[X\H»Q�WD¹P

ªLH¾Q NKR»QJ�SKDÒW WULH¾Q�WD»P HR�KHÈS�
.KDL�WULH¾Q FKÍQ�WD»P WÏÈ�WLHºQ�WKD¹P

6DQ�-RVH����������������$0�
�

+2́,��7KDÈQK�WÅQK�TXÆ�PHºQ�[XDºW SKDÒW WÏÑ�ÊD»X"�
�
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����

«$³3��7KÐD�WKDÉQK�WÆQK�TXÇ�PH»Q�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�QR¾L�WD¼P��
GX\H¼Q�ODÒQK�WDÓL�WXÉF�WURQJ�QKÎÓ�QKÎÓ�WKÐÎQJ�WKÐÎQJ��WDÉR�
ËÐÎÒQJ�WKÐÓF�JLDÓF��
�

.H½�
0RÈL ÊLH¹X�H»P�DÔ�WUÆ�WD»P NKDL�

7LHºQ�KRÒD WKD»P VD»X WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL
9XÎ�WUXÈ�TXL�KR¹L WD»P WKÏÒF JLDÒF
4XÆ�\H»X [D»\ GÏÈQJ�WÏÈ�DQ�EDÑL

6DQ�-RVH����������������$0�
�

+2́,��/XR¹QJ�ÊLH¾Q� WUXQJ� WLP�ER½� ÊD¹X UXÒW WKDÓQJ�ÊL� OH»Q
FDÑQJ�QJDÑ\ FDÑQJ�FDR�YDÑ�OÍÒQ UR½QJ�ÊH¾�ODÑP JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�UXÓW�ËL�OH¼Q�WKÆ�WD¼P�WÐÒ�EL�FDÒQJ�
QJDÒ\� FDÒQJ� OÎÓQ� UR¾QJ�� UD»W� GH½� WKD� WKÐÓ� YDÒ� WKÐÎQJ� \H¼X�
WURQJ�WLQK�WKDºQ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ��
�

.H½�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WÏÈ�SKD»Q WD¹P
7UÆ�VDÒQJ�WD»P PLQK�O\Ò�GLH½X�WKD»P
&ÍÔL PÍÔ�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ�WUÆ�ÊDÈR
0XR»Q YDÑQ VDÒQJ�VXRºW WÏÈ�SKD»Q WD¹P

6DQ -RVH����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ WUÆ�WD»P SKDÒW WULH¾Q WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
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����

«$³3�� 7KÐD�PXR»Q� WUÇ� WD¼P� SKDÓW� WULH¿Q� WKÆ� SKDÕL� QLH¾P�
3KD¾W� EDÂQJ� \Ó� QKLH¼Q� KD¾X�PÎÓL� SKDÓW� WULH¿Q� ËDÉL� WUÇ�� WD¼P�
WKD¼Q�WKDQK�QKHÉ��

�
.H½�

+R¹Q QKLH»Q�WÏÈ�WUÍÔ�KXÍÒQJ�WD»P YH¹�
*LDÔL WRÔD VD»Q VL�FKDÓQJ�ERºL EH»�

4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL WURQJ�WUD½W WÏÈ�
.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�WKÏÒF PXR»Q EH¹�

�

6DQ�-RVH����������������$0�
�

+2́,��/DÑP QJÏÍÑL FD¹Q FRÒ� VÏÒF PDÈQK� WD»P OLQK� ÊH¾� ODÑP
JÅ"�
�
«$³3�� 7KÐD� VÐÓF� PDÉQK� WD¼P� OLQK� UD»W� FDºQ� WURQJ� FXR¾F�
VR»QJ WDÉL�PDÅW�ËD»W��ËH¿� WÐÉ� WUDÓQK�PRÉL�VÐÉ�FDÓP�GR½�NKR¼QJ�
FDºQ WKLH»W��

.H½�
7D»P OLQK�ODÑ�YRºQ FXÔD 7UÍÑL ÊR½�
7KÏÈF KLH½Q�1DP�0R»�WÏÈ�EÏÍÒF YR»�
9XÎ�WUXÈ�FDÑQ NKR»Q�NKDL�OÍÒQ UR½QJ�
9R»�FXÑQJ�WLHºQ�KRÒD FKDÓQJ�PÍ�KR¹�

6DQ�-RVH����������������$0�
�
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����

+2́,��&KXÒQJ�VDQK�ÊH¹X�FRÒ�VÏÈ�VRºQJ�QKÏ�QKDX�FRÒ�SKDÔL
NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� FKXÓQJ� VDQK� ËHºX� FRÓ� VÐÉ� VR»QJ� QKÐ� QKDX�
EDÂQJ�KÎL�WKÎÕ�OLH¼Q�KH¾�FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W��«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�
ODÉL�FDÒQJ�WKD»\�URÏ�KÎQ��FXR¾F�ËÎÒL� ODÒ� WDÉP�EÎÉ��ËXD�QKDX�
WUDQK� JLDÒQK� TX\HºQ� OÎÉL�� FXR»L� FXÒQJ� FXÏQJ� SKDÕL� ËL� ËH»Q�
FKR½ FDÓR�FKXQJ�ODÒ�%H¾QK�7ÐÕ��FXÏQJ�SKDÕL�EXR¼QJ�[XR¼L�WD»W�
FDÕ QJKLH¾S�OÐÉF�PDÒ�UD�ËL�YÎÓL�KDL�EDÒQ�WD\�NKR¼QJ��FKDÔQJ�
QDÃP�EDÃW�ËÐÎÉF�PR¾W�YLH¾F�JÆ�WURQJ�WD\��1JÐÎÒL�WX�FKÎQ�\Ó�
WKÐÓF�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDº\�WÐÉ�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ�OLH¼Q�
KH¾�GÇQK� OÇX� WURQJ�QR¾L� WD¼P��KÐÎÓQJ� WD¼P�YHº� WKDQK� WÌQK�
PDÒ�WX�WKÆ�PÎÓL�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ��
�

.H½�
7KÏÍQJ�7UÍÑL QKÍÒ�3KD½W WÏÈ�JLHR�JÏÍQJ�

+DÑQK�SKDÒS WÏÈ�WX�WÏÈ�PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�
7UÆ�RÒF SKD»Q PLQK�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF�
7UÅ�WD»P WX�OX\H½Q�VRºQJ�NKLH»P�QKÏÍÑQJ�

�

6DQ�-RVH����������������$0�
�

+2́,��/DÑP VDR�WÏÈ�KDÈL ÊÏÍÈF"�
�
«$³3�� 7KÐD� WÐÉ� JD¼\�PR¾W� WD¾S� TXDÓQ� [D»X� ODÒ� WÐÉ� KDÉL�PDÒ�
NKR¼QJ�KD\��

.H½�
7D»P OLQK�YDÂQJ�PDºW WDÈR EDÑ\ KDÑ\
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����

.KRÒ�NKR¾�WÏÈ�FDP�PDºW GËS�PD\�
7UÆ�WXH½�NKR»QJ�NKDL�QDQ�SKDÒW WULH¾Q�
.KRÒ�WKR»QJ�FKÍQ�O\Ò�NKRÒ�ÊR¾L WKD\�

�

6DQ�-RVH����������������$0�
�

+2́,��7ÏÍQJ�QJR½�FKÍQ�WÅQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� WÐÎQJ� QJR¾� FKÎQ� WÆQK� ODÒ� NKR¼QJ� PRQJ�
PXR»Q� ODÉL�ËÐÎÉF�JDÅS�� WKRÕD�PDÏQ� WURQJ�QR¾L� WD¼P��NKR¼QJ�
YXL�NKR¼QJ�EXRºQ��WRÕ�EDÒ\�VÐÉ�WKD¾W�NKR¼QJ�WÇQK�WRDÓQ��

�
.H½�

*LDR�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WUÆ�WD»P \H»Q
.HºW TXDÔ�YXL�FKXQJ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
7D»P ÊDÈR WUDÑQ ÊD¹\ GX\H»Q�WRºW ÊHÈS�
7KD»P WÅQK�FÍÔL PÍÔ�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 1JX\H»Q�O\Ò�WKDQK�FDR�ODÑ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�QJX\H¼Q�O\Ó� WKDQK�FDR�ODÒ�KRDÒQ�WRDÒQ�WKRDÓW�
WXÉF��

�
.H½�

9ÏÍQ�OH»Q�ÊHºQ�FRÎL YR»�FXÑQJ�
7KRDÒW WXÈF WD»P OLQK�URÎ�FKX\H¾Q�YXÑQJ�
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����

7KDQK�WËQK�YXL�KDÑQK�WURQJ�WD½Q WKÏÒF
&KÍQ�WKDÑQK�ÊDÈW SKDÒS URÎ�WÏÑ�YXÑQJ�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��7KDQK�WËQK�ÊR½�WKD�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� VÐÉ� WKDQK� WÌQK� ËR¾� WKD� ODÒ� SKDÕL� WÐÉ� GÐÓW�
QJKLH¾S�WD¼P��WUÇ�VDÓQJ�WD¼P�PLQK��WKÐÉF�KDÒQK�EDQ�FKLH»X�
NKDÃS�QÎL�QÎL��QKÐ�PDÅW�WUÎÒL�TXDQJ�FKLH»X��

�
.H½�

7URQJ�VDÒQJ�PLQK�WD»P WÏÑQJ�FKX\H¾Q�FKLHºX�
1HÔR ÊÏÍÑQJ�FKÍQ�OR½�ÊDÈW WKDQK�ÊLH¹X�
3KD»Q PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR�WÅQK�JLDR�FDÔP
/\Ò�YÏÎQJ�ÊÏÍÑQJ�WX�ÊDÈW WKÏÒF�QKLH¹X�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ KRÈF SKDÒS WUÏÍÑQJ� VLQK� WKÅ� SKDÔL KRÈF ODÑP
VDR"�

�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�KRÉF�SKDÓS�WUÐÎÒQJ�VLQK�WKÆ�SKDÕL�KRÉF�
QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�� WÐÓF� ODÒ� JLDÕL�ERÕ� WD»W� FDÕ� VÐÉ�R¼�
WUÐÎÉF� FXÕD�QR¾L� WD¼P�YDÒ� QR¾L� WDÉQJ� WKÆ�PÎÓL� SKXÒ� KÎÉS�YÎÓL�
QJX\H¼Q�O\Ó�ËÐÎQJ�VLQK��PRÉL�FKLHºX�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q��

.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

1KHÈ�QKRÎP PRÈL FKLH¹X [XR»L�WKXD½Q WLHºQ�
+ÏÍÒQJ�WKDQK�JLDÔL WUÏÍÈF WÏÈ�JLDR�OLH»Q�
+ÅQK�WKDÑQK�FKÍQ�SKDÒS WXÑ\�GX\H»Q�WKÏÒF
/ÌQK�KR½L 7UÍÑL FDR�FKDÓQJ�OXÈ\ SKLH¹Q�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�FKÍQ�O\Ò�SKDÔL WURÑQ PÍÒL ÊXÒQJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� FKÎQ� O\Ó� ODÒ� VÐÉ� WKD¾W� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W� KÆQK�
WKDÒQK� EÎÕL� ËLH¿Q� NKÇ� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� FKÀ� FRÓ� WURÒQ� NKR¼QJ�
WKH¿�PHÓR�ËÐÎÉF��

.H½�
ªLH¾Q JLÍÒL SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�WUHÒR�WURÑQJ�

7KD½W WKDÑ�WUD½W WÏÈ�WLHºQ�YR»�FXÑQJ�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL NKR»QJ�JLDR�ÊR½QJ�

4X\HºW�WLHºQ NKR»QJ�OXÑL O\Ò�WUXQJ�GXQJ�
�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 7ULH¹Q�PLH»Q NKDL�WULH¾Q�WURQJ�WD»P WKÏÒF ODÑ�VDR"�
�

«$³3��7KÐD� WULHºQ�PLH¼Q�NKDL� WULH¿Q� WURQJ� WD¼P� WKÐÓF� ODÒ�
OXÓF�QDÒR�WD¼P�WKD¼Q�FXÏQJ�QKHÉ�QKDÒQJ��QKÐ�PÎÓL�QJXÕ�GD¾\�
NKR¼QJ�OR�EXRºQ�YDÒ�QKÎÓ�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W��QKÆQ�WUÐÎÓF�PDÃW�YDÉQ�YD¾W�ËHºX�NKR¼QJ��

�
.H½�
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7KÏÒF JLDÒF WD»P WÏ�FKX\H¾Q�PR½W YRÑQJ�
9H¹�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�FD¹X PRQJ�

7D»P WKD»Q [D»\ GÏÈQJ�ÊH¹X�ODÑ�WRºW
7KDQK�QKHÈ�YR»�FXÑQJ�FKDÓQJ�ÏÍÒF PRQJ�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,�� 9LH½F� ODÑP PXRºQ ÊÏÍÈF WKR»QJ� VXRºW WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3��7KÐD�YLH¾F�ODÒP�PXR»Q�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�VXR»W��WKÆ�SKDÕL�
WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�FXÕD�WD¼P�WKÐÓF��WURQJ�WUD¾W�
WÐÉ�QJDÃQ�JRÉQ�YDÒ�QKDQK�FKRÓQJ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�ÊLH¾Q�JLÍÒL KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�
ªLH¾Q JLÍÒL SKD»Q PLQK�WÏÈ�KÍÈS WKDÑQK�
7UD½W WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF

9H¹�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�FRÑQ WUDQK�
�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL ODÑ�TXL�QJX\H»Q�ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� TXL� QJX\H¼Q� JLHºQJ� PR»L� ODÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q�
WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�WKDQK�TXDQJ��WÐÉ�QKLH¼Q�
KLH¿X�PRÉL�YLH¾F�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�ËDÏ�WDÉR�UD�WÐÒ�WLHºQ�NLH»S�
WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ��WÐÉ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�GR»F�ORÒQJ�WX�WLH»Q��
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.H½�
.KDL�WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

7UÅ�FKÆ�WX�WD»P SKDÒS WLHºQ�[X\H»Q�
0D½W SKDÒS FKÍQ�WUX\H¹Q�QD\�ÊDÈW WKÏÒF
%ÅQK�WD»P NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��1KDÂP PDÂW [XDºW UD�ODÑ�[XDºW ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�QKDÃP�PDÃW�[XD»W�UD�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�QR¾L�
WD¼P�[XD»W� UD�� GR� WD¾S�TXDÓQ� WKÐÉF� KDÒQK�6RL�+RºQ��3KDÓS�
/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� YDÒ� 7KLHºQ�«ÌQK� OD¼X� QJDÒ\� ËDÉW�
WÎÓL�TXD¼Q�EÆQK�WÐÉ�[XD»W��NKL�QKDÃP�PDÃW��
�

.H½�
ªLH¾Q [XDºW GR�WD»P WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
'L�ªDÑ�OXÈF WÏÈ�ÊDÈW SKD¹Q WKDQK�

&KÍQ�WD»P WKÏÒF JLDÒF WXÑ\ GX\H»Q�WLHºQ�
7KÏÈF KLH½Q�FKÍQ�WX�ÊDÈW JLÍÒL WKDQK�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0LQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�ODÑ�PLQK�ODÑP VDR"�
�
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«$³3��7KÐD�PLQK�WD¼P�NLH»Q� WDÓQK�ODÒ�KLH¿X�FKÇQK�PÆQK�
QKLHºX�KÎQ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�VÐÕD�WLH»Q��

�
.H½�

6ÏÔD PÅQK�WÏÈ�WLHºQ�PÍÒL ODÑ�WLH»Q�
.KDL�WULH¾Q WD»P OLQK�URÎ�FKÆQK�PÅQK�
7UD½W WÏÈ�KÍÈS WKDÑQK�FKÍQ�O\Ò�ÊDÈR

&DÔP PLQK�7KLH»Q ªËD�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ SKD»Q PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�SKD¼Q�PLQK�ËÎÒL�ËDÉR� WKÆ�SKDÕL�KDÒQK�
SKDÓS�� NKDL� WULH¿Q� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL�
WKD»\�URÏ�OXRºQJ�ËLH¿Q�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�FKÀ�FRÓ�ËL�OH¼Q�FKÐÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� ËL� [XR»QJ��PÎÓL� FDÕP� WKR¼QJ� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�
7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ�WX��

�
.H½�

3KDÒW WULH¾Q�ÊL�OH»Q�PÍÒL JLDÔL PXÑ�
&KDÓQJ�FRÑQ PH»�FKDºS FKDÓQJ�FRÑQ QJX�
7KDÑQK�WD»P [XDºW SKDÒW WD»P WX�WLHºQ
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WÏÈ�WLHºQ�WX�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�
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+2́,� 7KD½W WKDÑ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�FKR�QJÏÍÑL WX�NKR»QJ"�
�
«$³3� 7KÐD�WKD¾W�WKDÒ�ODÒ�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�

.H½�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL URÎ�WD»P WKD»Q
7KÏÒF JLDÒF FKÍQ�WX�FKX\H½Q�WRºL FD¹Q
7DÈR ORDÈQ NKR»QJ�WKR»QJ�ÊÏÍÑQJ�EHº�WDÂF
7KD½W WKDÑ�FKDºW SKDÒF WÏÈ�PÅQK�SKD»Q

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ KÍÈS QKÏÒW FXÑQJ� 7UÍÑL ªDºW WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3�� 0XR»Q� KÎÉS� QKÐÓW� WKÆ� SKDÕL� FKXQJ� WKLHºQ�� \Ó� OÐÉF�
SKDÓW� WULH¿Q�� KÐÎÓQJ� YHº� QJXRºQ� FR¾L� WKDQK� WÌQK� YDÒ� VDÓQJ�
VXR»W���

.H½�
.KDL�WKR»QJ�WUÆ�ÊLH¾Q�YH¹�QJXR¹Q FR½L

7KDQK�WËQK�PLQK�WD»P QKD½Q�TXDÔ�QKR¹L
7XH½�JLDÒF NKR»QJ�FRÑQ JLHR�\Ò�ÊR½QJ�
%ÅQK�PLQK�VDÒQJ�FKRÒL WÏÈ�YH¹�QJR»L

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 7KH¾�[DÒF FXÔD ORDÑL QJÏÍÑL FKÏÒD ÊÏÈQJ�QKÏÎQJ�JÅ"�
�
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����

«$³3��7KÐD�WKH¿�[DÓF�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�YDÒ�FDºP�WKXÓ�FKÐÓD�
ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��
ËL ËÐÓQJ�QDÂP�QJRºL�WÐÉ�ËR¾QJ��

.H½�
;DÒF WKD»Q JRP�JRÈQ�WUÆ�WD»P JLDR�
/LH»Q�KH½�FDÑQ NKR»Q OXÒF WKÏÍÔ�QDÑR

7DÈR QJKLH½S�FKR�PÅQK�QD\�WKÏÒF JLDÒF
&KÍQ�WD»P WX�KRÈF KLH¾X�WKD»P FDR�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0LQK�ÊDÈR ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PLQK�ËDÉR�ODÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�
QR¾L� WD¼P�� WKÐÉF� KDÒQK� FKD»W� SKDÓF�� NKDL� WULH¿Q� WD¼P� OLQK��
KDÒQK�WURQJ�WKDQK�WÌQK��FDÕP�WKÐÓF�VÐÉ�EÆQK�ËDÔQJ�ODÒ�WUH¼Q�
KH»W��JLHR�GX\H¼Q�WD¾Q�ËR¾�

.H½�
4XL�KÅQK�YDÈQ WUDÈQJ�QLH½P�1DP�0R»�

;D»\ GÏÈQJ�WÏÈ�WX�JLDÔL QDºP PR¹�
.KDL�WULH¾Q NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P WÏÈ�WLHºQ
%ÅQK�PLQK�TXDQJ�FKLHºX�WÏÈ�PÅQK�YR»�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��+XÑQJ�GXÎQJ�SKDÔL ODÑP�VDR"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

«$³3�� 7KÐD� KXÒQJ� GXÏQJ� ODÒ� KLH¿X� PRÉL� VÐÉ� YLH¾F�� FKD»S�
KDÒQK�WÐÉ�WLH»Q�YR¼�TXDÓL�QJDÉL��7X ËDÃF�KLH¿X�URÏ�GXÏQJ�PDÏQK�
GD»Q�WKD¼Q�ËR¾�ËÎÒL�UD»W�FDºQ�WKLH»W���

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�JLDÔL WRÔD [X\H»Q�[X\H»Q�WLHºQ�
/\Ò�WUÆ�SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�OXÈ\ SKLH¹Q�

7LHºQ�EÏÍÒF KDÑQK�WUÅQK�NKR»QJ�JLDÒQ ÊRDÈQ�
7UÅ�WD»P WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�ÏX�SKLH¹Q�

�





7+$³1*�%$µ<�
�





����
�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��.KÆ�ODÑQK�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"

«$³3��7KÐD�NKÇ� ODÒQK�GR� VÐÉ� WKDQK� ORÉF� FXÕD� FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ�WUXÉ�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK��SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�VÐÉ�WKDQK�GLH¾X�FXÕD�
FÎ WDÉQJ�YDÉQ�OLQK��FKX\H¿Q�KRDÓ�FÐÓX�ËR¾�TXDºQ�VDQK��

.H½�
%D¹X WUÍÑL YXÎ�WUXÈ�FKX\H¾Q�WKDÑQK�WKDQK�
6DÕQ FRÒ�DQ�YXL�FKDÓQJ�JLÏÈW JLDÑQK�
1JX\H»Q�O\Ò�WKD»P VD»X ÊH¹X�FRÒ�VDÕQ

$²QK�TXDQJ�EDQ�FKLHºX�KÍÈS�KRÑD WKDQK�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��6ÏÈ�TXD»Q EÅQK�GR�ÊD»X�WKDÑQK�WÏÈX"�
�
«$³3��7KÐD�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�OXRºQJ�ËLH¿Q�WÐÒ�FÎ�WDÉQJ�FKR�
ËH»Q� NKR»L� RÓF� ËLHºX� KRÒD� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� FKD»Q� ËR¾QJ� FXÕD�
FDÒQ NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ� WDÉR� WKDÒQK�\Ó� OÐÉF� WKDQK�QKHÉ�YDÒ� WKRDÕL�
PDÓL�� ËL� ËÐÓQJ� QJRºL� QDÂP� QRÓL� QDÄQJ� R¼Q� KRÒD� YDÒ� WKDQK�
WÌQK��

�
.H½�

4XD»Q EÅQK�WKDQK�QKHÈ�\Ò�WD»P PLQK�
6DÒQJ�VXRºW WKÏÍQJ�\H»X�WÏÈ�VÏÔD PÅQK�
7D½Q ÊR½�WD»P WKDÑQK�GX\H»Q�WÏÈ�FÏÒX
7UÅ�WD»P WKDQK�QKHÈ�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0R¼L QJÏÍÑL ÊH¹X�FRÒ�PR½W FDÃQ JRºF NKDÒF QKDX�SKDÔL
NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�PR¾W� WUÆQK�ËR¾�YDÒ�PR¾W�
QJKLH¾S� OÐÉF� NKDÓF� QKDX�� EDÃW� EXR¾F� SKDÕL� GD»Q� WKD¼Q� WKRÉ�
QJKLH¾S�WURQJ�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��

.H½�
/LQK�FDÃQ GXÎQJ�FKÆ�WÏÈ�SKD»Q�TXD�

&DÔP WKÏÒF WUD¹Q JLDQ�SKDÔL KRÈF KRÑD
7LHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�QJKLH½S�OÏÈF
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����
�

%ÅQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�TXD�
�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ ÊÏÍÈF PLQK�PD¼Q WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�PLQK�PD½Q�WKÆ�WÐÒ�ER¾�UXR¾W�FKR�
ËH»Q� NKR»L� RÓF� SKDÕL� WKR¼QJ� YDÒ� QKHÉ� QKDÒQJ�� QJXÕ� ÇW� ODÒP�
YLH¾F� QKLHºX�� FKD»Q� ËR¾QJ� NKR»L� RÓF� FKR� ËH»Q� FÎ� WDÉQJ�
KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FKD»Q�ËR¾QJ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ� WUXÉ��QLH¾P�3KD¾W�QKLHºX�ËDÉL� WUÇ�NKDL�� WÐÒ�EL� OÎÓQ�UR¾QJ��
OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�SKXÉF�YXÉ�YR¼�TXDÓL�QJDÉL��

�
.H½�

7KDÑQK�WD»P WX�WLHºQ�WULH¾Q�NKDL�KRDÑL
7KÏÒF JLDÒF PLQK�WD»P WÏÈ�VÏÔD VDL�

&KX\H¾Q�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P ÊDÈW ÊDÈR
7D»P KR¹Q VDÒQJ�VXRºW URÎ�PÅQK�VDL�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 7D»P OLQK�VLH»X�JLDÒF ODÑ�VLH»X�ODÑP VDR"�

«$³3��7KÐD� WD¼P� OLQK� VLH¼X� JLDÓF� ODÒ� WUXQJ� WLP�ER¾� ËDºX�
UXÓW� OH¼Q� WKHR�ËÐÎÒQJ� WKLH¼Q� [ÇFK� WLH»Q� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q��
NKR¼QJ�FRÒQ�GD¾P�FKD¼Q�WDÉL�FKR½�� WLH»Q�OH¼Q�FDR�YXÓW�WURQJ�
WKDQK� WÌQK� NKR¼QJ� OÎÒL� QRÓL�� \Ó� KLH¿X� VLH¼X� QDÄQJ� VDÖQ� FRÓ��
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����

KDÒQK� WURQJ� FKLHºX� VD¼X� WD¼P� ËDÉR� TXD¼Q� EÆQK� YDÒ� VDÓQJ�
VXR»W��
�

.H½�
4XL�QJX\H»Q�WÏÈ�YÏÍÈW FDR�WD¹QJ�WLHºQ�

6DÂF JLÍÒL SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�OXÈ\ SKLH¹Q�
&DÔP WKÏÒF FKÍQ�KR¹Q NKR»QJ�GDº\ ED½Q
7KDÑQK�WD»P WLHºQ�KRÒD FKX\H¾Q�FDR�WD¹QJ�

�

1LDJDUD����������������$0�
�

+2́,� 7KDÑQK� WD»P WX� OX\H½Q� FRÒ� ÆFK� JÅ� FKR� WD»P WKD»Q
NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�WX�OX\H¾Q�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�
OD½Q� WKD¼Q�� WUÇ� RÓF�PLQK�PD½Q�� FÎ� WKH¿� NKRÕH�PDÉQK��PR½L�
PR½L�ËHºX�PD\�PDÃQ��NKRÓ�NKDÄQ�WLH¼X�WUÐÒ��

�
.H½�

7KLH»Q�WRÑQJ�JLDR�FDÔP WKHº�QKÍQ�VDQK�
&DÔP KRÒD QKÍQ�JLDQ�WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
7KHº�VÏÈ�NKR»QJ�FRÑQ JLHR�WKDÂF PDÂF
$Q \H»Q�WKDQK�WËQK�WÏÈ�WD»P KDÑQK�

�

1LDJDUD� ��������������$0�
�
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�

+2́,� $²QK� VDÒQJ� WÏÈ� QKLH»Q� [XDºW UD� WÏÑ� WUXQJ� WLP� FKÍQ�
PDÑ\ NKL�QKD½S ÊËQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3� 7KÐD�KDÒQK�SKDÓS�ËHºX�ËDÅQ�KLH¾S�NKÇ� FXÒQJ�7UÎÒL�
«D»W� PR¾W�YRÒQJ�DÓQK�VDÓQJ�KR¾L�WXÉ�YDÒ�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�WUXQJ�
WLP FKÎQ� PDÒ\� ODÒ� VHÏ� JLD� WDÄQJ� WUÐÉF� JLDÓF�� KLH¿X� ËÐÎÉF�
QKLHºX� ËLHºX�PÎÓL� ODÉ� FKÇQK� KDÒQK� JLDÕ� KRºL� QDÒR� ËH»Q� JLÎÒ�
FKÐD�KRÉF��WD¼P�WKÐÓF�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�DQ�YXL��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WÏÈ�PÅQK�YXL�
7KHº�WKDÒL QKÍQ�WÅQK�FRÒ�ÊDÈR�PXÑL

3KDÒW WULH¾Q�YR»�FXÑQJ�NKR»QJ�FKD½P WUH¼�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�YXL�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ WKÏÍQJ� \H»X� YDÑ� [D»\ GÏÈQJ� WKÅ� SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q� WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ� WKÆ�SKDÕL�
WKD¾W�WD¼P�WKD¾W�WÆQK�ËR»L�ËDÏL�YÎÓL�QKDX��

�
.H½�

7ÅQK�7UÍÑL URÎ�UH½W�NKR»QJ�FKH�GDºX
ªDÈR KDÈQK�WRºW WÏÍL�FKDÓQJ�WDÈR VD¹X

%DÈQ ÊDÈR WKD»Q WKÏÍQJ�WÅQK�PHºQ�FDÔP
&KXQJ�YXL�ÊDÈL KR½L FKDÓQJ�OR�D»X
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����

0RQWUHÓDO����������������$0�
�
+2́,��4XÆ�WKÏÍQJ�QKÏÎQJ�JLÍÒL QDÑR"�
�
«$³3��7KÐÎÒQJ�TXÇ� WKÐÎQJ�QKÐÏQJ� WX\H¾W� WDÓF� FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK��

�
.H½�

4XÆ�WUHÔ�WKÏÍQJ�JLDÑ�WURQJ�NÆQK�WURÈQJ�
'ÏÈQJ�[D»\ [D»\ GÏÈQJ�WÏÈ�QJRDÑL WURQJ�
ªÏÍÑQJ�ÊÍÑL QKÏ�ÊDÈR WÅQK�GX\H»Q�ÊHÈS�
&RÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�FKDÓQJ�ÏÍÒF PRQJ�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��&XR½F VRºQJ�WD»P OLQK�GR�ÊD»X ÊDÎ�KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3�� 7KÐD� FXR¾F� VR»QJ� WD¼P� OLQK� GR� VÐÉ� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ�
KRºQ�QKLH¼Q�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK��

�
.H½�

+R¹Q QKLH»Q�FKX\H¾Q�KRÒD VRºQJ�DQ�\H»Q�
/\Ò�WUÆ�SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�WDÈR SKLH¹Q�
6ÏÒF VRºQJ�WLHºQ�WUÅQK�NKR»QJ�KRDÈL QDÒW
7ULH¹Q�PLH»Q KRÈF KRÔL WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
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�

+2́,� &KÍQ� O\Ò� FXÔD PR¼L YË� WUÆ�ÊH¹X�NKR»QJ� WKD\�ÊR¾L WDÈL
VDR"�
�
«$³3� 7KÐD�VÐÉ�WKD¾W�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W�NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L��ËH»Q�WÐÒ�
FRQ�VR»�NKR¼QJ�SKDÕL� WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FRQ�VR»�NKR¼QJ� WKÆ�PÎÓL�
ËXÓQJ� ODÒ� FKÎQ� O\Ó��.KR¼QJ WKH¿� JLDQ� GR»L� YDÒ� NKR¼QJ� WKH¿�
ELH¾Q� EDÓF� ËÐÎÉF�� ELH»W� ËÐÎÉF� VÐÉ� WKD¾W� VHÏ� YHº� NKR¼QJ� WKÆ�
QJÐÎÒL� WX�JLDÕL�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ� ODÒ�ËXÓQJ��QJÐÎÉF� ODÉL�R¼P�
FKD»S�ODÒ�VDL��

�
.H½�

7X�WD»P JLDÔL WRÔD WÏÈ�SKD»Q EDÑL
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�FRÒ�KDL�

7KDÓQJ�ORºL FKXQJ�ÊÏÍÑQJ�WD»P WLHºQ KRÒD
'LH½X WKD»P ÊDÈW SKDÒS FKDÓQJ�OD¹P VDL�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7KD½W WD»P WX�FD¹Q SKDÔL OR�D»X KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD� WKD¾W� WD¼P� WX�FDºQ�SKDÕL� WKD¾W� WKDÒ� YÎÓL� FKÇQK�
PÆQK WÐÒ�KDÒQK�ËR¾QJ�FKR�ËH»Q�VÐÉ�VX\�WÐ��WÐÎQJ�KRÒD�YÎÓL�
QJX\H¼Q�O\Ó�YR¼�VDQK�WÐÓF�ODÒ�QJKLH¼P�OXD¾W�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��
SKÎL�EDÒ\�VÐÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�
KDÒQK��WKÆ�PRÉL�YLH¾F�VHÏ�ËÐÎÉF�R¿Q�ËÌQK�YDÒ�DQ�\H¼Q��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�O\Ò�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
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7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�FXR½F VRºQJ�\H»Q�
1KD½S ÊËQK�WKDP�WKLH¹Q�NKR»QJ�GDº\ ED½Q�
1KÍÒ�WKÏÍQJ�7UÍÑL 3KD½W GÏÒW�WD»P SKLH¹Q

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�ODÑP QJÏÍÑL SKDÔL FKËX�EH½QK�WUÏÍÒF NKL�WDÂW
WKÍÔ"

«$³3��7KÐD�[DÓF� QJÐÎÒL� GR� WÐÓ� JLDÕ� KÎÉS� WKDÒQK�� VÐÉ� YD¾Q�
KDÒQK�FXÕD�QR¾L�WDÉQJ�UD»W�FDºQ�WKLH»W�JLÐÏD�WLP��JDQ��W\Ò�YDÒ�
WKD¾Q��FDºQ�SKDÕL�VDÄQ�VRÓF�QJX\H¼Q�NKÇ�ËLHºX�KRÒD��WKÆ�EH¾QK�
QDQ \�VHÏ�YDÃQJ��%DÂQJ NKR¼QJ�WKÆ�VHÏ�WDÉR�EH¾QK�QDQ�\�YÆ�
WKLH»X�VÐÉ�VDÄQ�VRÓF�WÐÒ�PLH»QJ�DÄQ�PDÒ�WÇFK�WXÉ�PXR»L�ËÐÎÒQJ�
TXDÓ�QKLHºX��VDQK�EH¾QK�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��&DºQ�DÄQ�ODÉW�WKÆ�
WKDºQ�NLQK�VHÏ� ÇW�EÌ�EDÓP�EÎÕL�FKD»W�PXR»L�� ODÒP�FKR� WKDºQ�
NLQK�GRÒQ�YDÒ� UD»W� GH½� EH¿� VDX�QKLHºX� FKXÉF� QDÄP� WÇFK� WUÐÏ�
EDÓP� YDÒR�� %H¿� SKÇD� WD\�PDÅW� ODÒ� EDÉL� SKÇD� WD\� WUDÓL�� EH¿�
SKÇD� WD\� WUDÓL� ODÒ� EDÉL� SKÇD� WD\� PDÅW�� ËL� ËÐÓQJ� VHÏ� PD»W�
TXD¼Q�EÆQK��WÐÒ� WURQJ�NKR»L�RÓF�[DÕ\�UD��NKR¼QJ�FDÓFK�QDÒR�
WUÎÕ�WD\�NÌS��

�
.H½�

4XD»Q EÅQK�NKRºL RÒF ODÑ�FKX\H½Q�DQ�EDÑL
+Ï�EH¾�WD\�FKD»Q ÊH¹X�[XR½L EDÈL
.KRÒ�ÊÏÒQJ�NKRÒ�ÊL�FDÑQJ�UDÂF�URºL

9Å WKDP�DÃQ QKD½X FKDÓQJ�FRÑQ PD\�
�
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�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7KD»P WÅQK�EDÈQ ÊDÈR GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3�� 7KÐD� WKD¼P� WÆQK� EDÉQ� ËDÉR� GR� KDÒQK� JLDÕ� ËRºQJ�
KDÒQK�WÐÎQJ�ÐÓQJ�KÆQK�WKDÒQK�WÆQK�\H¼X�WKÐÎQJ�YDÒ�ËXÒP�
ERÉF�OD½Q�QKDX��

�
.H½�

7ÅQK�WKD»P SKDÒW WULH¾Q�WUÏÍÒF QKÏ�VDX�
&DºX NHºW�WKÏÍQJ�\H»X�WÏÈ�JLDÔL VD¹X

4XÆ�PHºQ WKD»P WÅQK�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL WÏÈ�YH¹�PDX�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� 4XL�KR¹L WD»P WKÏÒF ODÑ�TXL�ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� TXL� KRºL� WD¼P� WKÐÓF�� ODÒ� WUXQJ� WD¼P� ËLH¿Q�
TXDQJ�ER¾�ËDºX�KR¾L� WXÉ�FXÒQJ�WKDQK�TXDQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�
«H»�� EDÂQJ� ORÒQJ� EXR¼QJ� ERÕ� WD»W� FDÕ� QJKLH¾S� OÐÉF�PDÒ� WLH»Q�
KRÓD�ËH»Q�FRÏL�WKDQK�FDR��KRÉF�ËDÉR�TXD¼Q�EÆQK�[D¼\�GÐÉQJ�
WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��

�
.H½�

'RºF ORÑQJ�WX�OX\H½Q�WUÆ�WD»P PLQK�
.KDL�WULH¾Q WD»P OLQK�VÏÔD FKÆQK�PÅQK�
ªHQ�EDÈF WÅQK�ÊÍÑL NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF�

7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS WÏÈ�PÅQK�PLQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��4XÆ�\H»X PXR»Q ORDÑL YDÈQ YD½W ODÑ�TXÆ�\H»X�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�TXÇ�\H¼X�PXR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W�WÐÓF�ODÒ�TXÇ�\H¼X�
VÐÉ VDÓQJ�WDÉR�FXÕD�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ��QKÐÏQJ�JÆ�FKXÓQJ�WD�
FRÓ ODÒ� GR� ËD»QJ� WRDÒQ� QDÄQJ� D¼Q� EDQ� FD»X� WKDÒQK�� FDºQ� WX�
WÌQK�ËH¿�WD¾Q�KÐÎÕQJ��

�
.H½�

'X\H»Q�ODÑQK�WDÈL WKHº�VRºQJ�DQ�\H»Q�
7UÍÑL ªDºW KÅQK�WKDÑQK�WÏÈ�WDÈR�GX\H»Q�
7ÏÔ�ELH½W�VDQK�O\�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�EÏÍÒF
4XL�KÅQK�YDÈQ WUDÈQJ�JDÂQJ�YXL�OLH¹Q

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��/DÑP QJÏÍÑL WDÈL VDR�SKDÔL FKËX�FDÔQK�VDQK�WÏÔ�OXD»Q
KR¹L"�
�
«$³3��7KÐD�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�WKD¾W�WKDÒ��ODÉL�FDÒQJ�
[DÕR�WUDÓ�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ��ËDÉL�WUÇ�NKR¼QJ�PÎÕ��NKRÓ�WUÎÕ�
YHº� YÎÓL� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q�� NKRÓ� FDÕP� ÐÓQJ� ËÐÎÉF�
QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�WX��

�
.H½�

.KR»QJ�KDÑQK�NKÍÑ�GDÈL PH»�PÍÑ�QJX�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

+RÈF KRÔL NKR»QJ�WKDÑQK�ODÈL NKRÒ�WX�
0H»�FKDºS ÊXÔ�ÊLH¹X�NKR»QJ�JLDÒF WKÏÒF
7KÏÈF KDÑQK�VDQK�WÏÔ�FXÎQJ�QKÏ�PXÑ�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�SKDÔL WKÏÈF KDÑQK�WÏÈ�FÏÒX"�
�

«$³3�� 7KÐD� NKR¼QJ� FRÓ� WKÐÉF� KDÒQK� WKÆ� NKR¼QJ� WLH»Q��
NKR¼QJ�WX�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ��WX�
VÐÕD WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�WKD¾W�ODÒ�WX��7X�WKHR�QKÐ�ODÒP�
NLH¿X��FKH»W�WKDÓF�UD�PD��WUÇ�\Ó�NKR¼QJ�SKDÓW�WULH¿Q��WR¾L�WÆQK�
YD½Q�FÐX�PDQJ��

�
.H½�

¯ÍÒF PRQJ�WLHºQ WÍÒL WKLH»Q�ÊDÑQJ�WËQK�
.KRÒ�WKÏÒF NKRÒ�WX�ODÈL NKRÒ�PLQK�
7ÏÈ�JLDÔL WÅQK�ÊÍÑL QD\�ÊÏÍÈF ÊR½�

7KD»P VD»X FKÍQ�SKDÒS ODÈL FDÑQJ�PLQK�
�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� 9XL�KDÑQK�WURQJ�WKDQK�WËQK�ODÑ�KDÑQK�ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� YXL� KDÒQK� WURQJ� WKDQK� WÌQK� ODÒ� ËDÉW� ËÐÎÉF�
PR¾W� WD¾S� TXDÓQ� WR»W�� ELH»W� ËÐÎÉF� VÐÉ� QKÆQ� WKD»\� QJKH� QRÓL�
ËHºX�GR�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�D¼Q�EDQ��%LH»W�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

WKÆ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�DQ�\H¼Q�WÐÉ�WDÉL��WX�ËH¿�TXL�YHº�PR¾W�PR»L�
VDÓQJ VXR»W�YDÒ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

7D»P JLDR�FDÔP WKÏÒF ÊLH¹X�ODÑQK�WLHºQ�
&KDÓQJ�FRÒ�OR�D»X FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�NKR»QJ�FÏÈF QKRÈF
7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF WKÏÒF�WULH¹Q PLH»Q�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� 7KD»P WÅQK�SKDÒW WULH¾Q�JLÏÎD 7UÍÑL YDÑ�ªDºW QDÁP�ÍÔ�
ÊD»X"�
�
«$³3�� 7KÐD� WKD¼P� WÆQK� SKDÓW� WULH¿Q� JLÐÏD� 7UÎÒL� YDÒ� «D»W�
QDÂP�ÎÕ� WUXQJ� WD¼P�ER¾� ËDºX�� ËLH¿Q� WD¼P�FDÕP� WKÐÓF� WKDQK�
QKHÉ�YDÒ�KRÓD�JLDÕL�QJKLH¾S�OÐÉF�FXÕD�QR¾L�WD¼P��

�
.H½�

7UXQJ�WD»P SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�PÏÑQJ�WKD¹P
4XÆ�PHºQ WUXQJ�ÏÍQJ�WÏÈ�SKDÒW WD»P

7KDQK�WËQK�WURQJ�ORÑQJ�NKR»QJ�\Ò�GXÈF
%H¹Q�OD»X WKÏÈF KLH½Q�WÏÈ�[X\H»Q�WD¹P

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7ÅQK�WKÏÍQJ�VRºQJ�ÊR½QJ�FRÒ�QKLH½P�YXÈ�JÅ"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3��7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FDÕP�
ËR¾QJ� ORÒQJ�QJÐÎÒL�� KLH¿X� ËÐÎÉF� JLDÓ� WUÌ� FXÕD� WÆQK� WKÐÎQJ�
WKÆ NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� [D� OÆD�� [DÓF� [D� QKÐQJ� WD¼P� NKR¼QJ�
[D��

�
.H½�

6ÍÑ�VÍÑ�WUÏÍÒF PDÂW WÏÈ�SKD»Q TXD�
1KÍÒ�QKÍÒ�WKÏÍQJ�WKÏÍQJ�ODÈL WKD½W WKDÑ�
4XÆ�PHºQ WKD»P WÅQK�NKR»QJ�JKHÒW�ERÔ�
&XÑQJ�FKXQJ�[D»\ GÏÈQJ�FKDÓQJ�FRÑQ [D�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7DºW FDÔ�ÊH¹X�GR�WD»P WDÈR WKDÑQK�ODÑ�WDÈL VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WD¼P�ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�OÎÓQ�UR¾QJ�WXÒ\�WKHR�VÐÉ�
GD»Q�WKD¼Q�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ��JLHR�QKD¼Q�ODÒQK�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�
VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�WD¼P�YDÒ�R¿Q�ËÌQK�KÎQ��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL FKDÓQJ�FRÑQ KÍÑQ�
6ÏÔD WLHºQ�WD»P OLQK�ODÈL ELHºW ÍQ�

/X\HºQ�WLHºF�WKD»P WÅQK�WURQJ�ÊDÈR SKDÒS�
9H¹�QÍL�WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�TXL�KÏÍÑQ

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��'X\H»Q ODÑQK�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3�� 7KÐD� GX\H¼Q� ODÒQK� GR� VÐÉ� WKDÒQK� WD¼P� FXÕD� PRÉL�
QJÐÎÒL� ËRÓQJ� JRÓS� VHÏ� KÆQK� WKDÒQK�� WURQJ� ED»W� QJÎÒ� YDÒ�
NKR¼QJ�VX\�WÇQK��

�
.H½�

7ÏÈ�QKLH»Q�WKDQK�QKHÈ�ODÈL KÅQK�WKDÑQK�
3KDÒ�FKDºS JLDÔL PH»�WÏÈ�WLHºQ WKD»Q

3KD½W 3KDÒS�WUDÑQ ÊD¹\ GX\H»Q�WD½Q ÊR½�
7ÏÑ�EL�UR½QJ�PÍÔ�WÏÈ�PLQK�SKD»Q

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,� 4XD�FÍQ�ÊLH»X�OX\H½Q�VHÎ�ÊÏÍÈF NHºW�TXDÔ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�TXD�FÎQ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËLH¼X�OX\H¾Q�
FKR WD¼P� WKD¼Q� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� YDÒ� ËH»Q� VÐÉ� WKDQK� QKH�É� NLH»Q�
WKÐÓF�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÈ�FDÔP WÏÈ�WKR»QJ�PLQK�
&DÔP WKÏÒF QKÍQ�JLDQ�FXR½F�WLHºQ WUÅQK�
+RÈF GXÎQJ�WKÏÈF KDÑQK�WURQJ�FKDºW SKDÒF
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

+2́,� 1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q PDÄW KLH¹Q�KD\�GÏÎ"

«$³3� 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� ËXÓQJ� SKDÓS� WÐÉ� KRÓD� JLDÕL�
ËÐÎÉF�QJKLH¾S� OÐÉF��PDÅW�PDÒ\� WÐÎL�VDÓQJ��1R¾L� WD¼P�TXD¼Q�
EÆQK�FKÀ�FRÓ�KLHºQ� OÐÎQJ�JLDÕL� WLH»Q�� WUÇ� VDÓQJ� WD¼P�PLQK��
WD¼P ODÒQK�WÐÉ�SKDÓW��WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WLQK�NKLHºW�\Ò�WD»P WKDQK�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�

0LQK�ÊDÈR JLXÒS ÊÍÑL NKR»QJ�WLHºF XR¾QJ�
7KDÑQK�WD»P SKXÈF YXÈ�WÏÈ�PÅQK�KDÑQK�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,� 7ÏÈ�GR�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3��7KÐD�WÐÉ�GR�GR�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL�FXÕD�PRÉL�
KDÒQK�JLDÕ� WUH¼Q�PDÅW� ËD»W� KÆQK� WKDÒQK��&RÓ� WÐÒ� EL� WKÆ�PRÉL�
QJÐÎÒL�VHÏ�QÎÓL�UR¾QJ�WD¼P�WKÐÓF��NKR¼QJ�NKÇ�VHÏ�WURQJ�ODÒQK��
UD»W�GH½�KÎÉS�WDÓF�WURQJ�WLQK�WKDºQ�[D¼\�GÐÉQJ�ËDÉL�VÐÉ�FKXQJ��
1H»X�QJÐÎÉF� ODÉL� WKÆ�FKÀ� OR�D¼X�VÎÉ�PD»W�PXR»Q�FRÒQ��VDQK�
UD� VÐÉ�QJKL�NÈ� OD½Q�QKDX��NKRÓ� WX�NKRÓ� WLH»Q�� WKÇFK�FKÐÓF�
KDP ËÌD� YÌ�� FXR»L� FXÒQJ� FXÏQJ� FKDÔQJ� YHº� ËD¼X� FDÕ�� FXÕD�
WKLH¼Q� WUDÕ� ËÌD� UD»W� URÏ� UDÒQJ�� /XD¾W� 7UÎÒL� UD»W� FR¼QJ�PLQK��
QKHÉ� ODÒP� 7UÎÒL�� QDÅQJ� ODÒP� «D»W�� PR½L� SKDºQ� KDÒQK� ËHºX�
SKDÕL� QKÌQ� QKXÉF�� GD»Q� WKD¼Q� WURQJ� WKÐÉF� KDÒQK�� NKR¼QJ�
KDÒQK�PDÒ� QRÓL� WX�� UR»W� FXR¾F� FKÀ� FRÓ� QJX�PDÒ� WKR¼L�� &KR�
QH¼Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ�KD\�WKÎÒ�FXÓQJ�ODÒ�YD¾\��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�URÎ�KDÁQJ�QJDÑ\

6ÏÔD WDÒQK�WX�WD»P PÍÒL ÊR¾L WKD\�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P WKÏÒF JLDÒF
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL URÎ�ÊÍÑL QD\�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,� 0XR»Q� GÐÓW� NKRDÓW� WKÆ� SKDÕL� GÐÓW� ODÒP� VDR� PÎÓL�
ËXÓQJ"

«$³3��7KÐD�PXR»Q�GÐÓW�NKRDÓW�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�WX��SKDÓW�WULH¿Q�
WUÇ�WD¼P��QKÌQ�QKXÉF�WR»L�ËD��WKDQK�WÌQK�PÎÓL�GÐÓW�NKRDÓW�YDÒ�
NKR¼QJ� FRÓ� WDÓL� WXÉF� QÐÏD�� NKR¼QJ� FRÒQ� OX\H»Q� WLH»F� QKÐÏQJ�
FKX\H¾Q�NKR¼QJ� FDºQ� WKLH»W�YDÒ� WÐÉ� OLH¼Q� WXÉF�[D¼\�GÐÉQJ� VÐÉ�
FDºQ�WKLH»W�KÐÎÓQJ�YHº�NKR¼QJ�JLÎÓL�PDÒ�KDÒQK�WULH¿Q��

�
.H½�

7KDºX WULH½W�PLQK�WD»P WÏÈ�WLHºQ�GD¹Q
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WÏÈ�SKD»Q OD¹Q
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW
7UDÒQK�NKRÔL OD¹P PH»�URÎ�SKDÒS D»Q

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��'X\H»Q ODÑQK�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
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����
�

«$³3��7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�GR�WD¼P�WX�WÐÉ�WKÐÓF�KÆQK�WKDÒQK��
WKÇFK WKXÓ�YDÒ�FKXQJ�YXL�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�VR»QJ�ËR¾QJ��
YXL� KRÒD� YDÒ� NKDL� WKR¼QJ� WUÇ� WXH¾�� TXH¼� 7UÎÒL� YDÒ� 7UÎÒL� ODÒ�
PR¾W�ËÎÒL�ËÎÒL�GÐÉQJ�[D¼\��

�
.H½�

&KÍQ�WD»P SKDÒW WULH¾Q�GX\H»Q�WÅQK�ÊDÈR
7KÏÒF JLDÒF WD»P WX�WÏÈ�EÏÍÒF YDÑR
9XÎ�WUXÈ�FDÑQ NKR»Q�WX�WLHºQ�EÏÍÒF

'X\H»Q�ODÑQK�WDÒL QJR½�FKDÓQJ�SKD»Q PDÑX

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,�� 7X� FD¹Q WKÏÈF KDÑQK� OLH»Q WXÈF KD\�PRQJ� ÊÍÈL PR½W
YLH½F�JÅ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� WX� WKÆ� ËH¼P� ËH¼P� FDºQ� WKÐÉF� KDÒQK� WKD\� YÆ�
PRQJ�ËÎÉL�WDÉR�ËR¾QJ�FKR�FKÇQK�PÆQK��WD¼P�WKD¼Q�ED»W�R¿Q��

�
.H½�

9XL�KDÑQK�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�ÊRÑL PRQJ�
*LDÔL WLHºQ SKD»Q PLQK�WÏÈ�WKDÒS WRÑQJ�
7LHºQ�WÍÒL NKR»QJ�FD¹Q PRQJ�ÏÍÒF ÊÍÈL
7D»P OLQK�VDÒQJ�VXRºW WÏÈ�PÅQK�WKR»QJ�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��/DÑP VDR�ÊDÈW ÊÏÍÈF WÅQK�WKÏÍQJ�YDÑ�ÊDÈR ÊÏÒF"�
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«$³3��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�ËÐÎÉF�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF��
WKÆ�SKDÕL�FRÓ� WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�FKR�FKXQJ�� WÐÓF� ODÒ�GD»Q�
WKD¼Q�YR¼�TXDÓL�QJDÉL��ED»W�YXÉ�OÎÉL�FDÓ�QKD¼Q�

�
.H½�

7X\H½W�ÊRºL PLQK�WD»P WÏÈ�SKD»Q KDÑQK�
7KHº�FDÔQK�ÊLH»X�OLQK�FKDÓQJ�FDÈQK�WUDQK�
;D»\ GÏÈQJ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P WD½Q ÊR½�
&XÑQJ�FKXQJ�WLHºQ�KRÒD ÊDÈW SKD¹Q WKDQK�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,� 1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q FRÒ�SKDÒS OÏÈF KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ� FRÓ� SKDÓS�
OÐÉF�� WÐÓF� ODÒ� JLDÕL�ËÐÎÉF� VÐÉ� SKLHºQ�PXR¾Q� VDÓL�TXD»\� WURQJ�
QR¾L� WD¼P�� WUÇ� WD¼P�WKDQK�QKHÉ��FKDÔQJ�FRÒQ�VL�PH¼�� WÐÓF� ODÒ�
SKDÓS� OÐÉF� WÐÉ� JLDÕL� ËÐÎÉF� VÐÉ� WUDºQ� WUÐÎÉF�� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL�
WKDQK�JLÎÓL�PDÒ�WX��

.H½�
*LDÔL WRÔD VL�PH»�WÏÈ�JLDÔL PXÑ�

7UÆ�WD»P WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�NKÍÑ�QJX�
7ÏÈ�PÅQK�WLHºQ�KRÒD NKR»QJ�VD�QJDÎ�
7KDQK�WD»P WX�OX\H½Q�FKDÓQJ�PH»�PXÑ�



7+$³1*�7$³0�
�





����
�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��7KHº�ÊÏÒQJ�FXÔD QJÏÍÑL�ÊÍÑL ODÑ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�WKH»�ËÐÓQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�ODÒ�TX\HºQ�OÎÉL�YDÒ�
ËÌD�YÌ��1JÐÎÒL�WX�WKÆ�QJÐÎÉF�ODÉL�ODÒ�QKÌQ�QKXÉF��WÐÉ�WDÉR�YÌ�
WUÇ�WKDÄQJ�KRD�WR»W�ËHÉS�FKR�SKDºQ�KRºQ��

�
.H½�

$²F�R»Q NKR»QJ�FRÒ�R»Q WR¹Q KDÑQK�WX�
*LDÔL WRÔD VD»Q VL�ODÈL JLDÔL PXÑ�

7KHº�FDÔQK�WUDQK�JLDÑQK�NKR»QJ�ÊDÈW SKDÒS�
7UÅ�WD»P WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�NKÍÑ�QJX�

�
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����

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��&KXQJ�VRºQJ�WURQJ�PR½W FKLHºF� WKX\H¹Q�FRÒ� OÍÈL OR½F
JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� FKXQJ� VR»QJ� WURQJ� PR¾W� FKLH»F� WKX\HºQ��
FKXQJ�KDÒQK�PR¾W� ËÐÎÒQJ� OR»L� UD»W� KÐÏX� ÇFK� FKR� WD¼P� OD½Q�
WKD¼Q��ËRºQJ�ËLH¿Q��ËRºQJ�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��

�
.H½�

&KXQJ�KDÑQK�WKDºX�WULH½W�KDÑQK�WUÅQK�
4XÆ�PHºQ WKÏÍQJ�\H»X�URÎ�FKÆQK�PÅQK�
'X\H»Q�ÊHÈS�WÅQK�7UÍÑL NKR»QJ�WKD\�ÊR¾L

9D½Q KDÑQK�WUD½W WÏÈ�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� 6ÏÈ�PLQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� VÐÉ� PLQK� WD¼P� NLH»Q� WDÓQK�� ODÒ� SKDÕL� WKÐÉF�
KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�
PDÒ�VÐÕD�WLH»Q��

�
.H½�

7UDÒQK�FDÔQK�ÊDX�WKÏÍQJ�WUDÒQK�OXÈ\ SKLH¹Q�
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD WÏÈ�WKD¹P�[X\H»Q�
4XL�\�3KD½W 3KDÒS ORÑQJ�WKDQK�QKHÈ�
*LDÔL WRÔD PH»�PXÑ�WUÆ�YÏÍÈW [X\H»Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

$WODQWLF�FWL\����������������$0�
�

+2́,��.ÆQK�WURÈQJ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�NÇQK�WURÉQJ�ODÒ�QKÐÏQJ�ËLHºX�[D¼\�GÐÉQJ�FKÇQK�
WD NKR¼QJ� ODÒP� ËÐÎÉF� QJÐÎÒL� NKDÓF� GD»Q� WKD¼Q� SKXÉF� YXÉ��
JLÐÏD�ORDÒL�QJÐÎÒL�YDÒ�ORDÒL�QJÐÎÒL�NÇQK�WURÉQJ�OD½Q�QKDX��

�
.H½�

7KÏÍQJ�\H»X�[D»\ GÏÈQJ�JLDÔL�FÍ�FD¹X
+RÈF KRÔL NKDL�WKR»QJ�URÎ�WUÏÍÒF VDX�
&RÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�ORÑQJ�PLQK�ÊDÈR
.KDL�PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR FKDÓQJ�OR�VD¹X

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� 7DÈL VDR�ODÈL FRÒ�VÏÈ�PÍ�PDÑQJ�YDÑ�WÏÍÔQJ�QKÍÒ"

«$³3�� 7KÐD� VÐÉ� ËRºQJ� KDÒQK� SKDÓW� WULH¿Q� ËLH¿Q� TXDQJ��
FKXQJ�KDÒQK�FKXQJ�WLH»Q��WKDºQ�JLDR�WKÐÎQJ�QKÎÓ��NKR¼QJ�
GÌ ELH¾W��FKXQJ�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX��

�
.H½�

7D»P PLQK�WUÆ�VDÒQJ�FKDÓQJ�NKÍÑ�QJX�
+RÒD JLDÔL WD»P WKD»Q WÏÈ�JLDÔL PXÑ�

1JKLH½S�OÏÈF NKR»QJ�FRÑQ WURQJ�\Ò�WKÏÒF
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�WX�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�
+2́,��0LQK�WD»P ODÑ�PLQK�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PLQK�WD¼P�ODÒ�NKL�QKDÃP�PDÃW� WKD»\�URÏ�PRÉL�
YLH¾F�WÐÒ�JDºQ�FKR�ËH»Q�[D��JRÉL�ODÒ�QKD¾S�ËÌQK��%R¾�ËDºX�KR¾L�
WXÉ� ËL� OH¼Q� UXÓW� QJDÃQ� ËÐÎÒQJ� ËL�� QKDÃP�PDÃW� SKDÒP� WKD»\�
FDÕQK WKDºQ� WLH¼Q� ODÒ�YD¾\��PR¾W� VDÓW�QD�FRÓ� WKH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF�
QKLHºX�YLH¾F��UD»W�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�NKR¼QJ�PH¾W�QKRÉF��

�
.H½�

1KDÒ\ PDÂW OLH»Q KDÑQK�WUH»Q�FRÎL QKHÈ�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q JLDQ�UDºW QDÄQJ�QH¹�

+XH½�QKDÎQ WKR»QJ�KDÑQK�WURQJ�ÊLH¾Q�JLÍÒL
ªLH¾Q WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�JLÍÒL YH¹�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� �� 'ÏÒW NKRDÒW FKXÔ� NLHºQ� ODÑ� SKDÔL GÏÒW NKRDÒW ODÑP
VDR"�
�
«$³3��7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�FKXÕ�NLH»Q�ODÒ�SKDÕL�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�
FDÕ WD¾S�TXDÓQ�[D»X��KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX��

�
.H½�

'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�YÏÍÈW NKDÒP WXÑ�
.KR»QJ�FRÑQ QJKLH½S�OÏÈF GDÈ\�PÅQK�QJX�
7D»P WÏ�VDÒQJ�ODÈQ WKR»QJ�PLQK�WULHºW�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

9ÏÍÈW NKRÔL WUD¹Q JLDQ�WUÆ�FKDÓQJ�PXÑ�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,� /DÑP QJÏÍÑL GDÒP QRÒL GDÒP ODÑP ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�GDÓP�QRÓL�GDÓP�ODÒP�ODÒ�WKD»X�WULH¾W�
ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó� WD¾Q�ËR¾�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��ELH»W�ËÐÎÉF�D¼P�
WKLQK�FD»X�WUXÓF�EÎÕL�QJX\H¼Q�O\Ó�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��
ËLH¿Q�JLDÕL�WD¼P�PLQK��PLQK�FDÕP�WÆQK�7UÎÒL�PDÒ�QJKLH¼P�
FKÀQK�WKX\H»W�O\Ó�SKD¼Q�PLQK�URÏ�UH¾W��KÐÎÓQJ�YHº�QJKLH¼P�
OXD¾W�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��FKÀ�FRÓ�PLQK�WULH»W�YDÒ�
NKR¼QJ�KR½Q�D¿X��

�
.H½�

7KD»Q WD»P WUD½W WÏÈ�FKDÓQJ�R»P�VD¹X
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q WÏÈ�WLHºQ�PDX�

*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WURQJ�VDÒQJ�VXRºW
0LQK�WD»P WÏÈ�ÊDÈW WÏÈ�SKD»Q PDÑX

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��/DÑP VDR�KHºW�OR�ÊÏÍÈF"�
�
«$³3��7KÐD�WKÐÓF�JLDÓF� WD¼P�WX�� WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS��
FR¼QJ�SKX�ËHºX�ËDÅQ��WDÉR�ËÐÎÉF�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��VHÏ�KH»W� OR��
KH»W�EXRºQ��KH»W�KD¾Q��WÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL��KÐÎÓQJ�YHº�
WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX��

�
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.H½�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒW FKDÓQJ�FRÑQ QJX�
*LDÔL WLHºQ WD»P OLQK�WUDÒQK�FDÔQK�PXÑ�

7LHºQ�WULH¾Q�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P ÊDÈW WKÏÒF
%H¹Q�WD»P YÏÎQJ�FKÆ�WUÆ�DQ�GX�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��1JÏÍÑL FDÑQJ�QJDÑ\ FDÑQJ�ÊR»QJ�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"�
�
«$³3��7KÐD�ËÌQK�OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�OXD¼Q�KRºL�WDÓL�
GLH½Q�ËH¿�FKÐÓQJ�PLQK�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�FRÓ��
TXD�FÎQ�VDÒQJ� VDÕ\�PÎÓL� WKD»\� OXD¾W�7UÎÒL�PDÒ� OR� WX��6DX�
FÎQ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ�PÎÓL� EDÂQJ� ORÒQJ� WX� VÐÕD�
WURQJ�FKX� WUÆQK� WLH»Q�KRÓD�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�� WÐÉ�FDÕP� WKÐÓF�
ËLH¿P�OLQK�TXDQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��YXÏ�WUXÉ�TXDQJ�SKXÉF�YXÉ�
ËDº\�ËXÕ��FXR¾F�VR»QJ�YD½Q�WLH»Q�WULH¿Q�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��

�
.H½�

;XR»L FKLH¹X�SKDÒW WULH¾Q�URÎ�WD»P OLQK�
+ÏÍÒQJ�GXÈF KRÒD VDQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�
ªDÈR ÊÏÒF WKÏÈF KDÑQK�WÏÈ�FDÔP�PLQK�
7ÅQK�7UÍÑL EDQ�FKLHºX�WDÈR WKD»Q KÅQK�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,� 6ÏÈ�WKD\�ÊR¾L FXÔD YD½W FKDºW FRÒ�WDL�KDÈL ÊHºQ�YLH½F WX�
KDÑQK�NKR»QJ"�
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�

«$³3��7KÐD� VÐÉ� WKD\�ËR¿L� FXÕD� YD¾W� FKD»W� NKR¼QJ� WDL� KDÉL�
ËH»Q� WD¼P� OLQK�� QH»X� WD¼P� OLQK� WX� ËXÓQJ� WKHR�ËÐÎÒQJ� OR»L�
SKDÓW�WULH¿Q�WÐÒ�WUXQJ�WD¼P�ËLH¿Q�TXDQJ�WÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL�
FXÕD� YXÏ� WUXÉ� WKÆ� NKR¼QJ� FRÓ� OLH¼Q� FDQ� ËH»Q� YD¾W� FKD»W�� KDL�
JLÎÓL�NKDÓF�QKDX��YD½Q�WKÐÉF�KDÒQK�WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

&KX\H½Q�JÅ�[DÔ\ ÊHºQ�WKDQK�PLQK�
&KDÓQJ�FRÒ�ÊR¾L WKD\�JLÏÎ�SKDÒS WUÅQK�
0LQK�FDÔP 7UÍÑL FDR�NKR»QJ�GDº\ ÊR½QJ�
+RÑD FXÑQJ�FDÒF JLÍÒL WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��/XR¹QJ�ÊLH¾Q�FDÒL FXÔD YXÎ�WUXÈ�TXDQJ�UXÒW KD\�HÒS"�
�
«$³3��7KÐD� OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL�FXÕD�YXÏ� WUXÉ�TXDQJ�FKÀ�FRÓ�
UXÓW�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�HÓS��ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�
ËDÃQ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��
/XRºQJ�ËLH¿Q�WUXÉ�QÎL�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�UXÓW�
ËL OH¼Q�WKD\�YÆ�FDÉQK�WUDQK�YDÒ�JLDP�KDÏP��WKD¾W�VÐÉ�FRÓ�FÎ�
KR¾L�JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P��

�
.H½�

7X�WLHºQ�ÊLH¾Q�WD»P FKDÓQJ�FKX\H¾Q�OD¹P
9R»�FXÑQJ�WLHºQ�WÍÒL WKÏÒF WKDQK�WD»P

0H»�OD¹P FKDÓQJ�FRÒ�WURQJ�WKDQK�WKRDÒW
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P O\Ò�GLH½X�WKD»P
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$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��%LHºQ�FDÔQK�FXÔD FXR½F�VRºQJ�KLH½Q�WDÈL VHÎ�ÊL�YH¹�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�FXR¾F�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL�ËL�WÐÒ�VDQK��ODÏR��EH¾QK�
YDÒ WÐÕ�� FXR»L� FXÒQJ� FXÏQJ� VHÏ� YHº� NKR¼QJ�� FDºQ�QLH¾P�3KD¾W�
ËH¿�JLD�WUÆ�VÐÓF�VR»QJ��

�
.H½�

.KDL�WULH¾Q WD»P WX�JLÏÎ�PR½W ORÑQJ�
9H¹�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�FD¹X PRQJ�
7KDQK�EÅQK�WKR»QJ�FDÔP ÊÏÍÑQJ�WX�WLHºQ�
7LHºQ�EÏÍÒF NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�JLDÔL WKR»QJ�

�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��/DÑP VDR�KLH¾X�ÊÏÍÈF YDÂQJ�ERÒQJ�7UÍÑL EDQ"�
�
«$³3��7KÐD�YDÃQJ�ERÓQJ�7UÎÒL�EDQ�ODÒ�JLD�WDÄQJ�VÐÉ�OR�D¼X�
NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��WÐÉ�FDÕP�VÐÉ�QDÅQJ�WUÐÎÉF�EDR�YD¼\��

�
.H½�

.KR»QJ�KDÑQK�WÏÈX WUÏÍÈF JLDÔL NKR»QJ�WKR»QJ�
.KR¾�FDÔQK�WULH¹Q�PLH»Q ODÈL URºL ORÑQJ�
7D»P WDÒQK�OR�D»X NKR»QJ�GÏÒW�NKRDÒW

&KÍQ�WKDÑQK�NKR»QJ�FRÒ�KDÈL QJRDÑL WURQJ�
�
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�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�
+2́,��4XÆ�QJÏÍÑL TXÆ�PÅQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�TXÇ�\H¼X�QJÐÎÒL�WÐÓF�ODÒ�TXÇ�\H¼X�FKÇQK�PÆQK��
QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�NKR¼QJ�WKÇFK�NKR¼QJ�QH¼Q�JLHR�UDÃF�WURQJ�
WD¼P�KRºQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��FDºQ�WX�VÐÕD�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�
NH»�WLH»S�ODÒ�WR»W��

�
.H½�

7KÏÍQJ�\H»X�[D»\ GÏÈQJ�WUÆ�WD»P YÏÑD
*LDÔL NKR¾�PLQK�WD»P FKDÓQJ�NKRÒF PÏD�
&ÏÒX ÊR½�FKÆQK�PÅQK�WD»P GÏÒW NKRDÒW

&KDÓQJ�FRÑQ PH»�FKDºS FKDÓQJ�PD»\ PÏD�
�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,� 7KÏÑD WLHºS� DÒQK� VDÒQJ� EH¹� WUH»Q ODÑ� SKDÔL WKÏÑD WLHºS�
ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� WKÐÒD� WLH»S� DÓQK� VDÓQJ� EHº� WUH¼Q� ODÒ� KLH¾S� NKÇ�
FXÒQJ�7UÎÒL�3KD¾W�� WÐÉ� NKDL� WULH¿Q� WD¼P� WÐÒ�EL��QJÐÎÒL�KXQJ�
WUÎÕ�QH¼Q�KLHºQ��NKR¼QJ�WUDQK�NKR¼QJ�FKD»S�PR¾W�ORÒQJ�WÐÉ�WX��

�
.H½�

.KDL�PLQK�WÏÈ�VDÒQJ�FKDÓQJ�PH»�PXÑ�
/\Ò�ÊDÈR WKD»P VD»X WÏÈ�WLHºQ�WX�

0H»�FKDºS NKR»QJ�FRÑQ WD»P ÊDÈW SKDÒS
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'DÑ\ FR»QJ�WX�OX\H½Q�FKDÓQJ�NKÍÑ�QJX�
�

$WODQWLF�&LW\����������������$0�
�

+2́,��7UÆ�WXH½�QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�WUÇ� WXH¾�[XD»W�SKDÓW� WÐÒ� WUXQJ�WLP�JLÐÏD� WUDÓQ��
VÐÉ FDÕP�JLDÓF�OÎÓQ�UR¾QJ�YDÒ�WKDQK�QKHÉ��

�
.H½�

1KDÂP PDÂW FDÔP PH»�WÏÈ�[XDºW UD�
&KLH¹X VD»X WD»P ÊDÈR WÏÈ�SKD»Q KRÑD

7URQJ�NKR»QJ�PDÑ�FRÒ�ÊÏÍÑQJ�VD»X UR½QJ�
1KDÂP PDÂW QKÅQ�7UÍÑL WKDºX�WULH½W�D�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��7D»P ÊLH¾Q�WLHºQ EÏÍÒF WKÅ�SKDÔL WLHºQ�ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� WD¼P� ËLH¿Q� WLH»Q� EÐÎÓF� WKÆ� WÐÉ� FDÕP� WKÐÓF� URÏ�
UDÒQJ QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�PR¾W�OXRºQJ�
ËLH¿Q� WKDQK� QKHÉ�� ËÐÎÉF� KXÓW� QKHÉ� WKDÄQJ� KRD� URÏ� UDÒQJ��
QKDÃP�PDÃW�FDÒQJ�UXÓW�PDÉQK��YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�OÎÓQ�UR¾QJ��DQ�
YXL�YDÒ�YR¼�TXDÓL�QJDÉL��

�
.H½�

+R¹Q QKLH»Q�FKDÓQJ�FRÒ�WUDQK�JLDÑQK�FXÔD
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�WKLH½W�WKXD�
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7ÏÈ�ÊDÈW WKDQK�FDR�WURQJ�\Ò�FKÆ�
7KDQK�ED¹Q WURQJ�VDÈFK�WÏÈ�PÅQK�YXL�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ FKXQJ�YXL�WURQJ�WKDQK�WËQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� PXR»Q� FKXQJ� YXL� WURQJ� WKDQK� WÌQK� WKÆ�
SKDÕL�ËRºQJ�KDÒQK�FKXQJ�PR¾W�SKDÓS��WÐÉ�NKDL�WULH¿Q�ËH»Q�
WKDQK�WÌQK�YDÒ�DQ�YXL��

�
.H½�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�URÎ�WD»P�KX\H¹Q�
7KÏÒF JLDÒF PLQK�WD»P WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�
4XÆ�WÏÍÔQJ�FKXQJ�KDÑQK�YH¹�PR½W PRºL
7UÍÑL FDR�WKDQK�WËQK�WKD½W ODÑ�\H»Q�

�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ ODÑP SKÏÍÒF WKÅ� SKDÔL ODÑP FDÒFK� QDÑR PÍÒL
ÊXÒQJ"�

�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�ODÒP�SKÐÎÓF�WKÆ�SKDÕL�WKD¾W�WD¼P�WX�VÐÕD�
WUÐÎÓF�KH»W��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL� WKD»\� URÏ�YDÒ� WKD¾W� WD¼P�SKXÉF�
YXÉ�WURQJ�KDÒQK�WUÆQK�FKXQJ�WLH»Q��

�
.H½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

*LDÔL TX\HºW�FKÍQ�WD»P WUDÒQK�OXÈ\ SKLH¹Q�
7KD½W WD»P SKXÈF YXÈ�WÏÈ�JLDR�GX\H»Q�
*LXÒS QJÏÍÑL NKR»QJ�WLHºF�WÏÑ�EL�ÊR½�

&KLHºX FRº�NKR»QJ�QJÏÑQJ�NKDÂS FDÒF PLH¹Q�
�
0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ FRÒ�WD»P WÅQK�VDÒQJ�VXRºW WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL�WD¼P�WÆQK�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�SKDÕL�
JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P��GÐÓW�NKRDÓW�EXR¼QJ�ERÕ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�
ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�WKDQK�WÌQK��ËLH¿Q�WD¼P�[XD»W�SKDÓW�ËL�
OH¼Q�PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L� KRÒD� FDÕP� YÎÓL� KÐ� NKR¼QJ� YR¼� ELH¼Q�
JLÎÓL�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��KRºQ�VDÓQJ�VXR»W�[DÓF�\H¼Q�R¿Q��

�
.H½�

7UÆ�\Ò�SKD»Q PLQK�URÎ�O\Ò�WR¹Q
&Í�7UÍÑL VDÕQ FRÒ�WKÏÒF FKÍQ�KR¹Q

1LH¹P WLQ�NKR»QJ�ÊR¾L QD\�WKR»QJ�KLH¾X�
4XÆ�PHºQ 7UÍÑL FDR�WÏÈ�JLÏÎ�KR¹Q

2O\PSLD����������������$0�
�

+2́,��7ÅQK�7UÍÑL TXDÒQ�[X\HºQ�NKDÂS PRÈL QÍL�ODÑ�VDR"�
�

«$³3��7KÐD�WÆQK�7UÎÒL�TXDÓQ�[X\H»Q�YDÒ�EDQ�FKLH»X�NKDÃS�
QÎL QÎL�TXD�QKX�FDºX�FDºQ�WKLH»W�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�KÆQK�
WKDÒQK�� WDÉR� SKÐÎQJ� WLH¾Q� FXR¾F� VR»QJ� FXÕD� TXDºQ� VDQK��
FKXQJ� KÐÎÕQJ� WURQJ� [D¼\� GÐÉQJ�� FKÀ� FRÓ� QJÐÎÒL� FKÌX� WX�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

PÎÓL�FDÕP� WKÐÓF�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDº\��7ÆQK�7UÎÒL�NKR¼QJ�EDR�
JLÎÒ�[D�TXDºQ�VDQK��FRÓ�WX�FRÓ�KDÒQK�VHÏ�ËÐÎÉF�FÐÓX��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WÏÈ�DQ�YXL�
&DÔP QKD½Q WÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÎ�WDÈR PXÑL
&ÏÒX JLXÒS PRÈL QJÏÍÑL WX�WÏÈ�WLHºQ
0R½W ORÑQJ�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�UHÑQ�WUXL�

�

2O\PSLD���������������$0�
�

+2́,��4X\HºW WD»P WX� WLHºQ� FRÒ� OÍÈL ÆFK� JÅ� FKR� WD»P WKD»Q
NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�TX\H»W�WD¼P�KDÒQK�SKDÓS�OLH¼Q�WXÉF�YDÒ�WX�WLH»Q�
WKÆ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��WUDÒQ�ËDº\�KDÉQK�ËÐÓF��
FKRÉQ�ËÐÎÒQJ�PDÒ� WLH»Q��TXÇ�\H¼X�7UÎÒL�3KD¾W�� WKDÒQK� WD¼P�
SKXÉF�YXÉ��[D¼\�GÐÉQJ�WÐÒ�EL��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�FKDÓQJ�FRÑQ QJKL�
3KDÒS JLÍÒL NKDL�WKR»QJ�WLHºQ�KÍÈS WKÅ�
7X�WLHºQ�WKDÑQK�WD»P NKR»QJ�EÍÎ�QJÍÎ�
'DºQ WKD»Q KDÑQK�ÊDÈR SKDÒW WD»P WXÑ\

9DQFRXYHU���������������$0�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+2́,��0XRºQ ÊDÈW WÍÒL PXR»Q� FKLH¹X� SKDÒW WULH¾Q� WKÅ� SKDÔL
ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL�PXR¼Q�FKLHºX�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�
SKDÕL�WKDÒQK�WD¼P�WX�VÐÕD�WÐÒ� WUÐÎÉF�WÎÓL� WKDQK��WKÐÉF�KDÒQK�
FKD»W SKDÓF�� .KL� ËDÉW� WÎÓL� WKDQK� WÌQK�� WD¼P� WÐÒ� EL� SKDÓW�
WULH¿Q� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ�� VÐÉ� TXDQJ� FKLH»X� VHÏ� YR¼� ELH¼Q� JLÎÓL��
WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK��WÐÒ�WURQJ�WKH¿�[DÓF�FKR�WÎÓL�EH¼Q�QJRDÒL�
FXÕD WKH¿�[DÓF��ËHºX�SKDÓW�TXDQJ�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�SKXÉF�YXÉ�
WD¾Q�WÆQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FDÔP WKÏÒF WÏÈ�JLDÔL PLQK� �
*LDÒR O\Ò�WKD»P VD»X URÎ�WLHºQ WUÅQK�

ªLH¾Q JLÍÒL NKR»QJ�QJÏÑQJ�OLH»Q�KH½�WRºW
7KDP�WRÑQJ�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�FÍ�FRÑQJ�

�

9DQFRXYHU���������������$0�
�

+2́,��3KDÔL ODÑP VDR�PÍÒL JRÈL ODÑ�FÏÒX NKR¾�EDQ�YXL"�
�
«$³3��7KÐD� FÐÓX� NKR¿� EDQ� YXL� ODÒ� FKÇQK� KDÒQK� JLDÕ� WDÉL�
PDÅW ËD»W�SKDÕL� WKÐÉF�KDÒQK�SKÐÎQJ�SKDÓS� WÐÉ�FÐÓX��QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL� EÎÓW� NKR¿�� WD¼P� WKÐÓF� TXD¼Q� EÆQK�PÎÓL� DQ� YXL��
JLXÓS�ËÎÏ�YD¾W�FKD»W�ODÒ�WÐÉ�GÐÓW�NKRDÓW�WD¼P�NHR�NLH»W�JRÉL�ODÒ�
WX SKÐÎÓF� ËÐÎÉF� SKÐÎÓF�� WKÐÉF� KLH¾Q� EDÓF� DÓL� YDÒ� WÐÒ� EL��
7KÐÉF� KDÒQK� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD� +RÉF� +X\HºQ� %Ç�
3KD¾W� 3KDÓS� ODÒ� WÐÉ� WX� WÐÉ� WLH»Q� WÐÒ� ËÎÒL� OD½Q� ËDÉR�� ËÎÒL� ËDÉR�
VRQJ WX�� ËÐÎÒQJ� ËL� QJDÃQ� JRÉQ� KÎQ�� WUÐÉF� WLH»S� QJX\H¼Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��JLDÕL�PÎÕ�WD¼P�WÐ�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��WUÇ�
WXH¾�SKD¼Q�PLQK��KDÒQK�WUÆQK�URÏ�UH¾W��

�
.H½�

*LDÔL WKR»QJ�WÏÈ�TX\HºW�FKX\H¾Q�KDÑQK�WUÅQK�
7KÏÒF JLDÒF EH¹Q�OD»X WÏÈ�QÆQ�WKLQK�

/LH»Q�KH½�GDÑL OD»X WX�WÏÈ�WLHºQ�
%H¹Q�WD»P YÏÎQJ�FKÆ�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

9DQFRXYHU����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ NKDL�WD»P PÍÔ�WUÆ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�NKDL�WD¼P�PÎÕ�WUÇ�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�
SKDÓS� PR¼Q� NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK�� OLH¼Q� WXÉF� QKÐ� YD¾\��
GD»Q� WKD¼Q� KDÒQK� SKDÓS� FKX\H¼Q� FDºQ�� WUÇ� WD¼P� VHÏ� ËÐÎÉF�
NKDL�PÎÕ�QKHÉ�QKDÒQJ��WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX�NKDL�WULH¿Q�WKD¾W�
WKDÒ� YDÒ� FKD»W� SKDÓF�� VR»QJ� WURQJ� QKÌQ� QKXÉF� YDÒ� WKDQK�
WÌQK��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P WKÏÈF KLH½Q�FRÒ�GX\H»Q�PD\�
7KÏÒF JLDÒF WD»P WX�URÎ�\Ò�7KD¹\

&KDÒQK�ÊDÈL TXDQJ�PLQK�WÅQK�FKX\H¾Q�WLHºS�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�FDÔP YXL�YD¹\

9DQFRXYHU����������������$0�
�
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����

+2́,��&KX\H¿Q�WKÐÓF�SKD¼Q�PLQK�ODÒ�SKD¼Q�ODÒP�VDR"

«$³3�� 7KÐD� FKX\H¿Q� WKÐÓF� SKD¼Q� PLQK� ODÒ� SKDÕL� GD»Q�
WKD¼Q�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�WKÆ�PÎÓL�EDÂQJ�ORÒQJ�VÐÕD�ËR¿L�YDÒ�WX�WLH»Q��

�
.H½�

'DºQ WKD»Q WÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�SKD»Q OD¹Q
*LDÔL NKR¾�EDQ�YXL�URÎ�SKDÒS D»Q

7LHºQ�WULH¾Q�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�UDºW FKX\H»Q�FD¹Q

9DQFRXYHU������������
�

+2́,��7ÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q QKLH»Q�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q� ODÒ� ËDÉW� WÎÓL� VÐÉ�
TXD¼Q� EÆQK� FXÕD� FÎ� WKH¿�� VÐÉ� WKDQK�QKHÉ� UD»W� FDºQ� WKLH»W��
QR¾L�WD¼P�FÐÉF�WKDQK�QKHÉ�ODÒ�FÐÉF�VDÓQJ��

�
.H½�

7D»P WKD»Q R¾Q ÊËQK�WLHºQ�ÊDÑQJ�KRDÑQJ�
&DÔP WKÏÒF 7UÍÑL EDQ�VRºQJ�YÏÎQJ�DQ�
.LHºS NLHºS�NKR»QJ�FRÑQ JLHR�\Ò�ÊR½QJ�
*LÏÎ�PÅQK�WKDQK�VDÈFK�WÏÈ�SKD»Q EDÑQ

9DQFRXYHU����������������$0�
�
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�

+2́,� /DÑP VDR� FDÔP QKD½Q ÊÏÍÈF VÏÈ� GLH½X� WKDQK� FXÔD
ªDºQJ�7RDÑQ 1DÃQJ"�
�
«$³3� 7KÐD�VÐÉ�QKÆQ�WKD»\��WDL�QJKH��WD¼P�KLH¿X��FKÐÓQJ�
PLQK�FKR�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�EDQ�FKLH»X��YDÉQ�OLQK�ËHºX�FRÓ��
WÐÒ FRÏL�WKDQK�QKHÉ�EDQ�FKLH»X��QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKÐQJ�FKÐD�
FKÌX� KDÒQK� WULH¿Q� WKDQK� QKHÉ�� WKÆ� ODÒP� VDR� KR¾L� QKD¾S�
ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�PDÒ�WX��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�NKR»QJ�FRÒ�NH¾�QKÏ�PXÑ�
.KRÒ�WLHºQ NKRÒ�WX�WDÈR \Ò�QJX�

0ÍÔ�UR½QJ�NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�\HºX KHÈS�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF FKDÓQJ�FRÑQ QJX�

�

9DQFRXYHU����������������$0�
�

+2́,�� 0XRºQ SKDÒW WULH¾Q NKRD� KRÈF KX\H¹Q� EÆ� FXÔD QR½L
WD»P WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�SKDÓW�WULH¿Q�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�
QR¾L�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�KDÒQK�SKDÓS��WÐÉ�NKDL�WKR¼QJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�
WURQJ�QR¾L�WD¼P��ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�ËLH¿Q�WD¼P��WKÆ�UD»W�
GH½�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ��WD¼P�WX�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�EÆQK�DQ��

�
.H½�

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�SKDÒW�TXDQJ�
+RÑD FXÑQJ�FDÒF JLÍÒL WD»P NKDL�WULH¾Q�
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WRÑQJ�QJX\H»Q�O\Ò�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

<²�WKÏÒF FKLH¹X�VD»X URÎ�FDÒF PLH¹Q

9DQFRXYHU����������������$0�
�

+2́,��7UX\�OXÑQJ�FKÍQ�O\Ò�ODÑ�WUX\�OXÑQJ�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�FÎ�VDÒQJ�VD¿\�FXÕD�7UÎÒL�«D»W� ODÒ� FXR¾F� WKD\�
ËR¿L� WKÎÒL� WLH»W� OLH¼Q� WXÉF�FKR�ËH»Q� OXÓF�R¿Q�ËÌQK�PÎÓL� WKR¼L��
«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�WKÆ�SKDÕL�DÓS�GXÉQJ�ËXÓQJ�SKDÓS��WÐÉ�JLDÕL�
WRÕD� WÐÒ� WUÐÎÉF� WÎÓL� WKDQK�� FDºQ� WKÐÉF� KDÒQK� WKÆ� PÎÓL� ÐÓQJ�
SKRÓ�QR¿L��SKDºQ�KRºQ�VHÏ�WKÐÓF�WÀQK�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WLHºQ�WULH¾Q�WÏÈ�WD¹P [X\H»Q�
ªÍÑL ÊDÈR SKD»Q PLQK�FDÔP QRºL OLH¹Q�

4XÆ�SKDÒS FKÍQ�KDÑQK�GX\H»Q�ÊDÈW WKÏÒF
+R¹L VLQK�VRºQJ�ÊR½QJ�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�



7+$³1*�&+§1�
�





����

'X�7KX\HºQ�/HJHQG�RI�WKH�6HD����������������$0�
�

+2́,�� /DÑP VDR� ELHºW� ÊÏÍÈF� VÏÈ� PLQK� FKDÒQK� FXÔD FKÆQK�
PÅQK"�
�
«$³3�� 7KÐD� PXR»Q� ELH»W� ËÐÎÉF� VÐÉ� PLQK� FKDÓQK� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK� WKÆ� SKDÕL� WKÐÉF� KDÒQK� WURQJ� WUD¾W� WÐÉ� YDÒ� GÐÓW�
NKRDÓW��VHÏ�NKR¼QJ�EÌ�VÐÉ�GÇQK�OÇX�FXÕD�QJRDÉL�FDÕQK��

�
.H½�

&DÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�WUÆ�WD»P KDÑQK�
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�WÏÈ�KÏÍÒQJ�WKDQK�
7KÏÈF KLH½Q�ÊLH¾Q�ODÑQK�WURQJ�\Ò�WKÏÒF
&KLH¹X VD»X WKDQK�WËQK�KLH¾X�URÎ�UDÑQK�

�

'X�7KX\HºQ����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ ÊHºQ�FDÔQK�WLH»Q�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
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«$³3����7KÐD�PXR»Q�ËH»Q�FDÕQK�WLH¼Q�WKÆ�SKDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�
WÆQK� WLHºQ� GX\H¼Q� QJKLH¾S�� NKR¼QJ� PH¼� NKR¼QJ� FKD»S� WKÆ�
PÎÓL�WKD»\�URÏ�ËÐÎÒQJ�ËL�QÐÎÓF�EÐÎÓF�YDÒ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�
VÐÉ KX\HºQ� EÇ� FXÕD� QR¾L� WD¼P�� WÐÎQJ� QJR¾� FXÒQJ� WLH¼Q� JLD�
WKDQK�QKHÉ��FRÓ�WKH¿�WLH¼Q�ËRDÓQ�ËÐÎÉF�QKLHºX�ËLHºX�PÎÓL�ODÉ��
4XD VÐÉ� WKÐÉF�KDÒQK�WUR¼QJ�WKD»\�URÏ� UH¾W��SKD¼Q�PLQK�WLH¼Q�
JLÎÓL�YDÒ�SKDÒP�WUDºQ��PLQK�EDÉFK�WUÐÎÉF�YDÒ�WKDQK��

�
.H½�

7KD»Q WD»P SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�SKD»Q KDÑQK�
&DÔP WKÏÒF FKÍQ�KR¹Q ÊDÈW JLÍÒL WKDQK�
0HºQ�WLHºF ER¹QJ�ODL�WKDQK�WX\H½W�ÊHÈS�

+DÑQK�WKR»QJ�FKÍQ�SKDÒS FKDÓQJ�WUDQK�JLDÑQK�
�

'X�7KX\HºQ���������������$0�
�

+2́,� 7UDÃP KRD�ÊXD�QÍÔ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7UDÄP�KRD�ËXD�QÎÕ�ODÒ�ËÐÎÉF�FD»\�JLR»QJ�WR»W��QJÐÎÒL�
WX WKLHºQ� QKD¾Q� SKDÓS� ODÒQK� WX� WKLHºQ� WR»W�� GD»Q� WKD¼Q� WX�
OX\H¾Q� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� WKDÄQJ� KRD� ËHºX�� QXÉ� FÐÎÒL� NKDL�
PLQK��KDÒQK�WUÆQK�WR»W�ËHÉS��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�PÅQK�TXHQ�
ªÏÍÑQJ�ORºL SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
7UÆ�WXH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WDÃQJ�DÒQK�VDÒQJ�
&KÍQ�WÅQK�ER½F SKDÒW WÏÈ�PÅQK�DQ�

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

'X�7KX\HºQ����������������$0�
�

+2́,��7UDÃP QJÏÍÑL QJDÑQ WDÒQK�VR�ÊR�WDÈL VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PRÉL� QJÐÎÒL� ËHºX� FKXQJ� VR»QJ�� QKÐQJ�PR½L�
WUÆQK� ËR¾� KLH¿X� ELH»W� NKDÓF� QKDX��PR½L� GX\H¼Q�PR½L�PDÒX�
NKDÓF�QKDX��KLH¾S�QKÐÓW�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�FKÀ�FRÓ�
WX��FKXQJ�KDÒQK�FKXQJ� WLH»Q�YHº�QÎL� WKDQK� WÌQK�VDÖQ�FRÓ�
WURQJ�FKÎQ�WD¼P�PDÒ�WX��

�
.H½�

4XÆ�7UÍÑL \H»X�3KD½W WLHºQ�YXL�WKDQK�
.KDL�WULH¾Q WD»P OLQK�JLXÒS FDÒF QJDÑQK�
4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
9XL�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WKD½W ODÑ�QKDQK�

�

'X�7KX\HºQ����������������$0�
�

+2́,� 7KD»P VD»X ÊÍÑL ÊDÈR ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WKD¼P�VD¼X�ËÎÒL�ËDÉR�ODÒ�NKDL�WULH¿Q�QR¾L�WD¼P��
SKDÓW� WULH¿Q� WÐÒ� WUÐÎÒQJ� WÐÒ� WURQJ� UD� QJRDÒL�� «ÎÒL� ODÒ� JLDÕL�
ËÐÎÉF�WUÐÎÉF�NKÇ��ÐÓQJ�SKRÓ�YÎÓL�KRDÒQ�FDÕQK�KLH¾Q�WDÉL��ËDÉR�
ODÒ�TXD¼Q�EÆQK�QR¾L�WKÐÓF�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�SKD¼Q�JLDÕL��

�
.H½�

0LQK�WD»P PÍÒL URÎ�WKÏÈF WDÑL ÏÒQJ�
&DÔP WKÏÒF WD»P OLQK�WÏÈ�FDÔP PÏÑQJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

7LHºQ�KRÒD YR»�FXÑQJ�NKR»QJ�JLDÒQ ÊRDÈQ
.KDL�PLQK�WD»P ÊDÈR WLHºQ WÏÑ�WÏÑQJ�

�

'X 7KX\HºQ����������������$0�
�

+2́,��6ÏÈ�PRQJ�PXRºQ GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"

«$³3��7KÐD�VÐÉ�PRQJ�PXR»Q�GR�VÐÉ�QKÆQ�WKD»\�YDÒ�FDÕP�
WKÐÓF�KÆQK�WKDÒQK�\Ó�PXR»Q�NH»W�WXÉ�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�VL�
PH¼�PXR»Q�FRÓ�YDÒ�PXR»Q�ËDÉW�ËÐÎÉF��

�
.H½�

'X\H»Q�JD»\ WD½S TXDÒQ FKX\H¾Q�DQ�ODÑQK�
7KÆFK�WKXÒ�VD\�PH»�PXRºQ ÊDÈW QKDQK�
&Í�WDÈQJ�D¾Q WDÑQJ�WURQJ�FKRºF ODÒW
+ÅQK�WKD»X \Ò�ÊR½QJ�WKD½W ODÑ�QKDQK�

�

9DQFRXYHU����������������$0�
�

+2́,��ªLH½Q QDÃQJ�FXÔD FÍ�WKH¾�QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�FÎ�WKH¿�QDÂP�ÎÕ�WLP�JDQ�YDÒ�
WKD¾Q��KR¾L�WXÉ�[XD»W�SKDÓW�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��OLH¼Q�KH¾�FKD»Q�
ËR¾QJ� WKDQK�QKHÉ� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� [XD»W� SKDÓW� YDÒ�
WUXÉ�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�WKÆ�VHÏ�SKDÓW�VDÓQJ�WURQJ�QR¾L�WD¼P��TXD¼Q�
EÆQK� JRÉL� ODÒ� ËDÉR� WD¼P�� YÐÎÉW� NKRÕL� WDºQJ� PH¼� FKD»S� YDÒ�
WKLH»X�GXÏQJ�FKÇ��WKDÄQJ�KRD�WKHR�FKLHºX�VD¼X�WKDQK�QKHÉ�
FXÕD�WD¼P�OLQK��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
7UXÈ�KRDÒ�WKDQK�EÅQK�FKX\H¾Q�WLHºQ WKD»Q
ªLH½Q QDÃQJ�JLDR�FDÔP WÏÈ�SKD»Q OD¹Q
7URQJ�NKR»QJ�PDÑ�FRÒ�WXÑ\ GX\H»Q�WLHºQ�
9ÏÍÈW NKRÔL WUXÑQJ�GÏÍQJ�WÏÈ�[HÒW�SKD»Q

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��%R½�PDÄW JR¹P FRÒ�QKÏÎQJ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�ER¾�PDÅW� JRºP� FRÓ� ËLH¾Q� QDÄQJ� FXÕD� FÎ� WDÉQJ�
FXQJ� ÐÓQJ� TXD� VÐÉ� OÐX� WKR¼QJ� FXÕD� WKDºQ� NLQK� FKX\H¿Q�
FKDÉ\�NKDÃS� WRDÒQ� WKD¼Q�� OLH¼Q�KH¾� WÐÒ� EH¼Q� WURQJ� FKR�ËH»Q�
EH¼Q� QJRDÒL�� [XD»W� SKDÓW� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� FKD»Q� ËR¾QJ� ËLH¾Q�
QDÄQJ� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ�WUXÉ�� QKÆQ� PDÅW� FRÓ� WKH¿� KLH¿X�
ËÐÎÉF�KDÒQK�JLDÕ��NKRÕH�KD\�ODÒ�EH¾QK�UD�VDR��FDÒQJ�WKDQK�
WÌQK�VHÏ�FDÒQJ�KLH¿X�URÏ��

�
.H½�

7KD»Q KÅQK�FDºX WUXÒF UDºW WLQK�YL�
ªLH¾Q JLÍÒL SKD»Q PLQK�WLHºQ�NËS�N\Ñ�

/LH»Q�KH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�FKX\H¾Q�WLHºS�
+DÑQK�WUÅQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�JKL�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��.LP�PR½F WKXÔ\ KRÔD WKR¾�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3��7KÐD�NLP�PR¾F�WKXÕ\�KRÕD�WKR¿��GR�QJX\H¼Q�O\Ó� WÐÉ�
QKLH¼Q�FD»X�WUXÓF�KÆQK�WKDÒQK��GÐÎÓL�VÐÉ�ËLHºX�NKLH¿Q�FXÕD�WÐÒ�
WUÐÎÒQJ� WKDQK� WÌQK�� ËLH¾Q� QDÄQJ� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W�� JRÉL� ODÒ�
WKLH¼Q�FÎ��D¼P�WKDºP�ODÒP�YLH¾F�YDÒ�NKR¼QJ�WLH»W�OR¾�ËÐÎÉF��

�
.H½�

1JX\H»Q�NKÆ�7UÍÑL EDQ�UDºW QKLH½P�PD¹X
&DÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�YD¼Q WKDÑQK�WUDR�

1KÍQ�VLQK�WKXÈ�KÏÍÔQJ�FKLH¹X�VD»X WLHºQ�
'ÏÒW NKRDÒW WD»P OLQK�WÏÈ�WLHºQ PDX�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��'RºF ORÑQJ�WX�VÏÔD FRÒ�ÆFK�OÍÈL JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�GDÒ\�FR¼QJ�WX�VÐÕD�UD»W�ÇFK�OÎÉL�FKR�WD¼P�WKD¼Q��
PR½L�PR½L�PXR»Q�WKDÒQK�FR¼QJ�ËHºX�SKDÕL�NLH¼Q�WUÆ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WÏÈ�TXL�QJX\H»Q�
9RºQ VDÕQ FRÒ�NKR»QJ�YD¼Q�QRºL�OLH¹Q

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�FKXQJ�JLDÔL WLHºQ�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� +ÏÍÒQJ�WD»P WX�KRÈF WKÅ�SKDÔL KÏÍÒQJ�ODÑP VDR"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3�� 7KÐD� KÐÎÓQJ� WD¼P� WX� KRÉF� ODÒ� SKDÕL� WKÐÉF� KDÒQK�
ËÐÓQJ�ËDÃQ�SKDÓS�PR¼Q�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF��KDÒQK�ËXÓQJ�WÐÓF�ODÒ�
NKDL� WULH¿Q�FKLHºX�KÐÎÓQJ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�TXL�ËÌQK��FKÀ�FRÓ�
PÎÕ WLH»Q�YDÒ�NKR¼QJ�WKXÉW�OXÒL��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�WUÆ�WD»P YXL�
.KDL�WULH¾Q PLQK�WD»P URÎ�ÊDÈR PXÑL
7KÏÒF JLDÒF WD»P WKDÑQK�WD»P QJR½�ÊDÈR

%H¹Q�OD»X WX�WLHºQ�ODÈL FDÑQJ�YXL�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� 7DÈL VDR�FKÍQ�WX�SKDÔL YH¹�NKR»QJ�PÍÒL ÊXÒQJ"�
�
«$³3��7KÐD�FKÎQ� WX�KDÒQK� WULH¿Q�YHº�JR»F��YDÉQ�VÐÉ�NKÎÕL�
ËDºX�GR�QKÐÓW�NKR¼QJ��KDÒQK�SKDÓS�JLDÕL�PÎÕ�YHº�NKR¼QJ�ODÒ�
ËXÓQJ��GÐÓW�NKRDÓW�WLHºQ�WÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S��WKÆ�PÎÓL�ËDÉW�
WÎÓL�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�QR¾L�WD¼P��

�
.H½�

*LDÔL PH»�SKDÒ�FKDºS WÏÈ�SKD»Q�WD¹P
7UÆ�\Ò�SKD»Q PLQK�URÎ�GLH½X�WKD»P

7UÆ�WXH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
%ÅQK�PLQK�VDÒQJ�WRÔ�WÏÈ�JLDR�WKD¹P

0RQWUHÓDO����������������$0�
�
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+2́,��0XRºQ VÍÒP YH¹�FR½L QJXR¹Q WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"

«$³3�� 7KÐD�PXR»Q� WUÎÕ� YHº� FR¾L� QJXRºQ� WKÆ� SKDÕL� WKDÒQK�
WD¼P�WX�OX\H¾Q�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�
%Ç 3KD¾W� 3KDÓS�� QR¾L� WD¼P�GÐÓW� NKRDÓW� WKD»W� WÆQK� OXÉF� GXÉF��
QKÎQ�GX\H¼Q�� NKR¼QJ� FRÒQ� FKXÕ� NLH»Q�� KDÒQK�SKDÓS� WKXD¾Q�
WKLH¼Q�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS WÏÈ�SKD»Q TXD�
3KDÒW WULH¾Q�FKÍQ�WD»P WÏÈ�WKÏÒF UD�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF�
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD VRºQJ�DQ�KRÑD

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��+R¹L ÊD¹X TXL�ÊDÈR SKDÒS ODÑ�TXL�ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� KRºL� ËDºX� TXL� ËDÉR� SKDÓS�� ODÒ� WD»W� FDÕ� KÐÎÓQJ�
WKÐÎÉQJ� FKXQJ�PR¾W� ËÐÎÒQJ� OR»L�� KR¾L� QKD¾S�YÎÓL� VÐÉ� TXD¼Q�
EÆQK�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��FKÀ�FRÓ�VDÓQJ�NKR¼QJ�FRÓ�WR»L��

�
.H½�

/D½S ODÈL TXD»Q EÅQK�TXL�ÊDÈR�SKDÒS
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�SKD»Q KDL�

4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WURQJ�NKR»QJ�JLÍÒL
7KÏÈF KLH½Q�FKÍQ�WÅQK�FKDÓQJ�WKX\HºW�VDL�

�
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/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��9RºQ FDÃQ EDÔQ�FXÔD ORDÑL QJÏÍÑL QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�YR»Q�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�QDÂP�ÎÕ�WUXQJ�
WD¼P�VLQK�OÐÉF�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��FD»X�WUXÓF�EÎÕL�WKDQK�
TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��VÐÓF�FKÌX�ËÐÉQJ�UD»W�GHÕR�
GDL�� YÇD� KRºQ� WHº� WÐÉX� QÎL� 7LH¿X� 7KLH¼Q� «ÌD� WÐÓF� ODÒ� WKH¿�
[DÓF��FKXQJ�VR»QJ�KRÒD�EÆQK��VR»QJ�WURQJ�WÆQK�WKD¼P�[D¼\�
GÐÉQJ�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��PLQK�[HÓW�YDÒ�TXDÓQ�WKR¼QJ�PRÉL�VÐÉ�
YLH¾F�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�WD¼P�OLQK�QKÐ�QKÆQ�WKD»\��QJKH�KLH¿X��
QRÓL�QDÄQJ�JLÎÓL�KDÉQ��&KÀ�FRÓ�WX�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD�
WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��WUÇ�\Ó�SKD¼Q�PLQK�WKDQK�YDÒ� WUÐÎÉF��WÐÒ�WKÐÉF�
KDÒQK�FKR�ËH»Q�O\Ó�WKX\H»W��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�WKHº�FDÔQK�FKÍQ�WÅQK�WLHºQ�
7KÏÈF KLH½Q�WD»P OLQK�JLDÔL QR½L SKLH¹Q�
4XÆ�PHºQ 7UÍÑL FDR�NKR»QJ�FKRºL ERÔ�
7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

/DV�9HJDV�����������
�

+2́,� /Dº\ JÅ� FKÏÒQJ� PLQK� VÏÈ� WKD½W VÏÈ� SKDÒW WULH¾Q WD»P
OLQK"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�FKÐÓQJ�PLQK�VÐÉ� WKD¾W� FXÕD� WD¼P� OLQK�
FDºQ KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�WÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�QR¾L�WD¼P�TXD�OXRºQJ�
ËLH¿Q�KR¾L�QKD¾S�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�WÐÉ�FDÕP�WKD»\�ËLH¿Q�UXÓW�
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QJD\� WUXQJ� WD¼P�ER¾� ËDºX�� WKD¾W� WKDÒ� YDÒ� SKDÓW� WULH¿Q�ËLH¿Q�
WD¼P�WÐÉ�WX�WÐÉ�WLH»Q�FKDÔQJ�FDºX�[LQ�YDÒ�WÐÉ�OÐÉF�GXÏQJ�PDÏQK�
GD»Q�WKD¼Q�WKÐÉF�KDÒQK�ËH»Q�ËÇFK��SKDÓW�WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�
WD¾Q��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�NKÆ�WD»P OLQK�
7KDQK�WËQK�TXD»Q EÅQK�WÏÈ�QÆQ�WKLQK�
3KDÒW WULH¾Q�WUXQJ�WD»P KDÑQK�JLÍÒL ÊLH¾Q�
0H»�OD¹P FKDÓQJ�FRÒ�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

/DV�9HJDV�����������
�

+2́,� 'X\H»Q ODÑQK�WDÒL KR½L ODÑ�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�WDÓL�KR¾L� ODÒ�KDÒQK�FKXQJ�SKDÓS��
WLH»Q�KRÓD�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ��ËL�OH¼Q�YDÒ�WKXD¾Q�KRÒD�WDÓL�KR¾L�WR»W�
ËHÉS��PLQK�FDÕP�OD½Q�QKDX�WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��KLH¿X�7UÎÒL�
KLH¿X�3KD¾W�QKLHºX�KÎQ��

�
.H½�

5RÎ�PÅQK�URÎ�KRÈ�WKD»P ÍQ�
*LDÔL ERÔ�VD»Q VL�GHÈS�JLD½Q KÍÑQ

'X\H»Q�ÊHÈS�WÅQK�ÊÍÑL NKR»QJ�EÍÎ�QJÍÎ�
4XÆ�\H»X WKDQK�EÅQK�WÏÈ�TXL�KÏÍÑQ

/DV�9HJDV����������������$0�
�
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�

+2́,� 7DÈL VDR�VRÑQJ�EDÈF QDÑR FXÎQJ�ÊD¹\ NKDÒFK"�
�
«$³3� 7KÐD�WKH»�JLDQ�ËR¼�WKÌ�JLDÕ��YÆ�WKDP�YXL�YDÒ�PXR»Q�
ODÒP JLDÒX�� FKR� QH¼Q� FKH»� ËR¾� WÐÉ� GR� ËHºX� ËÐÎÉF� QKLHºX�
QJÐÎÒL�FKLH»X�FR»��FXR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�SKDÕL�WD\�NKR¼QJ�PÎÓL�
SKXÉF�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��FRÓ�DÄQ�PÎÓL�FRÓ�WKXD��FRÓ�ËÐÎÉF�FXÏQJ�
SKDÕL�PD»W��WKÐÓF�WD¼P�WX�WKÆ�PÎÓL�WÐÉ�FÐÓX��WLHºQ�NKR¼QJ�WKH¿�
FÐÓX�PDÉQJ�� EH¾QK�KRDÉQ�EDR�QKLH¼X� WLHºQ� FXÕD�ËHºX�SKDÕL�
WLH¼X� WDQ� WUÐÎÓF� NKL� OÆD� [DÓF�� 6ÐÉ� FRÓ� FRÓ� NKR¼QJ� NKR¼QJ��
PRÉL� QJÐÎÒL� SKDÕL� KRÉF�� ED»W� FÐÓ� ÎÕ� ODÏQK� YÐÉF� QDÒR�� QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�PDÒ�WX��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�NKDÂS PXR»Q EH¹�
&RÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�WÏÈ�FKDÒQ FKH»�

1DÂP EDÂW NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�ORDÈQ ÊR½QJ�
3KD¹Q KR¹Q�NKDL�WULH¾Q�JLDÔL SKD¹Q PH»�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��%R¹�7DÒW VÍÈ�JLHR�QKD»Q�ODÑ�WDÈL VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� %Rº� 7DÓW� VÎÉ� JLHR� QKD¼Q� [D»X� VHÏ� EÌ� ËRÉD� ÎÕ�
WÐÎQJ� ODL�� QKD¼Q� QDÒR� TXDÕ� QD»\�� 1JÐÎÒL� WX� FXÏQJ� YD¾\��
SKDÕL� GÐÓW� NKRDÓW� QKLH¼Q� KD¾X� SKDºQ� KRºQ�PÎÓL� ËÐÎÉF� WLH»Q�
KRÓD�QKHÉ��WUÎÕ�YHº�WKLH¼Q�JLÎÓL��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�WLHºQ�NKR»QJ�UÍÑL
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7KÏÒF JLDÒF WD»P WX�UDºW WKDÔQK�WKÍL�
ªÍÑL WDÈP NKR»QJ�PH»�QÍL�FKDºS ÊR½QJ�
%ÅQK�WD»P WX�WLHºQ�VRºQJ�WX\H½W�YÍÑL

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��7D»P KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�NKR»QJ�UÍÑL ODÑ�UÍÑL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� WD¼P� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� NKR¼QJ� UÎÒL� ODÒ� UÎÒL�
QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� WÐÓF� ODÒ� ËLH¿Q� JLÎÓL�� WÐÉ� ODÒP� WÐÉ�
PLQK��KDÒQK�WUÆQK�VDÓQJ�ODÉQ��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL FKDÓQJ�FRÑQ PH»�
<² WKÏÒF WKDQK�FDR�NKDÂS ERºQ EH¹�

7URÈQ KLHºX�WURÈQ WUXQJ�ORÑQJ�FKDÓQJ�ÊR½QJ�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�UD�YH¹�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��ªD¹X ÊR½L WUÍÑL FKD»Q ÊDÈS ÊDºW� FD¹Q JÅ�SKDÔL KÏÍÒQJ�
WKÏÍÈQJ"�
�
«$³3��7KÐD�FKÀ�FRÓ� WUXQJ� WD¼P�ER¾�ËDºX�PÎÓL� FRÓ� FÎ�KR¾L�
KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� WUÐÉF� WLH»S�� VÐÉ� FDÕP� WKÐÓF� NKDÓF� KÎQ� ORDÒL�
FDºP�WKXÓ��GH½�JDºQ�7LH¼Q�JDºQ�3KD¾W�KÎQ��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7UXQJ�WD»P SKDÒW WULH¾Q�ORÑQJ�WKDQK�QKHÈ�
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�GH¼�WUÍÔ�YH¹�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WURQJ�\Ò�WKÏÒF
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�YH¹�TXH»�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��1JÏÍÑL WX�PDÑ�NKR»QJ� WKDÑQK� WKD½W ODº\ FKÆQK�PÅQK�
WKÅ�VHÎ�UD�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� NKR¼QJ� WKDÒQK� WKD¾W� OD»\� FKÇQK�
PÆQK� ODÒ� WÐÉ� JDÉW� YDÒ� JDÉW� QJÐÎÒL� NKDÓF�� FKÀ�ËL� ODÉF� ËÐÎÒQJ�
WDÉR�QJKLH¾S�WKD\�YÆ�GXÏQJ�WLH»Q��

�
.H½�

6L�PH»�FK¿�FRÒ�WDÈR WD»P SKLH¹Q�
.KRÒ�VRºQJ�DQ�YXL�NKRÒ�ÊÏÍÈF�\H»Q�

0H»�FKDºS JLHR�SKLH¹Q�WURQJ�QR½L WKÏÒF
+DÑQK�WKR»QJ�FKÍQ�SKDÒS WÏÈ�JLDR�OLH»Q�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��1KÍÒ�7UÍÑL PDÑ�WX�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3��1KÎÓ�7UÎÒL�PDÒ�WX�WKÆ�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�NKDL�WULH¿Q�WD¼P�
OLQK�PDÒ�WÆP�YHº�JR»F�JDÓF��

�
.H½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

&D»\ FRÒ�JRºF QÏÍÒF FKX\H¾Q�JLDÒF PLQK�
'X GÏÍQJ�KR¼�WUÍÈ�URÎ�GX\H»Q�WÅQK�
ªD»X ÊD»X FXÎQJ�FRÒ�KÅQK�JLDR�FDÔP
7KÏÈF KLH½Q�OXD»Q OÏX�YD¼Q SKXÒF WUÅQK�

�

/DV 9HJDV����������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�FD¹Q ÊDÔQK�OH¼�3KD½W"�
�
«$³3�� 7KÐD� FDºQ� ËDÕQK� OH½� 3KD¾W�� WÐÓF� ODÒ� \Ó� QLH¾P� WKRDÓW�
WXÉF��YHº�QÎL�WKDQK�QKHÉ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËDÕQK�
OH½�3KD¾W��
�

.H½�
4XL�QJX\H»Q�WKDQK�WËQK�PÍÒL FKÍQ�KDÑQK�

ªDÔQK�OH¼�KRÑD WDQ�FKXQJ�\Ò�FKÆ�
7KRDÒW WXÈF KDÑQK�WKR»QJ�ÊLH¾Q�JLÍÒL WXÑ\
7ÏÑ�EL�SKDÒW WULH¾Q�FKDÓQJ�FRÑQ WKL�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� 1JKLH½S OÏÈF GR�ÊD»X�WDÈR WKDÑQK"�
�
«$³3��7KÐD�QJKLH¾S� OÐÉF�GR� WD¾S�TXDÓQ�JD¼\�QH¼Q�� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�VÐÉ�WKDP�PXR»Q��

�
.H½�

'X\H»Q�ODÑQK�WKÆFK�KÍÈS WDÈR�JD»\ QH»Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

1JKLH½S�OÏÈF FXRºQ OR»L \Ò�NKRÒ�TXH»Q�
'ÏÒW NKRDÒW NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P ELHºQ�ORDÈQ

.KRÒ�WX�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�TXL�QH¹Q�
�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��&KXÒQJ�VDQK�ÊH¹X�NKR¾�WDÈL VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� FKXÓQJ� VDQK� ËHºX� NKR¿� QKÐ� QKDX�� WDÉL� YÆ�
FKÐD KLH¿X� OD»\� FKÇQK� KRÉ�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� PXR»Q� ELH»W�
FKX\H¾Q� QJÐÎÒL� NKDÓF�� PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� FKÇQK�PÆQK�� WÐÒ�
ËD¼X�ËH»Q�YDÒ�VHÏ�YHº�ËD¼X"�/XÓF�QDÒR�FXÏQJ�OR�ODÃQJ��FKDÉ\�
WKHR�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��

�
.H½�

+ÏÍÒQJ�QJRDÑL WDÈR ÊR½QJ�NKRÒ�TXL�\�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�[HÒW�VX\�

ªHQ�EDÈF WÅQK�ÊÍÑL JLHR�DÒF \Ò�
7ÏÈ�PÅQK�SKDÔL VÏÔD PÍÒL TXL�\�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� /DÑP QJÏÍÑL TXDÒ�NKR¾�ODÑP VDR�WLHºQ"�
�
«$³3��7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�TXDÓ�NKR¿�FKÀ�FRÓ� WX�YDÒ� WÐÉ� WKDÓR�
JÎÏ�QJKLH¾S�GX\H¼Q��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�WKRDÓW�WXÉF��GÐÓW�NKRDÓW�
UÎÒL�NKRÕL�FKR»Q�WUDºP�OXD¼Q�ËDX�NKR¿��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
+R¹Q WX�WLHºQ KRÒD NKRÔL WKD»Q�PR¹�
'ÏÒW NKRDÒW WKDQK�WD»P WÏÈ�WLHºQ�YR»�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P TXÆ�ÊDÈR

%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�QLH½P�1DP�0R»�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+RÔL��/DÑP QJÏÍÑL FDºX WUXÒF WÏÑ�VLH»X QKLH»Q�PDÑ�KÅQK�WKDÑQK�
WÏÑ�ÊD»X ÊHºQ�ÊD»X"�
�
«DÓS�� 7KÐD� ODÒP� QJÐÎÒL� ËDÏ� YDÒ� ËDQJ� KÆQK� WKDÒQK� EÎÕL�
VLH¼X QKLH¼Q�KÆQK�WKDÒQK��WÐÒ� WÐÒ� WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ��FRÓ�
PR¾W�NKR¼QJ�KDL��FKR�QH¼Q�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�WDÓQK�\Ó�NKDÓF�
QKDX��

�
.H½�

7UXQJ�WD»P ÊLH¾Q�JLÍÒL UDºW QKLH½P�PD¹X
.KRÒ�NKR¾�WD»P FDP�FKX\H¾Q�WUÏÍÒF VDX�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P GÏÒW NKRDÒW
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD WÏÈ�YH¹�PDX�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� .KR¾�KDÈQK�WX�KDÑQK�FRÒ�ÆFK�FKL"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3��7KÐD�NKR¿�KDÉQK�WX�KDÒQK�GH½�GÐÓW�NKRDÓW�KÎQ��YHº�
NKR¼QJ� WKDQK� QKHÉ� GH½� WKDP� WRÒQJ�� PR¾W� ORÒQJ� WX� WLH»Q�
NKR¼QJ�JD¼\�QÎÉ��YÎÏ�OHÏ�FDÒQ�NKR¼Q�PR¾W�JLD»F�PÎ��

�
.H½�

&DR�ÊLH¾P�ÊHºQ JLÍÑ�WD»P TXÆ�ÊDÈR
4XD»Q EÅQK�WÏÈ�ÊDÈW FKDÓQJ�WKDºS FDR�
4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL FDR�YH¹�QHÔR�FKDÒQK�

.KR»QJ�QJÏÑQJ�WLHºQ�KRÒD�KÍÈS�WUDÃQJ�VDR�
�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��7ÅQK�7UÍÑL TX\HºQ�OX\HºQ�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3�� 7ÆQK� 7UÎÒL� TX\H»Q� OX\H»Q� GR� FKÎQ� WD¼P� WÐÉ� FDÕP�
WKÐÓF�ËLHºX�ODÒQK�FXÕD�7UÎÒL�EDQ�FKLH»X��

�
.H½�

9R»�FXÑQJ�WLHºQ�KRÒD ÊDÈR WKD»P�VD»X
.HºW TXDÔ�YXL�FKXQJ�FDÔQK�QKLH½P�PD¹X
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�NKR»QJ�EÍÎ�QJÍÎ�
%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL O\Ò�WKD»P VD»X





7+$³1*�0°®²,�
�





����

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� 6LH¼X�YDÄQ�PLQK�ODÒ�VDR"

«$³3� 7KÐD� VLH¼X�YDÄQ�PLQK� ODÒ� QJKH�ËÐÎÉF� KLH¿X�ËÐÎÉF�
YDÒ�KDÒQK�ËÐÎÉF��WÐÉ�WKÐÓF�QKLHºX�KÎQ�ODÒ�KDÒQK��

.H½�
7KDQK�WËQK�SKD»Q PLQK�JLDÔL URÎ�UDÑQJ�
&DÔP WKR»QJ�ÊÍÑL ÊDÈR YD¼Q EÅQK�DQ�

7D»P PLQK�WUÆ�VDÒQJ�ÊDÈW PXR»Q FKLH¹X�
4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL FDR�WKD½W VÏÈ�VLH»X�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
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����

+2́,��0XRºQ WÅQK�WKÏÍQJ�FDÑQJ�QJDÑ\ FDÑQJ�OÍÒQ UR½QJ�WKÅ�
SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD�PXR»Q� WÆQK� WKÐÎQJ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� OÎÓQ�
UR¾QJ�WKÆ�SKDÕL�GD»Q�WKD¼Q�KDÒQK�SKDÓS�YDÒ�ËR¾�ËÎÒL�ED»W�FKD»S�
VÐÉ JLDQ�ODR�NKR¿�FÐÉF��WÆQK�WKÐÎQJ�WUH¼Q�KH»W�WKÆ�PÎÓL�ËDÉW�
ËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ�WR»W��

�
.H½�

4XÆ�WKÏÍQJ�7UÍÑL 3KD½W VÏÔD�WD»P PÅQK�
9XÎ�WUXÈ�FDÑQ NKR»Q�FKX\H¾Q�FKLHºX�PLQK�
ªHQ�EDÈF WÅQK�ÊÍÑL WD»P GÏÒW NKRDÒW
.KR¾�KDÑQK�WLHºQ�KRÒD WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� 7KDQK�WD»P UDÈQJ�UÍÎ�ÍÔ�FKR¼�QDÑR"�

«$³3�� 7KÐD� WKDQK� WD¼P� UDÉQJ� UÎÏ� ÎÕ� QÎL� DÓQK� VDÓQJ� YR¼�
FXÒQJ�WKD¼P�VD¼X��EDQ�FKLH»X�NKDÃS�FDÓF�QÎL��
�

.H½�
'DºQ WKD»Q WD½Q ÊR½�FKDÓQJ�[D�UÍÑL
4XÆ�PHºQ QJÏÍÑL WX�UDºW WKDÔQK�WKÍL�
%H¾�UR½QJ�7UÍÑL FDR�TXL�PR½W PRºL

7KDQK�EÅQK�WÏÈ�ÊDÈW FKDÓQJ�VDQJ�WR¹L



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��7X�WD»P GÏÍÎQJ�WDÒQK�ODÑ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WX�WD¼P�GÐÎÏQJ�WDÓQK�ODÒ�SKDÕL�VÐÕD��WÐÒ�WD¼P�DÓF�
ËR¾F�SKDÕL�WKÐÉF�KLH¾Q�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��QKLH¼Q�KD¾X�
PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q�ËÐÎÉF�WD¼P�WÐÒ�EL��FKÀ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�FKÎÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� O\Ó� WKX\H»W�� ËXÉQJ� FKDÉP� WKDÓR� JÎÏ� YDÒ� FÎÕL�PÎÕ�
WKÆ�SKDºQ�KRºQ�VHÏ�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD�WR»W��

�
.H½�

8QJ�GXQJ�WÏÈ�WDÈL SKDÒW WD»P WX�
7KÏÈF KLH½Q�FKÍQ�SKDÒS WÏÈ�JLDÔL PXÑ�
&Í�KR½L QJDÑQ YDÑQJ�QD\�ÊDÈW�ÊÏÍÈF

6LH»QJ�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS FKDÓQJ�FRÑQ QJX�
�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��ªDÈL EL�EDQ�FKLHºX�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«$³3��«DÉL�EL�EDQ�FKLH»X�WURQJ�OXÓF�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�ËDÉW�
WÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�VDX�JLÎÒ�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�PÎÓL�FDÕP�
QKD¾Q� ËÐÎÉF� VÐÉ� WUDÒQ� QJD¾S� FXÕD� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� VXQJ�
VÐÎÓQJ�YR¼�FXÒQJ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�WUXQJ�GXQJ�
*LDÔL FKDºS SKDÒ�PH»�WLHºQ YR»�FXÑQJ�

&KÍQ�SKDÒS WKÏÈF KDÑQK�GX\H»Q�WD½Q ÊR½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

7UXQJ�GXQJ�SKDÒW WULH¾Q�FKDÓQJ�OR�NKXÑQJ�
�

/DV 9HJDV����������������$0�
�

+2́,��9ÍÒL VÏÈ� OLH»Q KH½� QDÑR PDÑ� KDÁQJ� QJDÑ\ ÊH¹X� FRÒ� FD»X
KRÔL"�

«$³3��7KÐD�KDÂQJ�QJDÒ\�ËHºX�FRÓ�FD¼X�KRÕL�GR�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�
WÐÒ WUXQJ� WD¼P� ER¾� ËDºX� ËÐÎÉF� TXDQJ� FKLH»X� KÆQK� WKDÒQK�
FD¼X�KRÕL�YDÒ�FD¼X�WUDÕ�OÎÒL�UD»W�URÏ�UH¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJRDÒL�VÐÉ�
OÐX \Ó�FXÕD�WÐÒ�TXDQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

7ÏÑ�WD»P [XDºW SKDÒW FDÔQK�WKDQK�EÅQK�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�FKX\H¾Q�PLQK�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P WKÏÒF JLDÒF
9H¹�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�ODÈL FDÑQJ�PLQK�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� +DÑQK�WUÅQK�SKDÒW WULH¾Q�ODÑ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�KDÒQK� WUÆQK� SKDÓW� WULH¿Q� WD¼P� WKDQK� WÌQK� ODÒ�
SKDÕL�WÐÉ�GÐÓW�WD¼P�WUDºQ�KÎQ�WKXD��

�
.H½�

'ÏÒW NKRDÒW WD»P OLQK�WÏÈ�WLHºQ KRÑD
7KÏÈF KDÑQK�FDÑQJ�WLHºQ�ODÈL FDÑQJ�[D�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

ªÍÑL ODÑ�WDÈP FDÔQK�WD»P TXD�ÊDÈR
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WUD¹Q FKDÓQJ�UH»Q�OD�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��&RÎL KX\H¹Q�YL�ODÑ�FRÎL QDÑR"�
�
«$³3��0XR»Q� ËH»Q� FRÏL� KX\HºQ� YL� WKÆ� FXÏQJ� FKÌX� WKDQK�
ORÉF�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�PÎÓL�ËH»Q�ËÐÎÉF�FRÏL�WKD¾W�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�
YDÒ�VDÓQJ�VXÕD��

�
.H½�

ªLH½Q QDÃQJ�FKDºX WÍÒL FKX\H¾Q�PXR»Q EH¹�
+R½L WXÈ�WLQK�YL�FKDÓQJ�PDÔL PH»�

7KDQK�WUÏÍÈF NKR»QJ�FRÑQ�WD»P WUÆ�ÊR½QJ�
7URQJ�QJRDÑL WKDQK�VDÈFK�WÏÈ�WKDP�WRÑQJ�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�WKÅ�SKDÔL KÏÍÒQJ�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKÆ�SKDÕL�VLH¼QJ�QDÄQJ�
KDÒQK� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD� +RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W�
3KDÓS��WD¾S�TXDÓQ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�OXRºQJ�WD¼P�ËLH¿Q�KÐÎÓQJ�
WKÐÎÉQJ�WKD\�YÆ�KÐÎÓQJ�KDÉ�WKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�WKDP�GXÉF��

�
.H½�

ªLH½Q QDÃQJ�FRÒ�WUÏÍÈF FRÒ�WKDQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

7UXÈ�ÊLH¾Q�NKDL�WKR»QJ�FK¿�WKÏÈF KDÑQK�
*LDÔL FKDºS SKDÒ�PH»�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�YH¹�QKDQK�

�

/DV 9HJDV����������������$0�
�
+2́,�� 6ÏÈ� GÏÒW NKRDÒW FRÒ� FD¹Q FKR� QJÏÍÑL WX� 9R»� 9L� KD\�
NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�VÐÉ�GÐÓW�NKRDÓW�UD»W�FDºQ�FKR�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�
WKÐÉF� KLH¾Q� ËLHºX� FDºQ� WKLH»W� WKD\� YÆ� NKR¼QJ� FDºQ� WKLH»W��
XR¿QJ�FKR�PR¾W�NLH»S�QJÐÎÒL��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WUXQJ�WÆQ�ÊDÈW WKDQK�EÅQK�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�JLDÒF PLQK�
ªDÈL OR½�NKR»QJ�KDÑQK�YR»�WLH¾X�OR½�

3KDÒS ODÑQK�WD½Q�GXÈQJ�WULH¾Q�KDÑQK�WUÅQK�
�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� 7X�WKLH¹Q�FD¹Q KDÑQK�SKDÒS KD\�ODÑ�JLDÑQK�EDÈQ ÊDÈR"�
�
«$³3��7KÐD�WX�WKLHºQ�FDºQ�KDÒQK�SKDÓS�KÎQ�ODÒ�JLDÒQK�EDÉQ�
ËDÉR�� KÐÓD� [XR¼L�� NKR¼QJ� SKDÓW� WULH¿Q� YDÒ� WÐÉ� JLD� WDÄQJ� VÐÉ�
WKDP�GXÉF� WÐÎÕQJ�ODºP� ODÒ�PÆQK�ËDÏ�ËDÉW� WKDÒQK��KD¾X�TXDÕ�
VHÏ ODÏQK�NKR¿�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��QJKLH¾S�OÐÉF�VHÏ�WDÓL�KRºL��

�
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����
�

.H½�
.KRÒ�NKR¾�GR�WD»P FKX\H¾Q�WLHºQ�KRDÑL
3KD»Q WD»P NKR¾�FÏÈF WDÈR OD¹P�VDL�

+ÅQK�WKDÑQK�NKR¾�QKXÈF WD»P�FD¹X WLHºQ
7KX\HºW�O\Ò�NKR»QJ�PLQK�WÏÈ�GD¼Q VDL�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,� &KXÒQJ�VDQK�ODÑ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�FKXÓQJ�VDQK�ODÒ�ORDÒL�QJÐÎÒL�FKXQJ�VR»QJ�YÎÓL�
PR¾W�KÎL� WKÎÕ� OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W�QKÐ�QKDX��NKR»L�RÓF�
FRÓ WKH¿�WKH»�WKLH¼Q�KDÒQK�ËDÉR��

�
.H½�

'XÑ�FKR�WKH¾�[DÒF WULH¾Q�WKDºS FDR�
9DÈQ O\Ò�KDÑQK�WUÅQK�YD¼Q WLHºQ�PDX�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P GÏÒW NKRDÒW
9D¼Q \H»X�WKH¾�[DÒF YD¼Q EDÑQ WUDR�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��*LDºF PÍ�WÅQK�VD¹X GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3��7KÐD�JLD»F�PÎ� WÆQK� VDºX�GR� VÐÉ�PD»W� WUD¾W� WÐÉ� FXÕD�
QR¾L�WKÐÓF�WDÉR�VÐÉ�DÓP�DÕQK�WULHºQ�PLH¼Q�YRÉQJ�ËR¾QJ��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
+DºS WKXÈ�EDºW FKÍQ�WDÈR JLD½Q�KÍÑQ
*LÍÒL UDQK�NKR»QJ�URÎ�NKRÒ�TXL�KÏÍÑQ
7KD¹Q NLQK�EDºW R¾Q JD»\ ORDÈQ�ÊR½QJ�
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD URÎ�7UÍÑL�ÍQ�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��ªLH½Q QDÃQJ�FXÔD QKÍQ�ORDÈL OLH»Q KH½�YÍÒL PDÄW ÊDºW UD�
VDR"�
�
«$³3��7KÐD�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�PDÅW�ËD»W�KR½� WUÎÉ�FKR�SKDºQ�
[DÓF�YÇD�YDÒ�QJXÏ�WDÉQJ�ËDº\�ËXÕ�PDÒX�VDÃF�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�
WÐÎQJ� ËRºQJ� YÎÓL� PDÒX� VDÃF� OR¾QJ� OD½\� FXÕD� WKLH¼Q� JLÎÓL��
7KDQK YDÒ� WUÐÎÉF� FKX\H¿Q� ËR¾QJ� WXÒ\� GX\H¼Q� FXÕD� KDÒQK�
JLDÕ�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�WÐÎQJ�QJR¾��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�ÊLH½Q�QDÃQJ�WLHºQ�
+R¼�WUÍÈ�WD»P OLQK�WÏÈ�JLDÔL SKLH¹Q�

7UD½W WÏÈ�ªDºW 7UÍÑL GX\H»Q�WX\H½W�ÊHÈS�
ªDÈW GX\H»Q�WLHºQ WÍÒL WÏÈ�SKD»Q�KX\H¹Q�

/DV�9HJDV�����������
�

+2́,��6ÏÈ�OÏX�KDÑQK�YDÑ�WÆFK�WUÏÎ�ÊLH½Q QDÃQJ�FXÔD 7UÍÑL ªDºW
QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3��7KÐD�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�OÐX�WUÐÏ�ÎÕ�QÎL�VÐÓF�
QRÓQJ�YR¼� FXÒQJ��ELH»Q� WKDÒQK�ËDÓ�TXÇ�� FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ� ODÒP�
YLH¾F�ËLHºX�KRÒD�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�
WKH¿ [DÓF� FXÕD� TXDºQ� VDQK� WUH¼Q� FRÏL� SKXÒ� VDQK� QDº\�� QD\�
FRÒQ� PDL� PD»W�� QDÂP� WURQJ� ËÌQK� OXD¾W� FRÓ� FRÓ� NKR¼QJ�
NKR¼QJ�WÐÉX�WDQ�YR¼�WKÐÎÒQJ��

�
.H½�

9Å�WKDP�NKRÒ�WKDº\ WD»P NKR»QJ�
/LH»Q�KH½�7UÍÑL FDR�JLÏÎ�PR½W ORÑQJ�

7KDºP WKÆD�WÅQK�ÊÍÑL WURQJ�GXÈF ODÈF
4XL�NKR»QJ�WKDº\ URÎ�\Ò�FKÍQ�ORÑQJ�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��&RÎL SKXÑ�VDQK�EDR�JR¹P FRÒ�QKÏÎQJ�JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�FRÏL�SKXÒ�VDQK�EDR�JRºP�FRÓ�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�
7UÎÒL� «D»W� KÎÉS� WDÓF� FKDÅW� FKHÏ� EDÂQJ� OXD¾W� VDQK� WUXÉ� KRDÉL�
GLH¾W�YDÒ�KRºL�VLQK��

�
.H½�

ªHºQ ÊL�ÊL�ÊHºQ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�QJK¿�
7UDR�ÊR¾L WÅQK�WKD»P WKÏÒF KÍÈS WKÅ�
9ÍÎ�OHÎ�7UÍÑL EDQ�WRDÑQ�ÊËQK�OXD½W
7UDÔ�YD\�YD\�WUDÔ�WLHºQ�WKD»Q WXÑ\

/DV�9HJDV����������������$0�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+2́,��/XD»Q KR¹L WUÏÈF GLH½Q�ÊH¾�ODÑP FKL"�
�
«$³3�� 7KÐD� OXD¼Q� KRºL� WUÐÉF� GLH¾Q� ËH¿� NLH¿P� FKÐÓQJ� ODÉL�
KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�PDÒ�WX��

�
.H½�

'X\H»Q�ODÑQK�WDÒL KR½L FKXQJ�KDÑQK�WLHºQ�
9D\�WUDÔ�WUDÔ�YD\�YÏÍÈW WLHºQ�WUÅQK�

&DÔP WKÏÒF ÊÍÑL QD\�ÊDÑ�FKX\H¾Q�WKÏÒF
7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

<RUED�/LQGD����������������$0�
�

+2́,��7UXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�UXÒW JLDÔL PÍÔ�
WLHºQ KD\� ODÑ� FKHÑQ� HÒS� ÊH¾� FKR»Q VD»X WUÆ� WD»P NKR»QJ� ORºL
WKRDÒW"�
�
«$³3��7KÐD� WUXQJ� WD¼P� VLQK� OÐÉF� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ� FKÀ�
FRÓ�KXÓW�JLDÕL�YDÒ�GD½Q�WLH»Q�TXD�QJKLH¾S�OÐÉF�FXÕD�PR½L�KDÒQK�
JLDÕ�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��
�

.H½�
7KX�KXÒW WLHºQ�OH»Q�WKDÑQK�\Ò�OÏÈF
7D»P WKD»Q WÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�YÏÎQJ�EH¹Q�
7UÍÑL FDR�WD½Q ÊR½�NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�WÏÈ�ÊDÈW QH¹Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��'X\H»Q 7UÍÑL GX\H»Q�3KD½W ODÑ�VDR"�
�
«$³3��'ÐÓW� NKRDÓW� WD¼P� WX� WKÆ�PÎÓL� ËDÉW� WÎÓL� GX\H¼Q�7UÎÒL�
GX\H¼Q�3KD¾W��TXD�FÎQ�NKDÕR�ËDÕR�NKR¼QJ�OX\H»Q� WLH»F�YDÒ�
OR ODÃQJ�QKÐ�WD¼P�QJÐÎÒL�SKDÒP��

�
.H½�

'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�FKDÓQJ�FRÒ�WKDQ�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�WX�WÏÈ�NKDL�PDÑQ
7UÆ�WD»P NKDL�WULH¾Q TXL�KR¹Q�WLHºQ�
+RÑD KÍÈS FKXQJ�YXL�WÏÈ�VRºQJ�DQ�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2́,��0H»QK�PR»QJ�7UÍÑL ªDºW ODÑP VDR�KLH¾X ÊÏÍÈF \Ò�FKÍQ�
ORÑQJ�QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�PH¼QK�PR¼QJ�7UÎÒL�«D»W�VDX�NKL�ËR¾QJ�FKDÉP�
WÐÒ�YLH¾F�QKRÕ� FKR�ËH»Q�YLH¾F� OÎÓQ� WKÆ�PÎÓL� URÏ�ËÐÎÉF�YÌ� WUÇ�
FXÕD FKÇQK�PÆQK���%DR�OD�7UÎÒL�«D»W�YD½Q�NLH¿P�VRDÓW�EÎÕL�
OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ�� SKDºQ� KRºQ� NKR¼QJ� WKH¿� WKRDÓW� ËÐÎÉF� VDX�
NKL ODÒP�ËLHºX�DÓF��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�O\Ò�VDQK�WR¹Q
*LDÔL TX\HºW�FKÆQK�PÅQK�WUDÒQK�DÒF R»Q
7KÏÈF KLH½Q�WD»P ODÑQK�WD»P ÊDÈW SKDÒS



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

7XÑ\ GX\H»Q�SKDÒW WULH¾Q�YD¼Q VDQK�WR¹Q

/DV 9HJDV���������������$0�
�

+2́,�� 7DÈL VDR� PRÈL QJÏÍÑL� WX� 9R»� 9L� WKÆFK� FRÒ� FÍ� KR½L
FKXQJ�VRºQJ�KRÑD EÅQK"�
�
«$³3��7KÐD�PRÉL� QJÐÎÒL�PXR»Q� FRÓ� FÎ�KR¾L� FKXQJ� VR»QJ�
KRÒD�EÆQK�WDÉR�GX\H¼Q�WX�GR�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�ËH¼P�ËH¼P�
GDÒ\�FR¼QJ�WX�OX\H¾Q�KÆQK�WKDÒQK��YÐÒD�WKDQK�ORÉF�WKH¿�[DÓF�
YÐÒD�WX�WLH»Q��

.H½�
'XÑ�VDR�WKDQK�ORÈF YD¼Q DQ�\H»Q�

+RÈF KRÔL WULH¹Q PLH»Q�WKÏÒF FDÒF PLH¹Q
/\Ò�ÊDÈR WKD»P VD»X GX\H»Q�WÏÈ�ÊDÈW
%H¹Q�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

<RUED�/LQGD����������������$0�
�

+2́,� 7UXQJ� ÏÍQJ� ER½� ÊD¹X� FRÒ� VÏÈ� OLH»Q KH½� JÅ� YÍÒL 7UÍÑL
ªDºW"�

«$³3��7KÐD�ER¾�ËDºX�FRÓ�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL�
FXÕD�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ��FKÀ�FRÓ�WX�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�
KR¾L�OLH¼Q�KH¾�WUÐÉF�WLH»S�KÎQ��

.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

%ÅQK�PLQK�FKDÓQJ�FRÒ�EXR¹Q�KÍÑQ
7UÆ�RÒF SKD»Q PLQK�WLHºQ�WÏÑ�FÍQ�

$²QK�VDÒQJ�EDQ�KDÑQK�WD»P ÊDÈW WKÏÒF
4XL�YH¹�PR½W PRºL URÎ�WKD»P ÍQ�

�

<RUED�/LQGD����������������$0�
�

+2́,��7ÏÑ�WUÏÍÑQJ�ODÑ�JÅ"�
�
«$³3��7ÐÒ�WUÐÎÒQJ�WKDQK�QKHÉ�WÐÉ�JLDÕL�QDÉQ�WDL��

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�ÊLH¾Q�WD»P OLQK�

7ÏÈ�FÏÒX TXL�\�WÏÈ�VÏÔD�PÅQK�
7KÏÒF JLDÒF WKÏÈF KDÑQK�WURQJ�GÏÒW NKRDÒW

%ÅQK�WD»P WX�WLHºQ�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

<RUED�/LQGD����������������$0�
�

+2́,� &KÏÍQJ�WUÅQK�VRºQJ�FKXQJ�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�

«$³3��7KÐD� FKÐÎQJ� WUÆQK� VR»QJ� FKXQJ�GR�PRÉL� QJÐÎÒL�
WKÐÉF�KDÒQK�WX�KRÉF�ËRÓQJ�JRÓS�KÆQK�WKDÒQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�JLDÓ�
WUÌ FKXQJ�KÐÎÕQJ�KRÒD�EÆQK��

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�JLDÔL WRÔD FKÆQK�PÅQK�

ªRÒQJ�JRÒS FKXQJ�YXL�WDÈR WLHºQ WUÅQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

'XÎQJ�PDÎQK�WKÏÈF KLH½Q�WURQJ�TXÆ�WURÈQJ�
&KÏÍQJ�WUÅQK�FÍÔL PÍÔ�ODÈL FDÑQJ�PLQK�

<RUED�/LQGD����������������$0�
�

+2́,��0ÏX�FD¹X VÍÒP WKÏÒF WD»P WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3�� ��0ÐX� FDºX� VÎÓP� WKÐÓF� WD¼P� WKÆ� SKDÕL� KDÒQK�SKDÓS�
OLH¼Q�WXÉF�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�GXÒ�FKR�JDÅS�SKDÕL�VÐÉ�ËXÉQJ�
FKDÉP JLÐÏD�WÆQK�ËÎÒL��FDºQ�KDÒQK�SKDÓS�ËH¿�WÐÉ�JLDÕL�WRÕD�VÐÉ�
SKLHºQ�ÐX�FXÕD�QR¾L�WD¼P��

�
.H½�

&KÍQ�WX�WÏÈ�WLHºQ�WURQJ�WKD¹P NÆQ�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�FÏÒX�FKÆQK�PÅQK�
/D½Q ÊD½Q NKR»QJ�FRÑQ�WURQJ�JLDÒF QJR½�
%H¹Q�WD»P YÏÎQJ�FKÆ�JLDÔL WD»P�PÅQK�

�

+RO\GD\�,QQ�&RVWD�0HVD����������������$0�
�

+2́,��7KDQK� TXDQJ� ÊLH¾Q� ODÑQK� KR¼� WUÍÈ� FKR� FXR½F VRºQJ�
FKXQJ�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«$³3��7KÐD�WKDQK�TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�KR½�WUÎÉ�WURQJ�FXR¾F�
VR»QJ FKXQJ��PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�
JLDÕL� WKRDÓW� WURQJ� OXÓF� WKDP� WKLHºQ� QKD¾S� ËÌQK�� FR»� JDÃQJ�
[XD»W�KRºQ�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��FKXQJ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�WLH»Q�
KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQK��WLH»Q�YHº�YR¼�VDQK�R¿Q�ËÌQK��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�KÏÍÒQJ�WÏÈ�JLDÔL PLQK�
5RÎ�O\Ò�WKD»P FDR�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�

+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�QJR½�SKDÒS
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�

+RO\GD\�,QQ�&RVWD�0HVD����������������$0�
�

+2́,��6LH»X�VLQK�OÏÈF ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� VLH¼X� VLQK� OÐÉF� ODÒ� WKDQK� WÌQK�� &KR� QH¼Q�
QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� UD»W� FDºQ� VÐÉ� VLH¼X� VLQK� OÐÉF� WÐÓF� ODÒ� WÌQK��
&DÒQJ�QKÌQ�QKXÉF�FDÒQJ�WKDQK�WÌQK��WÐÉ�FKLH»Q�WKDÃQJ�PRÉL�
QJKÌFK�FDÕQK��

�
.H½�

&KXQJ�TXL�FXÎQJ�SKDÔL WKÏÈF�KDÑQK�
*LDÔL WLHºQ WD»P OLQK�WÏÈ�ÊDÈW WKDQK�
1JXR¹Q FR½L ÊHºQ�QÍL�WD»P WÏÈ�ÊDÈW

*LDÔL PH»�SKDÒ�FKDºS WULH¾Q�SKD¹Q WKDQK�
�

+RO\GD\�,QQ�&RVWD�0HVD����������������$0�
�

+2́,��0R¼L QJÏÍÑL ÊH¹X� SKDÒW WD»P WKÅ� FR»QJ� YLH½F� VHÎ� WUÍÔ�
WKDÑQK�WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�WUD½W WÏÈ�SKDÔL NKR»QJ"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3��7KÐD�VÐÉ�SKDÓW� WD¼P�FDR�TXÇ� VHÏ�KÆQK� WKDÒQK�PR¼L�
JLÎÓL� WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��YDÒQJ�NKR¼QJ�ËR¿L� ODÒ�YD¾\��
/XÓF QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�JLDÓ�WUÌ��

�
.H½�

3KDÒW WD»P WÏÈ�WLHºQ�D»P WKD¹P
*LH¹QJ�PRºL SKD»Q PLQK�WÏÈ�WDÒL WD¹P
ªDÈR ÊÏÒF NKR»QJ�FD¹Q�NKRH�VDÂF WKDÂP
%H¹Q�WD»P [D»\ GÏÈQJ�WLHºQ�FDR�WD¹QJ�

�

<RUED�/LQGD����������������$0�
�

+2́,�� 6ÏÈ� WKDÑQK� WD»P SKXÈF YXÈ� EDºW YXÈ� OÍÈL FRÒ� ÆFK� JÅ�
NKR»QJ"�
�
«$³3�� 6ÐÉ� WKDÒQK� WD¼P� SKXÉF� YXÉ� UD»W� KÐÏX� ÇFK�� OXÓF� QDÒR�
FXÏQJ�FDÕP�ËR¾QJ�ËÐÎÉF�ORÒQJ�QJÐÎÒL��

.H½�
3KDÒW WD»P [D»\ GÏÈQJ�ÊR½QJ�ORÑQJ�7UÍÑL

0ÏX�OÍÈL OR»L WKR»L ODÈL WDÈR WR¹L
<²�QJX\H½Q�NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�YRÈQJ�ÊR½QJ�

%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�YH¹�QJR»L

+LOWRQ�+RWHO�/�$����������������$0�
�

+2́,� 'XÈQJ�WD»P WKDQK�WËQK�ÊH¾�ODÑP JÅ"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3��7KÐD�GXÉQJ� WD¼P� WKDQK� WÌQK�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�PRÉL�
VÐÉ QDQ�JLDÕL��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�WX�KRDÑL
*LDÔL TX\HºW�WUD½Q ÊR¹�FKDÓQJ�ÊËQK�VDL�
ªHQ�EDÈF WÅQK�ÊÍÑL NKR»QJ�DÒP�KDÈL
%ÅQK�WD»P [HP�[HÒW URÎ�DQK�WDÑL

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2́,��0XRºQ NKR»L SKXÈF WD»P�WÏÑ�EL�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q� NKR¼L� SKXÉF� WD¼P� WÐÒ� EL� WKÆ� SKDÕL� WKD�
WKÐÓ YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�QÎÓL�UR¾QJ�ËÐÎÉF�WD¼P�
WÐÒ EL��

�
.H½�

7KD�WKÏÒ�WKÏÍQJ�\H»X�JLDÔL QDÈQ WDL�
7D»P WX�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�DQ�EDÑL

ªÏÍÑQJ�WÍ�NHÎ�WRÒF NKR»QJ�WKX�WKD½S
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL





7+$³1*�0°®²,�02�7�
�





����

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��%Rº�WKÆ�WKLH½Q�QJR»Q ODÑ�ERº�WKÆ�ODÑP VDR"�
�
«$³3�� 7KÐD� ER»� WKÇ� WKLH¾Q� QJR¼Q� ODÒ� QRÓL� UD� QKÐÏQJ� JÆ�
PÆQK�ËDÏ� JLXÓS� ËÐÎÉF� FKÇQK�PÆQK� WURQJ� FKX� WUÆQK� WLH»Q�
KRÓD��

.H½�
;XDºW QJR»Q EDQ�ERº�VÏÈ�WKD½W WÏÈ�SKD»Q TXD�
ªÏÍÑQJ�ORºL SKD»Q PLQK�WÏÈ�FDÔP KRÑD
<² FKÆ�NKR»QJ�FRÑQ�R»P QDÂP EDÂW

7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF O\Ò�FKDQ�KRÑD

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+2́,��2²F QJÏÍÑL WX�WKLH¹Q�PÍÔ�UR½QJ�ÊLH¾Q�WD»P [XDºW SKDÒW
ÊL�OH»Q�WKÅ�PÍÒL WKD½W VÏÈ�WKR»QJ�YDÑ�PLQK�PD¼Q NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�RÓF�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�SKDÓW�WULH¿Q�ËLH¿Q�WD¼P�ODÒ�
FDºQ WKLH»W�FKR�FÎ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQK��

.H½�
;XDºW SKDÒW ÊL�OH»Q�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�

4XL�\�3KD½W 3KDÒS QKHÈ�FDÑQJ�PLQK�
7ÅQK�7UÍÑL ODÑ�PR½W NKR»QJ�NÆFK�ÊR½QJ�
7DQ�ELHºQ�VD»Q VL�URÎ�FKÆQK�PÅQK�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��7LHºS� WXÈF WKDP� WKLH¹Q�FRÒ� KÏÎX ÆFK�JÅ�FKR� WD»P YDÑ�
WKD»Q KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�WLH»S�WXÉF�WX�WKLHºQ�VHÏ�YÐÎÉW�TXD�NKRÕL�QDÉQ�WDL�
YDÒ PRÒQ�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ��

.H½�
+ÏÍÒQJ�WD»P WKDQK�WËQK�WKD½W ODÑ�WKÏÍQJ�
7UÅ�FKÆ�SKD»Q PLQK�FDÒF QHÔR�ÊÏÍÑQJ�
'ÏÒW NKRDÒW WD»P WKDÑQK�WX�WLHºQ�EÏÍÒF
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�JLHR�JÏÍQJ�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

+2́,� 1JX\H»Q NKÆ�FXÔD 7UÍÑL ªDºW EDºW KRÑD FRÒ�WDÈR VÏÈ�NKRÒ�
NKDÃQ FKR�ORÑQJ�QJÏÍÑL KD\�NKR»QJ"�
�

«$³3��7KÐD�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ED»W�R¿Q�FRÓ� WDÉR�
VÐÉ NKRÓ�NKDÄQ�FKR�QKÎQ�ORDÉL�QKÐ�EDÏR�EXÒQJ�QJX\�KLH¿P��
«R»L YÎÓL�QJÐÎÒL�WKDÒQK�WD¼P�WX�WKÆ�YD½Q�FKD»S�QKD¾Q�ED»W�FÐÓ�
ÎÕ� KRDÒQ� FDÕQK� QDÒR�� NKRÓ� NKDÄQ� URºL� FXÏQJ� TXD��.KR»L� RÓF�
FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�VHÏ�WDÓL�OD¾S�WKHR�WKÎÒL�WLH»W�R¿Q�ËÌQK��

.H½�
9ÏÍÈW NKRÔL ORDÈQ ÊR½QJ�ODÈL FDÔP PLQK�
.KÆ�7UÍÑL YD¼Q ÊR¾L FKX\H¾Q�KDÑQK�WUÅQK�

7KLH»Q�FÍ�WDÈL WKHº�GX\H»Q�7UÍÑL ÊR½�
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P URÎ�FKÆQK�PÅQK�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� 1KR¹L TXDÔ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�QKRºL�TXDÕ�ËXÓQJ�OXÓF�WKÆ�SKDÕL�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�
FKÌX�ËÐÉQJ� WR»L�ËD� WKÆ�PRÉL�YLH¾F� VHÏ�ËÐÎÉF�SKD¼Q�JLDÕL� URÏ�
UH¾W��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P FKDºS QKD½Q�FKÍQ�ÊLH¹X�
'XÑ�ÊDÂQJ�GXÑ�FD\�YD¼Q�ÊDÈW VLH»X�
6LH»X�JLDÒF WD»P WÏ�ÊH¹X�ÊDÈW WKÏÒF

9ÏÎQJ�KDÑQK�WKHº�ÊDÈR ÊDÈW TXD»Q EÅQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� &KÆQK�PÅQK�FKÏD�JLDÒF ODÑP VDR�JLDÒF WKD�ÊÏÍÈF"�
�

«$³3�� 7KÐD� FKÇQK�PÆQK� FKÐD� JLDÓF� ODÒP� WKDº\� FKÀ� FRÓ�
KDÉL�WKD�QKÎQ�WKÆ�FRÓ��

.H½�
.KRºQ NKR¾�WULH¹Q�PLH»Q KDÈL EDÈQ KLH¹Q�
ªR¹QJ�WX�NKRÒ�WLHºQ�FKDÓQJ�DQ�\H»Q�

7KÏÈF KDÑQK�URºW UDÒR QKÏQJ�NKR»QJ�ÊDÈW
+D½X TXDÔ�WULH¹Q�PLH»Q FKDÓQJ�JLXÒS KLH¹Q�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��.KR»QJ�WKDºX WULH½W�YLH½F�ODÑP YDÑ�EDÑ\ YHÎ�FKR�QJÏÍÑL
NKDÒF��KD½X TXDÔ�UD�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�PR½L�PR½L�NKR¼QJ�KLH¿X�NKR¼QJ� ODÒP��NKR¼QJ�
QH¼Q�FÐÎQJ�D¿X�ODÒP�FDÒQ�FXR»L�FXÒQJ�KD¾X�TXDÕ�VHÏ�ODÏQK�ËXÕ��

.H½�
ªDÎ�NKÍÑ�NKR»QJ�KLH¾X�PÅQK�QJX�

7D»P ÊR½QJ�EDÃQ�NKRDÃQ ODÈL WDÈR PXÑ�
1JKLH½S�OÏÈF WUDÑQ ÊD¹\ NKR»QJ�WKDÒR JÍÎ�

&DÑQJ�WX�FDÑQJ�KDÈL NH¾�QKÏ�PXÑ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��0RQJ�JDÄS QKLH¹X�QJDÑ\ QD\�ÊÏÍÈF JDÄS ODÑ�VDR"�

«$³3��7KÐD�WÐÎQJ�QJR¾�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�ODÒ�PR¾W�
ËLHºX�PD\�PDÃQ�FXÕD�ËR¼L�EH¼Q��

�
.H½�

4X\HºW�WD»P QXR»L GÏÍÎQJ�SKD¹Q WÏÍQJ�QJR½�
*DÄS JÍÎ�FKXQJ�YXL�WÏÈ�JDÄS ER¹�

7KX\HºW�O\Ò�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ�FKDÒQK�ÊDÈR
&DÔP PLQK�WKLH»Q ÊËD�VRºQJ�FKXQJ�KR¹�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� /DÑP QJÏÍÑL FRÒ� SKDÔL FKËX� ÊËQK� OXD½W VDQK� ODÎR
EH½QK�WÏÔ�NKR»QJ"�

«$³3�� /DÒP� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� FD¼\� ÎÕ� WUH¼Q� UÐÒQJ�
KRDQJ�� SKDÕL� FKÌX� ËÌQK� OXD¾W� VDQK� ODÏR� EH¾QK� WÐÕ� QKÐ�
QKDX�� VR»QJ� WURQJ� FRÓ� FRÓ� NKR¼QJ� NKR¼QJ�PDÒ� WLH»Q� KRÓD��
FXÏQJ�SKDÕL�GÐÉ�FXR¾F�QKD¼Q�TXDÕ�QKÐ�QKDX��&KR�QH¼Q�ODÒP�
QJÐÎÒL� NKR¼QJ� DL� PXR»Q� FKH»W�� QKÐQJ� FXR»L� FXÒQJ� FXÏQJ�
EDÃW�EXR¾F�SKDÕL� O\� WDÓQ�FXR¾F�VR»QJ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL� WLH»Q�
KRÓD�ËÐÎÉF��FDÒQJ�PÐX�PR¼�ODÉL�FDÒQJ�ËDX�WKÐÎQJ�NKL�OÆD�
[DÓF��FKÀ�FRÓ�WX�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�WÐÉ�FÐÓX�ËÐÎÉF��

�
.H½�

1KD»Q GX\H»Q�NKX\HºQ�UXÎ�WÏÈ�SKD»Q WÏÍÑQJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.KRÒ�NKR¾�PÍÒL PLQK�WÏÈ�WKÏÒF WKÏÍQJ�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WURQJ�NKR¾�FDÔQK�
7KÏÒF WD»P WÏÈ�WKÏÈF KLH½Q�\H»X�WKÏÍQJ�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��%DÎR EXÑQJ�QJX\�KLH¾P�QJX\H»Q�GR�WÏÑ�ÊD»X"�

«$³3��%DÏR�EXÒQJ�QJX\�KLH¿P�QJX\H¼Q�GR�WÐÒ�VÐÉ�FKX\H¿Q�
ËR¾QJ�PDÉQK�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK��ED»W�FKD»S�VÐÉ�
EÆQK�DQ�KD\�ODÒ�KÐ�KRDÉL�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��1JÐÎÒL�WX�FXR»L�
FXÒQJ�WKDP�DÄQ�WKDP�QKD¾X��KD¾X�TXDÕ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�VÐÉ�
EDÏR� EXÒQJ� QJX\� KLH¿P� KXÕ\� KRDÉL� WD¼P� WKD¼Q�� NKR¼QJ� FRÓ�
OR»L�WKRDÓW�ODÒ�YD¾\��

�
.H½�

7KD»Q EÅQK�FKDÓQJ�FRÒ�WDÈR�EDR�YD»\
6DÒP KRºL DÃQ QDÃQ FRÒ�GËS�PD\�

6ÏÔD FKÏÎD PÍÒL WLHºQ�NKR»QJ�ÊR½QJ�QÏÎD
+DÁQJ�QJDÑ\ QKD½S�ÊËQK�FDÔP�YXL�YD¹\

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� %ÅQK�WD»P WX�WLHºQ FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�

«$³3��7KÐD�EÆQK�WD¼P�WX�WLH»Q�PRÉL�ËLHºX�ODÒQK�VHÏ�ËH»Q��WÐÒ�
YD¾W�FKD»W�FKR�ËH»Q�WD¼P�OLQK�PRÉL�EHº�ËHºX�WR»W��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q WUÆ�VDÒQJ�FKRDQJ�
%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL WÏÈ�NKDL�PDÑQ
ªÍÑL ODÑ�TXDÔ�KLH½Q�GR�QKD»Q WDÈR

*LÏÎ�YÏÎQJ�QLH¹P�WLQ�URÎ�QKLH½P�PD¹X

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� ;XD»Q WÅQK�ODÑ�JÅ"�

«$³3�� 7KÐD� [XD¼Q� WÆQK� ODÒ� ËÐÓQJ� YDÒR� WXR¿L� KRDÉW� ËR¾QJ�
FXÕD� WÆQK�ËÎÒL�� WÐÉ�FDÕP� WKD»\� WUDÒQ�ËDº\�QKÐÉD�VR»QJ��DL�DL�
FXÏQJ�PRQJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WÐÉ�KRDÉW�ËR¾QJ��FDºQ�VÐÉ� WÐÉ�GR�YDÒ�
WÐÉ OD¾S��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WKÆ�ËRÓQJ�FÐÕD�ËÎÒL�PÎÕ�FÐÕD�ËDÉR��
VLH¼QJ�QDÄQJ�WX�WKLHºQ�YDÒ�FKD»W�SKDÓF��

�
.H½�

7KD½W WKDÑ�FKDºW SKDÒF WÏÈ�KDÑQK�[X\H»Q�
'X\H»Q�ÊDÈR WÅQK�ÊÍÑL [RD\�FKX\H¾Q�WLHºQ�

4X\HºW�ÊËQK�NKR»QJ�WKDÑQK�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF�
7KÏÈF KDÑQK�WÏÈ�ÊDÈW WÏÈ�WD¹P [X\H»Q�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� ­´�ÊÍÑL FRÒ�WKDÑQK�FRÒ�EDÈL WDÈL VDR"�

«$³3�� 7KÐD� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ� ÎÕ� ËÎÒL� FRÓ� EDÓR� ÐÓQJ� QKDÏQ�
WLHºQ��QJKÍ�[D»X�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF�NH»W�TXDÕ�PÆQK�VHÏ�[D»X�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�
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KÎQ��WÐÉ�JLHR�UDÃF�WÐ�WÐÎÕQJ�[D»X��KD¾X�TXDÕ�SKDÕL�ODÏQK�ËXÕ��
NKR¼QJ� NKDÓF� VRÓQJ� QKRºL� WKHÓW� FXÏQJ� VHÏ� FKÆP� [XRºQJ��
NKR¼QJ�VDR�WUDÓQK�NKRÕL�KRDÉQ�QDÉQ�FKÇQK�PÆQK�ËDÏ�WDÉR��

�
.H½�

1KD»Q NKR»QJ�ODÑQK�TXDÔ�UDºW FKXD�FD\�
7KDÒR JÍÎ�NKR»QJ�WKR»QJ�WÏÈ�ÊRÈD ÊDÑ\
9D½Q [DºX ÊÍÑL QD\�JD»\ NKXÔQJ�NKLHºS�
%XR»QJ�[XR»L ODÎQK�WR½L NKR¾�KDÁQJ�QJDÑ\

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� 6ÏÈ�KLH¾X�ELHºW�FXÔD ORDÑL QJÏÍÑL FRÒ�JLÍÒL KDÈQ NKR»QJ"�
�
«$³3��6ÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�ËHºX�JLÎÓL�KDÉQ�WKHR�
WUÆQK�ËR¾� VDÖQ� FRÓ��1JÐÎÒL� FRÓ� WKÐÉF� KDÒQK� ODÉL� KLH¿X�NKDÓF��
QJÐÎÒL�ËRÉF�VDÓFK�ODÉL�KLH¿X�NKDÓF��WXÒ\�GX\H¼Q�KRÉF�KRÕL�PDÒ�
WKR¼L���.KR¼QJ�WKH¿�QXR¼L�VÐÉ�WDÄP�WR»L��WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�PÆQK�
ËDÏ�KLH¿X�� �+RDÒQ�FDÕQK�ODÒ�D¼Q�VÐ��VR»QJ�WÎÓL� WXR¿L�JLDÒ�QXD�
VHÏ WÐÉ� KLH¿X�PÆQK� KÎQ�� �7XR¿L� WDÓF� NKR¼QJ� FKR� SKHÓS� O\Ó�
OXD¾Q�� QKÐQJ� FKÀ� FRÓ� WKÐÉF� KDÒQK� QKLH¼Q� KD¾X�PÎÓL� WUDÓQK�
ËÐÎÉF� VÐÉ� NKR¿� QKXÉF� YDÒ� ËDX� EXRºQ� ÎÕ� WÐÎQJ� ODL�� � 6R»QJ�
QKÐ�WX��NKR¿�QKÐ�WXÒ�� WÎÓL�JLDÒ�PÎÓL�ELH»W�ËÐÎÉF�PÆQK�QJX��
VXR»W�NLH»S�OD¾Q�ËD¾Q�ODR�ËDR�PDÒ�NKR¼QJ�VDR�WÐÉ�FÐÓX�ËÐÎÉF��

�
.H½�

1JKLH½S�OÏÈF FXRºQ OR»L X\H¾Q�FKX\H¾Q�WURÑQ
4XDQK�ÊL�TXD¾Q ODÈL FXÎQJ�ÊÏÍÑQJ�PRÑQ
7D\�NKR»QJ�ÊDÎ�ÊHºQ�NKR»QJ�VDR�KLH¾X�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

/ÍÎ�SKDÈP OXD½W 7UÍÑL ODÈL QKÍÒ�YÍÈ�FRQ�
�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� &KD�JLDÒ�SKDÕL�FKH»W�FRÓ�ËXÓQJ�OXD¾W�7UÎÒL�NKR¼QJ"

«$³3�� 7KÐD� FKD� JLDÒ� \H»X� FKH»W� UD»W� ËXÓQJ� OXD¾W� 7UÎÒL��
KÐÎÕQJ� KH»W� SKÐÎÓF� FXÕD� WLHºQ� NLH»S� URºL� FXÏQJ� SKDÕL� UD� ËL�
WKDQK�QKHÉ��SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ� WKÆ�SKDºQ�KRºQ�
VHÏ ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD�ÎÕ�FRÏL�WUH¼Q��

�
.H½�

+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�GDÒP TXH»Q�
7UÅ�WD»P GXÎQJ�PDÎQK�TXL�FDÃQ QH¹Q�
7D»P WKDÑQK�NHºW�TXDÔ�7UÍÑL D»Q ÊR½�

/ÅD�WKHº�WÏÈ�WX�URÎ�ÊDÈR QH¹Q�
�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� ªDÈR QH¹Q�QDÁP ÍÔ�ÊD»X�PDÑ�URÎ"

«$³3� 7KÐD� ËDÉR� QHºQ� ODÒ� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK� WRDÒQ� GLH¾Q� WÐÒ�
WD¼P OD½Q� WKD¼Q�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� R¿Q� ËÌQK� WURQJ� VÐÉ� WKDQK�
QKHÉ��

�
.H½�

&KDÓQJ�PH»�FKDÓQJ�WÏÍÔQJ�VÏÈ�VDL�OD¹P
+RÈF KRÔL WÏÑ�EL�URÎ�O\Ò�WKD»P
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7KÏÒF JLDÒF WD»P WKDÑQK�WD»P URÎ�ÊDÈR
4XD»Q EÅQK�WÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�VÏX�WD¹P

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��7X�PDÑ�FRÑQ PÏX�PR»� OD½W ÊR¾�QKDX�FRÒ� KÏÎX ÆFK�JÅ�
NKR»QJ�7DÉL�VDR�QKD¾S�ËÌQK�[XD»W�KRºQ�SKDÕL�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�
ËH¿�ODÒP�JÆ"

«$³3�� 7KÐD� QKD¾S� ËÌQK� [XD»W� KRºQ� ËDÕQK� OH½� 3KD¾W� ËH¿�
QKD¾Q�VÐÉ� WÐÒ�EL�YDÒ�KRÉF�WÐÒ�EL��WRDÒQ�WKD¼Q�VHÏ�ËÐÎÉF�WKDQK�
QKHÉ�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�SKLHºQ�QDÏR�VDÓL�TXD»\��

�
.H½�

7ÏÑ�EL�PÍÒL WKD½W ODÑ�WKD¹\ ÊR½�
7LHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�WKÏÒF JLDÒF YR»�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ�FKDÒQK�JLDÒF
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF FKDÓQJ�[R»�ER¹�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��&KX\H½Q�JÅ�ODÑ�VDÒL TXDº\"�

«$³3��7KÐD�ODÒP�ËLHºX�VDÓL�TXD»\�WÐÓF�ODÒ�ËLHºX�NKR¼QJ�FDºQ�
WKLH»W�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��WDÉR�WKDÒQK�WD¾S�TXDÓQ�[D»X��

�
.H½�

9LH½F�JÅ�FXÎQJ�PXRºQ EXR½F ODÑP PDX�
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�

.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�FDP�NKRÒ�QKLH½P�PD¹X
ªDÒQK�WKÏÒF FKÍQ�KR¹Q�WX�WÏÈ�WLHºQ�
*LDÔL PLQK�URÎ�UH½W�WKDºX FKLH¹X�VD»X

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��&KX\H½Q�JÅ�ODÑ�FD¹Q WKLHºW�FKR�WD»P OD¼Q WKD»Q"�
�
«$³3�� 7KÐD� FKX\H¾Q� FDºQ� WKLH»W� FKR� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q� ODÒ�
KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�PDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�WURQJ�FXR¾F�
VR»QJ�WKÆ�VHÏ�JD¼\�ËÐÎÉF�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WR»W�FKR�SKDºQ�KRºQ�
GH½�WLH»Q�KRÓD�KÎQ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�FKÆQK�WLHºQ�FDÑQJ�QKDQK�
7KDÒR JÍÎ�QJKLH½S�GX\H»Q�WULH¾Q�FDÒF QJDÑQK�

6RºQJ�FKHºW�NKR»QJ�FRÑQ JLHR�\Ò�ÊR½QJ�
7KDÑQK�WD»P WX�VÏÔD WUÍÔ�YH¹�WKDQK�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� 6ÏÈ� WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�[D»\ GÏÈQJ�EDÁQJ�FDÒFK�
QDÑR"�
�
«$³3�� 7KÐD� VÐÉ� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q� WÐÒ� WURQJ� FKR�
ËH»Q�EH¼Q�QJRDÒL�ËHºX�WÐÎQJ�ÐÓQJ�WURQJ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�WDÉR�
UD VÐÉ� KRºQ� QKLH¼Q�PD¾W� WKLH»W�� FDÕP� WKÐÓF� VÐÉ� QKHÉ� QKDÒQJ�
FXÕD�7UÎÒL�«D»W�SKXÉF�YXÉ�ËHºX�FRÓ�JR»F�JDÓF�YDÒ�O\Ó�GR�URÏ�UH¾W��
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1JÐÎÒL�WX�WKLH»X�WKDQK�WÌQK�VHÏ�ËL�QJÐÎÉF�ODÉL�JLRÒQJ�WLH»Q�
KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQK��KÐÎÓQJ�QJRDÒL�WDÉR�ËR¾QJ��NKRÓ�WX�NKRÓ�
WLH»Q��

�
.H½�

&KLH¹X VD»X YDÂQJ�PDºW WDÈR OR�SKLH¹Q�
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�KD\�VRºQJ�NKRÒ�\H»Q�

ªR½QJ�WËQK�NKR»QJ�FRÑQ GX\H»Q�KRÈF KRÔL
ªR½F WDÑL FRº�FKDºS WÏÈ�WD¹P [X\H»Q�

�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� 7D¹P [X\H»Q�ODÑ�[X\H»Q�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3��7KÐD�WÐÉ�WDºP�[X\H¼Q�ODÒ�ËH»Q�PR¾W�QÎL�NKR¼QJ�QJÎÒ�
ËÐÎÉF��JRÉL�ODÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�ËH»Q�ËRÓ��WD¼P�WKÐÓF�
KRDÒQ� WRDÒQ� WKD\�ËR¿L�� ÐÓQJ� SKRÓ� YÎÓL� ED»W� FÐÓ� KRDÒQ� FDÕQK�
QDÒR�[DÕ\�ËH»Q��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDÓQJ�FRÒ�UH»Q�OD�
7LHºQ�KRÒD WKD»P VD»X FXÎQJ�SKDÔL KRÑD
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P FDÔP WKÏÒF

7ÅQK�WKD»P KLH¾X�ÊÏÍÈF VRºQJ�FKXQJ�QKDÑ�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�ODÑP QJÏÍÑL PDÑ�SKDÔL UH»Q�OD"�
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����
�

«$³3��7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�SKDÕL�UH¼Q�OD�YÆ�WKLH»X�WKDQK�
WÌQK��FKÐD�KLH¿X�ËÐÎÉF�YÌ�WUÇ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��ËH»Q�ËD¼\�
ËH¿�ODÒP�JÆ�URºL�VHÏ�YHº�ËD¼X"�7ÐÉ�WKD»\�FKÇQK�PÆQK�ËDQJ�EÌ�
UDÒQJ EXR¾F� EÎÕL� KRDÒQ� FDÕQK� NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ�
FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�UH¼Q�OD�YDÒ�FDºX�FÐÓX��

�
.H½�

9Ë�WUÆ�SKD¹Q KR¹Q YD¼Q�QJDºW QJÍ�
+R¹L VLQK�KRÈF KRÔL WLHºQ�WÏÑ�JLÍÑ�
6Í VLQK�FKR�ÊHºQ�ÊD¹X [RD\�EDÈF

.KR»QJ�ELHºW�FKÆQK�PÅQK�YD¼Q QJDºW QJÍ�
�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��2²F QJÏÍÑL FRÒ�WKH¾�KLH¾X�ÊÏÍÈF PRÈL YLH½F"�
�
«$³3�� 7KÐD� RÓF� QJÐÎÒL� OLH¼Q� KH¾� YÎÓL� FKD»Q� ËR¾QJ� WKDQK�
WÌQK�� WÐÉ� QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�QKLHºX�KÎQ��&KÌX� WX� VÐÕD�
FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�ËÐÎÉF� WKDQK�QKHÉ�KÎQ��GR�ËRÓ� WDÉR� WKDÒQK�
QLHºP�WLQ�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��

�
.H½�

7LHºQ�KRÒD WKD»P VD»X QKÍÑ�RÒF�QJÏÍÑL
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WKD½W�ODÑ�WÏÍL�
*LHR�GX\H»Q�WD½Q ÊR½�QJÏÍÑL QJÏÍÑL TXÆ�

3KDÒS O\Ò�9R»�9L�WLHºQ�NËS�N\Ñ�
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$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��2²F QJÏÍÑL ODÑP VDR�WLHºQ�KRÒD WKD»P VD»X ÊÏÍÈF"�
�
«$³3��7KÐD�RÓF�QJÐÎÒL�FKÌX�QLH¾P�3KD¾W�JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P�
KÐÎÓQJ� YHº� NKR¼QJ��PÎÓL� FDÕP� WKÐÓF� ËÐÎÉF� VÐÉ� WKD¼P� VD¼X��
YDÉQ�VÐÉ�WUH¼Q�ËÎÒL�ODÒ�NKR¼QJ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�WLH»Q�YHº�DÓQK�
VDÓQJ TXD¼Q�EÆQK�PDÒ�KRÉF�KRÕL��

�
.H½�

7KD»P VD»X WLHºQ�KRÒD URÎ�ÊXR»L ÊD¹X
&DÔP WKÏÒF FKLH¹X VD»X FRÒ�WUÏÍÒF VDX�
4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL WURQJ�FKRºF ODÒW
&DÔP WKR»QJ�7UÍÑL 3KD½W WÏÈ�YH¹�PDX�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��9H¹�NKR»QJ�ÊH¾�ODÑP JÅ"�
�
«$³3��7KÐD�YHº�NKR¼QJ�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�YDÉQ�VÐÉ�WUH¼Q�ËÎÒL�
EÎÕL�QKÐÓW�NKR¼QJ��WÐÉ�QKLH¼Q�KRºQ�QKLH¼Q�ODÒ�FKÇQK�JR»F��

�
.H½�

+RÒD VDQK�VDQK�KRÒD WÏÈ�WKDP�WRÑQJ�
9ÍÎ�OHÎ�QJRDÑL WURQJ�NKR»QJ�ÊDÈW ÊÏÍÈF
<² WKÏÒF WD»P KÅQK�WURQJ�YRÈQJ�ÊR½QJ�
4XL�YH¹�PR½W PRºL FKDÓQJ�FRÑQ�WUR»QJ�
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�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,��6ÏÈ�ÊRÒQJ�JRÒS [D»\ GÏÈQJ�ÊDÈL VÏÈ�FKXQJ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�
JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD� VÐÉ� ËRÓQJ� JRÓS� KÐÏX� ÇFK� FKR�ËDÉL� VÐÉ� FKXQJ�
UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�KD¾X�WKH»��KDÉQK�ËÐÓF�YR¼�ELH¼Q��7UÎÒL�3KD¾W�
FKÐÓQJ�WD¼P��NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�KRD�QÎÕ�QJKÆQ�QDÄP�NKR¼QJ�
KHÓR� GD¼QJ� 7UÎÒL� GD¼QJ� 3KD¾W�� YLH¾F� ODÒP� WKD¾W� VÐÉ� FRÓ� \Ó�
QJKÍD��WKD¾W�VÐÉ�[D¼\�GÐÉQJ�NKR¼QJ�RDQ�XR¿QJ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�KÏÍÒQJ�WÏÍÔQJ�YH¹�QJXR¹Q
7KHº�WKDÒL QKÍQ�WÅQK�WÏÈ�GÏÒW OXR»Q

7KDÑQK�WKD½W WKÏÍQJ�\H»X�FXÑQJ�FDÔP [XÒF
7KDÑQK�WD»P ÊRÒQJ�JRÒS WÏÈ�YH¹�QJXR¹Q

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2́,� 7KÏÍQJ�WÅQK�ODÑ�SKDÔL�WKÏÍQJ�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�ODÒ�SKDÕL�GD»Q� WKD¼Q� WURQJ�NKR¿��
WKÆ�PÎÓL� URÏ�VÐÉ� OLH¼Q�KH¾�JLÐÏD� WÆQK�QJÐÎÒL�YDÒ� WÆQK�QJÐÎÒL��
WKÐÓF�WD¼P�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL��EDÂQJ�ORÒQJ�WKD�WKÐÓ�
YDÒ WKÐÎQJ�\H¼X�WKÆ�PÎÓL�URÏ�JLDÓ� WUÌ�WKÐÎQJ�WÆQK�OLH¼Q�KH¾�
FXÒQJ� 7UÎÒL� «D»W�� ®µ� WUH¼Q� ËÎÒL� QDÒ\� FKÀ� FRÓ� 7UÎÒL� «D»W� YDÒ�
«DÉR�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�QKDX�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ��

�
.H½�
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7KÏÍQJ�WÅQK�OLH»Q�KH½�WULH¹Q�PLH»Q WËQK�
*LDÒ�WUË�WKD»P VD»X URÎ�FKÆQK�PÅQK�

/LH»Q�KH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�PRºL ÊDÈR
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�URÎ�WÅQK�[LQK�

�

0RQWUHÓDO������������������$0�
�

+2́,��1ÍL�QDÑR WKDQK�WËQK�QKÏÒW FXÔD ER½�ÊD¹X"�
�
«$³3��7KÐD� WUXQJ� WLP�ER¾�ËDºX� OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL��
QÎL�ËRÓ�WKDQK�WÌQK�YDÒ�VDÓQJ�QKÐÓW��
�

.H½�
7UXQJ�WD»P ÊLH¾Q�JLÍÒL TXDQJ�KDÑQK�WLHºQ�
*LDÔL WRÔD EÅQK�DQ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�

4X\HºQ�OX\HºQ�WÅQK�7UÍÑL NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW
7KD¹P WX�WKDQK�WËQK�WKD½W ODÑ�\H»Q�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��6ÏÈ�WKDQK�WËQK�ÊR¹QJ�QKÏÒW FRÒ�WKH¾�ÊHP�ODÈL VÏÈ�KRÑD
EÅQK�KD\�NKR»QJ"�
�
«$³3�� 7KÐD� ËLH¿Q� WD¼P� KR¾L� QKD¾S� YÎÓL� WKLH¼Q� JLÎÓL� VDÓQJ�
WRÕD� WRDÒQ� WKD¼Q��DÓQK� VDÓQJ� VHÏ�ËHP� ODÉL�KRÒD�EÆQK�YDÒ�R¿Q�
ËÌQK�

�
.H½�
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7KDÄQ�KÎQK�SKDÛW�VDÛQJ�\Û�FDÚQJ�PLQK�
+LHÇX�ÓLHÇQ�WDÄP�OLQK�ODÑL�JLXÛS�PÎQK�
4XL KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�NKRÄQJ�EÖ×�QJÖ×�
7KDÑQK�WD»P SKXÈF YXÈ�WULH¾Q�WD»P OLQK





����

7+$³1*�0°®²,�+$,�
�





����
�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�
+2́,��/LH»Q KH½�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FDÒL FXÔD FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�WKÅ�
SKDÔL OLH»Q�KH½�ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD� OLH¼Q�KH¾� OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�
EDÂQJ� FDÓFK� KDÒQK� SKDÓS� NKDL� WKR¼QJ� ËR»F�PDÉFK�� WÐÓF� ODÒ�
OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�[ÐÎQJ�VR»QJ�WKR¼QJ�OH¼Q�WUXQJ�
WLP�ER¾�ËDºX�UXÓW�WKDÔQJ�ËL�OH¼Q��1KÐÏQJ�FKX\H¾Q�JÆ�ED»W�DQ�
KÐÎÓQJ�WD¼P�QÎL�ËRÓ�VHÏ�JLDÕL�TX\H»W��NKL�QRÓQJ�JLD¾Q�WUXQJ�
WLP�ËLH¿Q�TXDQJ�VHÏ�SKDÓW�VDÓQJ��VHÏ�WKD»\�URÏ�GLH¾X�SKDÓS�ODÒ�
WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�ODÒ�JLDÓ�WUÌ��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL VRºQJ�DQ�\H»Q�
&KDÓQJ�FRÒ�EXR¹Q SKLH¹Q�YD¼Q�WDÈR GX\H»Q�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�WX�ÊR¹QJ�GLH¼Q�WLHºQ�
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.KDL�WD»P PÍÔ�WDÒQK�URÎ�GX\H»Q�WLH¹Q

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��1JX\H»Q GR�JÅ�KLH¾X ÊÏÍÈF WD»P WUDÈQJ�FXÔD QJÏÍÑL ÍÔ�
[D"�
�
«$³3��7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�FKXQJ�SKDÓS�WKÆ�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�QKÐ�QKDX��ËRºQJ�ËLH¿Q�WÐÎQJ�KDÒQK�WÐÎQJ�WUÎÉ��UD»W�
NKRÓ�[D�FDÓFK��WÐÒ�WUÐÎÒQJ�SKDÓW�WULH¿Q�UD»W�GH½�FDÕP�WKR¼QJ��
�

.H½�
&KXQJ�KDÑQK�ÊLH¾Q�JLDÔL WLHºQ�WKD»Q WX�
3KDÒ�FKDºS JLDÔL PH»�ODÈL JLDÔL PXÑ�

7D»P ÊDÈR GR¹L GDÑR�WURQJ�WLHºQ�KRÒD
4XÆ�\H»X PXR»Q ORDÈL FKDÓQJ�PH»�PXÑ�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� +DÑQK�WUDQJ�WD»P O\Ò�PDQJ�WKHR�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«$³3��7KÐD�KDÒQK�WUDQJ� WD¼P� O\Ó�SKDºQ�KRºQ�PDQJ�WKHR�
EDÂQJ� QKD¼Q� ODÒQK� KD\� ËR¾F� DÓF�� 1KD¼Q� ODÒQK� WKÆ� KRºQ� VHÏ�
ËÐÎÉF�QKHÉ�NKL�OÆD�[DÓF��QJÐÎÉF�ODÉL�DÓF�WUÐÎÉF�WKÆ�VHÏ�QDÅQJ�
QHº�YDÒ�WKH¼�WKDÕP��

�
.H½�

1KD»Q TXDÔ�WKDÑQK�KÅQK�PXR»Q WUDÈQJ�WKDÒL
1KD»Q ODÑQK�TXDÔ�WRºW FKDÓQJ�EL�DL�
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1JÏÍÑL ÊÍÑL FD�WXÈQJ�NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW
1KD»Q TXDÔ�WKÏÈF KDÑQK�VRºQJ�PLH½W PDÑL

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 0LQK�WD»P ODÑ�KLH¾X�QKÏÎQJ�FKX\H½Q�JÅ"�
�
«$³3�� 7KÐD�PLQK� WD¼P� ODÒ� KLH¿X� ËÐÎÉF� VÐÉ� VDL� ODºP� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��

�
.H½�

7ÏÈ�WX�WÏÈ�VÏÔD ODÑ�ÊLH¹X�FD¹Q WLHºQ�
&ÍÔL PÍÔ�WKD»P VD»X JLDÔL QR¼L�SKLH¹Q�

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�NKR»QJ�WDÈR ÊR½QJ�
7D»P OLQK�SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�
0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,�� 1JÏÍÑL WX� 9R»� 9L� FD¹Q YD½Q ÊR½QJ� ED¹X� FÏÔ� KD\�
NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�FDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�
ËÐÓQJ�ËDÃQ�WÐÉ�WDÉR�KDÉQK�ËÐÓF�GD¼QJ�7UÎÒL�3KD¾W��KÐÏX�[DÉ�WÐÉ�
QKLH¼Q�KÐÎQJ��[XD»W�QJR¼Q�TXD¼Q�EÆQK�D¼P� WKLQK� WUX\HºQ�
FDÕP��PRÉL�QJÐÎÒL�NÇQK�PH»Q�YDÒ�FDÕP�WKÐÓF�VÐÉ�EÆQK�ËDÔQJ��
WÐÉ�ËR¾QJ�EDºX�WURQJ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�ËXÓQJ�WKHR�
QKD¼Q�ODÒQK�YDÒ�TXDÕ�WR»W��ËÌD�YÌ�YDÒ�QJR¼L�YÌ�URÏ�UH¾W��

�
.H½�
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+R¹Q QKLH»Q�WÏÈ�ÊR½QJ�KÅQK�WKDÑQK�TXÆ�
0HºQ�FDÔP WKÏÍQJ�\H»X�FXÎQJ�WDÈL YÅ�
ªDÈW ÊDÈR KÅQK�WKDÑQK�WD»P SKXÈF YXÈ�
%H¹Q�OD»X YÏÎQJ�FKDÂF WÏÈ�GX\�WUÅ�

�

0RQWUHÓDO�����������
�

+2́,��0XRºQ ODÑ�GD»P WDÒQK�FRÒ�SKDÔL NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q� ODÒ� [XD»W� SKDÓW� WÐÒ� GD¼P� WDÓQK�PDÒ� UD��
&KR QH¼Q�QJÐÎÒL�ËÎÒL�FRÒQ�WKDP�GXÉF�ODÒ�FRÒQ�GD¼P�WDÓQK��WÐÉ�
SKDÓ�KRDÉL�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËR¾QJ��
NKRÓ�WUÎÕ�YHº�WÌQK�JLÎÓL�PDÒ�WX��

�
.H½�

7D»P NKÍÑ�ORDÈQ ÊR½QJ�WDÈR WKDÑQK�QJX�
%ÍÒW WKDQK�WDÈR WUÏÍÈF WDÈR�WKH»P�PXÑ�
7D»P OLQK�NKRÒ�WLHºQ�NKR»QJ�KDÑQK�GÏÒW

7DÈR NKR¾�EDºW DQ�ODÈL WKLHºX�WX�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 0D¹P PRºQJ�FXÔD VÏÈ�WKÏÍQJ�\H»X�WÏÑ�ÊD»X ÊHºQ"�
�
«$³3�� 7KÐD�PDºP�PR»QJ� FXÕD� VÐÉ� WKÐÎQJ� \H¼X� GR�PR½L�
QJÐÎÒL� WKÐÉF� KLH¾Q� WÆQK� WKÐÎQJ� YDÒ� ËDÉR� ËÐÓF� WKÐÉF� KLH¾Q�
KÆQK�WKDÒQK��

�
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.H½�
&DºX WUXÒF VLH»X�QKLH»Q�WÏÑ�WKÏÈF KDÑQK�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WLHºQ�FDÑQJ�QKDQK�
+ÅQK�WKDÑQK�VRºQJ�ÊR½QJ�GX\H»Q�7UÍÑL 3KD½W

7UÆ�VDÒQJ�WD»P PLQK�WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� /XD½W ªÍÑL YDÑ�OXD½W 7UÍÑL FRÒ�[D�FDÒFK�NKR»QJ"�
�
«$³3��7KÐD�OXD¾W�ªÍÑL YDÒ�OXD¾W�7UÎÒL�JDÃQ� OLHºQ�YÎÓL�QKDX�
WURQJ�WUD¾W�WÐÉ�FXÒQJ�FKXQJ�EDQ�FKLH»X�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��

�
.H½�

/XD»Q OÏX�SKDÒW WULH¾Q�WUÆ�WD»P WKD»Q
7D»P O\Ò�FKÍQ�KDÑQK�WÏÈ�[HÒW�SKD»Q

1JKLH½S�OÏÈF SKÍL�EDÑ\ WURQJ�NKR¾�FDÔQK�
7UÅ�WD»P QKËQ�QKXÈF [HÒW�QJKÌD�D»Q

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,�� /XR¹QJ� ÊLH¾Q� WUXQJ� WLP� ER½� ÊD¹X JLDR� FDÔP EDÁQJ�
FDÒFK�QDÑR"�
�
«$³3�� 7KÐD� OXRºQJ� ËLH¿Q� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� JLDR� FDÕP�
YÎÓL�%Hº�7UH¼Q�VDX�NKL�QKD¾S�ËÌQK��

�
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����

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�JLDR�FDÔP WÏÈ�ODÑP WKLQK�
7KÏÒF JLDÒF PLQK�WD»P URÎ�WLHºQ�WUÅQK�
2�Q ÊËQK�SKD¹Q KR¹Q�TXL�PR½W PRºL

&DÑQJ�WX�WKDQK�WËQK�URÎ�FKÆQK�PÅQK�
�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 7DÈL VDR�PXRºQ WD»P OLQK�WLHºQ KRÒD WKÅ�SKDÔL WÏÈ�YÏÍÈW
TXD�NKR¾�OX\H½Q�WKÅ�PÍÒL WLHºQ�WÍÒL WKDQK�WËQK�ÊÏÍÈF"�
�
«$³3��7KÐD�TXD�FÎQ�NKR¿�OX\H¾Q�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR�WKÆ�PÎÓL�
FKÌX�WKD¾W�VÐÉ�QKÌQ�QKXÉF�WKÐÉF�KDÒQK�ËH»Q�ËÇFK��

�
.H½�

6ÏÔD PÅQK�ODÑ�FKDÒQK�ODÈL FDÑQJ�PLQK�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P GÏÒW NKRDÒW
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 7KDQK�WËQK�ÊH¾�ODÑP JÅ"�
�
«$³3��7KÐD� WKDQK� WÌQK�ËH¿� KRÉF� KRÕL� VÐÉ� VLH¼X�JLDÓF� FXÕD�
%Hº 7UH¼Q��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
7X�KDÑQK�WKH¾�KLH½Q�WUÆ�SKD»Q�PLQK�
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WÏÈ�[HÒW�PÅQK�
4XL�ÊDÈR URÎ�ÊÍÑL WD»P WÏÈ�WKÏÒF

/D¹P PH»�FKDÓQJ�FRÒ�WÏÈ�PÅQK�PLQK�
�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��1JX\H»Q�O\Ò�WD½Q ÊR½�ÍÔ�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3�� 7KÐD� QJX\H¼Q� O\Ó� WD¾Q� ËR¾� ÎÕ� QÎL� NKR¼QJ� JLÎÓL� YDÒ�
WKDQK�WÌQK��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�EDQ�FKLH»X�DÓQK�VDÓQJ�WÐÒ�EL�YDÒ�
GLH¾X�SKDÓS��

�
.H½�

7KD»Q WD»P FKX\H¾Q�KRÒD�FKDÓQJ�EDÑQJ�KRDÑQJ�
7D»P ÊDÈR YÏÍÈW ÊÍÑL WÏÈ�WLHºQ�VDQJ�

7KÏÒF JLDÒF PLQK�WD»P FDÑQJ�VDÒQJ�VXRºW
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�DQ�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��&KLH¹X WLHºQ�KRÒD FXÔD WD»P OLQK�QDÁP ÍÔ�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD�FKLHºX�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQK�QDÂP�ÎÕ�WUXQJ�
WLP�ER¾�ËDºX��SKDºQ�WKDQK�QKHÉ�YR¼�FXÒQJ�ËRÓ�VHÏ�GD½Q�JLDÕL�
WD¾Q�WÆQK�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��

�
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����

.H½�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL URÎ�ÊXR»L ÊD¹X
4XÆ�\H»X WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�R»P VD¹X
7UÍÑL WKÏÍQJ�WD½Q ÊR½�ORÑQJ�WKD�WKLHºW�
&K¿�FRÒ�FKLH¹X�FDR�ÊXÒF NHºW�WDÑX

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 7DÈL VDR�ODÑP QJÏÍÑL FKXQJ�KÏÍÔQJ�PR½W QJX\H»Q�NKÆ�
FXÔD 7UÍÑL ªDºW WDÒQK�WÅQK�ODÈL�NKDÒF QKDX"�
�
«$³3��7KÐD�FKXQJ�VR»QJ�WDÓQK�WÆQK�ODÉL�NKDÓF�QKDX��WDÉR�
WKDÒQK� VÐÉ� NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ�� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL�
WKD»\�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�ËR¼L�EH¼Q��PÎÓL�EDÂQJ�ORÒQJ�VÐÕD�
WLH»Q��1H»X�FKDÓQ�ËÎÒL�ËL� WX� ODÒ� WKÐÎÉQJ�VDÓFK�� WX�ËH¿�KLH¿X�
VÐÉ VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��PDÒ�WÐÉ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L��WÐÉ�
GÐÓW�VÐÉ�WKDP�VD¼Q��

�
.H½�

7X�KDÑQK�WÏÈ�WKÏÒF JRÒS SKD¹Q�FKXQJ�
3KDÒW WULH¾Q�WD»P OLQK�WÏÈ�YD¼\ YXÑQJ�
7KHº�JLÍÒL ED¹X WUÍÑL TXL�PR½W PRºL

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WULH¾Q�EDR�GXQJ�
�

0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2́,� 0XRºQ YÏÍÈW TXD�NKRÔL�PDÑQ ÊLH¾Q�TXDQJ�ÍÔ�EH»Q�WUH»Q�
WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3�� 7KÐD�PXR»Q� YÐÎÉW� TXD� QJX\H¼Q� O\Ó� WÐÉ� QKLH¼Q� WKÆ�
SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�WKÐÉF�KLH¾Q�SKÐÎQJ�SKDÓS�NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�
WKDQK�WÐÉ�QKLH¼Q�VHÏ�KR¾L�WXÉ�PÎÕ�WUÇ�NKDL�WD¼P��

�
.H½�

0ÍÔ�WUÆ�NKDL�WD»P WÏÈ�WDÒL WD¹P
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL FKDÓQJ�VDL�OD¹P
7KDÃQJ�KRD�WRºW ÊHÈS�WÅQK�JLDR�FDÔP
1JX\H»Q�O\Ò�WKD»P VD»X WÏÈ�KLH¾X�WKD¹P

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��7D»P WKDÑQK�NKRºL RÒF VHÎ�UD�VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WD¼P�WKDÒQK�NKR»L�RÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�H¼P�YDÒ�EÐÒQJ�
VDÓQJ QKÎÒ�VÐÉ�FKLH»X�ËR¾�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��

�
.H½�

4XL�YH¹�GX\H»Q�PRºL ÊDÈR QH¹Q�
7UÆ�\Ò�WKDQK�FDR�FKDÓQJ�GDÒP�TXH»Q�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WX�WÏÈ�WLHºQ

*LDÔL SKD»Q PLQK�FKDÒQK�URÎ�FDÃQ QH¹Q�
�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��+ÍL�WKÍÔ�FXRºL FXÑQJ�ODÑ�KÍL�WKÍÔ�ODÑP VDR"�
�
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«$³3�� 7KÐD� KÎL� WKÎÕ� FXR»L� FXÒQJ� ODÒ� KÎL� WKÎÕ� GÐÓW� NKRDÓW�
WÆQK�ËÎÒL�ËHQ�EDÉF�PDÒ� WLH»Q�KRÓD�TXD�FRÏL�NKDÓF�ËH¿� WKÐÉF�
KLH¾Q�FXR¾F�VR»QJ�PÎÓL��

�
.H½�

;D�ÊÍÑL PÍÒL URÎ�OÍÑL FKÍQ�QJR»Q
7KÏÈF KLH½Q�FDÔP WKÏÒF OLH½QJ�FDÒL FRÑQJ�

5DÑQJ�EXR½F FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ�WLHºQ�EÏÍÒF
*LDÔL WKR»QJ�ÊÍÑL ÊDÈR FKDÓQJ�SKD½S SKR¹QJ�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,�� /DÑP QJÏÍÑL WKÆFK� WKÅ� WKÏÍQJ�� NKR»QJ� WKÆFK� WKÅ�
JKHÒW�WDÈL VDR"�� �
�
«$³3��/DÒP�QJÐÎÒL� WKÇFK�ODÉL�PH¼��NKR¼QJ�WKÇFK�ODÉL�JKHÓW�
ODÒ� YÆ� QJÐÎÒL� D»\� FKÐD� KLH¿X� OD»\� WD¼P� WKD¼Q� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK� WKLH»X�WUÇ�YDÒ�WKLH»X�WKDQK�WÌQK��
�

.H½�
.KR»QJ�WX�NKRÒ�WËQK�NKRÒ�ODÑP�WKLQK�

.KR»QJ�TXÆ�QKÍQ�VLQK�FKDÓQJ�KLH¾X�PÅQK�
/ÏX�OX\HºQ�NKR»QJ�FRÑQ VDQK�ÊR½QJ�ORDÈQ
0ÏX�ÊR¹�SKDÒ�KRDÈL ODÈL SKLH¹Q�PÅQK�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 1JÏÍÑL FKÏD�WKDQK�WËQK�FKÏD�WKDºX WULH½W�WÅQK�WKHº�
FXÔD FKÆQK�PÅQK�WDÈL VDR"�
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�

«$³3�� 7KÐD� QJÐÎÒL� FKÐD� WKÐÉF� KDÒQK� QKÌQ� QKXÉF�� FKÐD�
WKD»X WULH¾W�ËÐÎÉF�FKÎQ�O\Ó� ODÒ�JÆ��[XD»W�QJR¼Q�EÐÒD�EDÏL�WDÉR�
ËR¾QJ�FKR�FKÇQK�PÆQK�FKDÔQJ�FRÓ�ÇFK�FKL��

�
.H½�

3KDÒS O\Ò�PLQK�WD»P WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD ODÈL FDÑQJ�WKDQK�
+R¹Q ODÑ�FKDÒQK�JRºF VDR�NKR»QJ�ELHºW�
7KDQK�WËQK�FD¹Q�WX�TXÆ�WKÏÈF�KDÑQK�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��7KLH¹Q�VDR�PÍÒL ÊDÈW SKDÒS"�
�
«$³3��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�SKDÓS� WKÆ�SKDÕL�GÐÓW�NKRDÓW� WKLHºQ�
WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

1JX\H»Q�O\Ò�H»P�[XR»L URÎ�FKÆQK�PÅQK�
7D»P WX�WKDQK�WËQK�KÏÍÒQJ�WD»P OLQK�
7UDÑQ ÊD¹\ GX\H»Q�ÊHÈS�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,� 7KLH½Q�GX\H»Q�WDÒL KR¹L EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
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«$³3��7KÐD�WKLH¾Q�GX\H¼Q�WDÓL�KRºL�EDÂQJ�FKÎQ�WD¼P�WKÐÉF�
KDÒQK�WÐÉ�ËDÉW��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL KLH½Q�FKÍQ�WD»P
&KX\H¾Q�WLHºQ WKÏÈF KDÑQK�O\Ò�GLH½X�WKD»P
7URQJ�ÊDÈR�FRÒ�ÊÍÑL GX\H»Q�WÏÈ�QJR½�

&XÑQJ�KDÑQK�FKXQJ�WLHºQ�QJR½�FKÍQ�WD»P

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��7DÈL VDR�PR¼L PR¼L SKDÔL WKÏÈF KDÑQK�QKLH»Q�KD½X PÍÒL
FRÒ�NHºW�TXDÔ�WRºW"�
�
«$³3��7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�ODÒ�WÐÉ�NKDL�WULH¿Q��ODÒP�ËÐÎÉF�KLH¿X�
ËÐÎÉF��WKD¾W�VÐÉ�GD»Q�WKD¼Q�WLH»Q�KRÓD�KÎQ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKX\H¾Q�WLHºQ�URÎ�FKÍQ�WÅQK�
7KDÒR JÍÎ�WKÏÈF KÏ�WÏÈ�SKDÒW PLQK�

7KÏÈF WULH¾Q�FKÍQ�KDÑQK�WD»P�ÊDÈW WKÏÒF
%H¹Q�OD»X YÏÎQJ�FKDÂF WÏÈ�TXL�KÅQK�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��1JÏÍÑL FKÏD�WKÏÈF KDÑQK�3KDÒS /\Ò�QRÒL ÊDÈR�FDÃQ FÏÒ�
WURQJ�FXR½F VRºQJ�PDÑ�OXD½Q�WKX\HºW�FRÒ�ÊXÒQJ�NKR»QJ"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3�� 7KÐD� ËXÓQJ� WKHR� VÐÉ� VR»QJ� PÎÒ� PÎÒ� DÕR� DÕR� FXÕD�
FKÇQK� KRÉ� PDÒ� WKR¼L�� &RÒQ� QJÐÎÒL� WX� 9R¼� 9L� QRÓL� YÎÓL� VÐÉ�
FDÕP�JLDÓF�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�NKDÓF�KÎQ�QJÐÎÒL�FKÐD�WKÐÉF�
KDÒQK��1JÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�FDºQ�WKÐÉF�KLH¾Q�VÐÉ�NLH¼Q�QKD½Q�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WUX\HºQ�ËDÉW�FKR�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S�WURQJ�VÐÉ�
WÐÉ QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q� VDÖQ�FRÓ��1JÐÎÒL� WX�9R¼�9L� FDºQ�
WKÐÉF� KDÒQK� YDÒ� QRÓL� WKD¾W� TXD� VÐÉ� WUÐÉF� JLDÓF� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK�PDÒ�QRÓL�ËH¿�KRÉF��GD»Q�WKD¼Q�SKXÉF�YXÉ�URÏ�UH¾W��

�
.H½�

9XL�KDÑQK�SKXÈF YXÈ�WUÆ�WD»P WKD»Q
7ÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�WX�FKX\H½Q�WRºL FD¹Q

&RºQJ�KLHºQ�FKÍQ�OÍÑL NKR»QJ�WLH¾X�[DÔR
7KÏÈF KDÑQK�PÍÒL WKDº\ ÊDÈR FD»Q SKD»Q

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��'X\H»Q ODÑQK�WDÒL QJR½�GR�ÊD»X KÅQK�WKDÑQK"�
�
«$³3��7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�WDÓL�QJR¾�GR�WKLH¾Q�WD¼P�FXÕD�ËR¼L�
EH¼Q�WKD¾W�VÐÉ�WKÐÎQJ�QKÎÓ��

�
.H½�

+ÏÍÒQJ�WD»P ÊDÈR ÊDÈW WÅQK�WKD»P WLHºQ
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WLHºQ [X\H»Q�
7D»P ÊDÈR TXD»Q�EÅQK�QD\�ÊDÈW WKÏÒF
7ÏÑ�EL�PÍÔ�UR½QJ�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�
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0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��7KXD½Q WKLH»Q�JLDÔ�WR¹Q�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� 7KXD¾Q� WKLH¼Q� JLDÕ� WRºQ� ODÒ� WKXD¾Q� WÆQK� 7UÎÒL� PDÒ�
KDÒQK�VÐÉ�FKXQJ�WLH»Q�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�VHÏ�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW��

�
.H½�

7KXD½Q WKLH»Q�TXD»Q EÅQK�ÊLH¾Q�[LQK�WÏÍL�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�URÎ�ÊDÈR ÊÍÑL

7KÏÒF JLDÒF FKÍQ�KDÑQK�ÊR¹QJ�GLH¼Q�WLHºQ�
%H¹Q�OD»X NKR»QJ�ERÔ�WLHºQ�QÍL�QÍL�

�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��6ÏÈ�XDºW KD½Q FXÔD ORDÑL QJÏÍÑL NHºW�TXDÔ�VHÎ�UD�VDR"�
�
«$³3��6ÐÉ�XD»W�KD¾Q�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�NH»W�TXDÕ�VHÏ�WÐÉ�KDÉL�WÐÒ�
WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� KD¾X� TXDÕ� VHÏ�PDQJ�EH¾QK� QDQ�\�PDÒ� OÆD�
WKH»��

�
.H½�

8DºW NKÆ�KRDÑQK�KDÑQK�SKDÒ�WKD»Q WD»P
1R½L NKRD�EDºW R¾Q WÏÈ�KDR�OD¹Q

7KD¹Q NLQK�EDºW R¾Q NKR»QJ�KRÑD NKÆ�
7DÈR ÊR½QJ�NKR¾�WD»P WÏÈ�WLHºQ�OD¹P
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�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,�� 7UXQJ� WD»P ER½� ÊD¹X NKR»QJ� SKDÒW WULH¾Q� WKÅ� SKDÔL
ODÑP VDR"�
�
«$³3��7KÐD�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX�NKR¼QJ�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�VHÏ�
WÐÉ� WKD»\� PÆQK� FR¼� ËÎQ� YDÒ� EÎ� YÎ�� WKLH»X� VÐÓF� VR»QJ� WÐÉ�
QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��

�
.H½�

%R½�ÊD¹X EÏÈF ER½L NKRÒ�KDÑQK�WX�
6ÏÔD FKÏÎD WD»P WKD»Q ODÈL EÍÒW�PXÑ�

1RÒQJ�QDÂQJ�NKR»QJ�FRÑQ TXL�PR½W PRºL
7KDÑQK�WD»P WÏÈ�VÏÔD VRºQJ�DQ�GX�

0RQWUHÓDO�����������������$0�
�

+2́,��5DQK�3KD½W 7UÍÑL QDÁP�ÍÔ�QÍL�ÊD»X"�
�
«$³3��7KÐD� UDQK�3KD¾W�7UÎÒL�QDÂP�QÎL� VÐÓF�PDÉQK�JLÐÏD�
FÐÉF�WKDQK�FÐÉF�WÌQK��

�
.H½�

'XÎQJ�PDÎQK�WKÏÈF KDÑQK�WÏÈ�FDÔP PLQK�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF GX\H»Q�7UÍÑL ÊËQK�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WD»P WKÏÍÑQJ�JLDÒF

7KH¾�KLH½Q�FKÍQ�WD»P WX�FÏÒX PÅQK�
�
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0RQWUHÓDO����������������$0�
�

+2µ,� 7DÈL VDR�QJÏÍÑL ÊÍÑL WKÆFK�WR¾�FKÏÒF VLQK�QKÏÈW"�
�
«$³3��7KÐD�QJÐÎÒL�WKÇFK�QKÎÓ�ODÉL�OXÓF�VÎ�VLQK�WKDQK�QKHÉ�
YÆ FKX\H¾Q�ËÎÒL�WKÐÎÒQJ�OR¼L�FXR»Q�QDÅQJ�WUÐÎÉF��

�
.H½�

7KHº�JLDQ�VÏÒF KXÒW KR¹QJ�WUD¹Q ÊR½QJ�
.KRÒ�NKR¾�[X\H»Q�TXD�FKDÈ\ PR½W YRÑQJ�

ªÍÑL WDÈP WKÏÒF KR¹Q WX�WÏÈ�WLHºQ�
7UÍÑL FDR�EDQ�FKLHºX�VDÒQJ�NKDL�YRÑQJ�

�



7+°�1*2µ�
�





/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7KÏÍQJ�7ÅQK�
7KÏÍQJ�WÅQK�FDÔQK�NKR¾�ÊDÎ�UHÑQ�WUXL�
%DÎR WRº�KÅQK�WKDÑQK�WKHº�ÊDÈR�PXÑL

&ÏÒX JLXÒS QJÏÍÑL KLH¹Q�WURQJ�NKR¾�FDÔQK�
7D»P WX�GH¼�JLDÔL WÏÈ�PÅQK�YXL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�3DULV�������������������$0��

*LDÔL�0LQK�
*LDÔL QJKLH½S�PLQK�WD»P WÏÈ�JLDÒF KRDÑ�
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�TXD�

ªDÈR ÊÍÑL FKXQJ�QKËS�JLHR�DÒQK�VDÒQJ�
&DÔP WKÏÒF WKD»Q KÅQK�FKDÓQJ�WKD½W WKDÑ�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR�����������������$0��

�

ªÏÍÑQJ�ªL�
ªÏÍÑQJ�ÊL�WURQJ�VDÒQJ�WÏÈ�PÅQK�KRDÑ�
3KDÒW WULH¾Q�JD¹Q [D�WÏÈ�YÏÍÈW TXD�
ªËD�OÍÈL QKÍQ�KRÑD WURQJ�\Ò�WKÏÒF
%ÅQK�PLQK�VDÒQJ�WRÔD URÎ�JD¹Q [D�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR�����������������$0��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1LH½P�+DÑQK�
1LH½P KDÑQK�WKD¹P NÆQ�WÏÈ�SKD»Q TXD�
4X\Î�ÊDÈR FKÍQ�KDÑQK�WÏÈ�YÏÍÈW [D�

ªLH½S ÊLH½S�WUXÑQJ�WUXÑQJ�WURQJ�[D»\ GÏÈQJ�
&XÑQJ�WX�FXÑQJ�WLHºQ�ÊDÈW QKÍQ�KRDÑ�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR�����������������$0��

�

7LHºQ�*LDÔL�
ªR¹QJ�KDÑQK�WLHºQ�JLDÔL WUÆ�WD»P WKDQK�
3KDÒW WULH¾Q�WD»P WX�PÍÔ�FDÒF QJDÑQK�
7D»P ÊDÈR WÅQK�ÊÍÑL NKR»QJ�GDº\ ÊR½QJ�
%ÅQK�PLQK�TXDQJ�FKLHºX�\Ò�WD»P WKDQK�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR������������������$0��

�

'XÎQJ�+DÑQK�
'XÎQJ�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WUÆ�WD»P DQ�

5RÎ�O\Ò�7UÍÑL EDQ�WÏÈ�EDÈF EDÑQ�
&RÒ�ÊDºW FRÒ�7UÍÑL FXÑQJ�FKX\H¾Q�WLHºQ
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒW WÏÈ�PÅQK�DQ�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR������������������$0��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

9ÏÍÈW�.KRÔL�
9ÏÍÈW NKRÔL WUD¹Q WD»P FKDÓQJ�ORDÈQ ÊLH»Q�

4XL�\�3KD½W 3KDÒS WÏÈ�PÅQK�KLH¹Q�
*LDÔL SKD¹Q R»�WUÏÍÈF FKXQJ�KDÑQK�WULH¾Q�
4XÆ�PHºQ 7UÍÑL FDR�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR�����������������$0��

�

&KXQJ�7LHºQ�
&KXQJ�WLHºQ�ÊR¹QJ�KDÑQK�WD»P�JLDÔL QJKLH½S�

%ÅQK�PLQK�EDQ�FKLHºX�WUÆ�WD»P \H»Q�
7ÅQK�ÊÍÑL ÊHQ�EDÈF NKR»QJ�SKLH¹Q�QDÎR

*LDÔL QJKLH½S�WD»P PÅQK�FKDÓQJ�FRÑQ ULH»QJ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQDFR�����������������$0��
�

%ÅQK�0LQK�
%ÅQK�PLQK�VDÒQJ�WRÔD ORÑQJ�WKÏÍQJ�QKÍÒ�

4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL FDR�FRÒ�JLDºF JLÍÑ�
;XDºW VDÂF WD»P WÅQK�TXL�KR½L QKD½S

7KÏÍQJ�7UÍÑL QKÍÒ�3KD½W FKDÓQJ�EÍ�YÍ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQDFR�����������������$0��
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

6RºQJ�ªR½QJ�
ªLH½Q QDÃQJ�SKDÒW WULH¾Q�PXR»Q FKLH¹X�WLHºQ�

6DÒQJ�VXRºW PLQK�WD»P WÏÈ�FDÔP�\H»Q
4XÆ�EDÈQ WKÏÍQJ�QJÏÍÑL WD»P�VDÒQJ�VXRºW
'ÅX�QKDX�WLHºQ�KRDÒ�FDÔP JLDR�OLH¹Q�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQDFR������������������$0��

�

7KÏÍQJ�7ÅQK�
7KÏÍQJ�WÅQK�WÏÈ�FÏÒX TXL�FKXQJ�FR½L
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WÏÈ�WKÏÒF QJR»L
+R½L WXÈ�QKD»Q ODÑQK�WURQJ�FKRºF ODÒW

&XÑQJ�FKXQJ�WKÏÈF KLH½Q�FKDÓQJ�VDQJ�WR¹L
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQDFR�����������������$0��
�

&ÏÒX�.KR¾�
7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF WUÍÔ�YH¹�QJR»L
3KDÒW WULH¾Q�WD»P OLQK�WÏÈ�TXÆ�7UÍÑL
+DÈQK�ÊÏÒF WUDÑQ ÊD¹\ TXL�PR½W PRºL

4XD»Q EÅQK�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�[D�[R»L
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0DQLOD������������������$0��
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

%DQ�9XL�
6DÒQJ�VXRºW EDQ�YXL�SKDÒW WULH¾Q�KRDÑL
9R»�VDQK�EDºW GLH½W�FKDÓQJ�OD¹P VDL�

&XÑQJ�FKXQJ�WX�WLHºQ�YXL�PXR»Q WKXÍÔ�
1KÍÒ�EDÈQ ÊR¹QJ�KDÑQK�FKDÓQJ�WDÈR VDL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�6\GQH\�����������������$0��

�

+LH½S�.KÆ�
3KDÒS /XD»Q 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�KLH½S�FKÍQ�OÍÑL

'LH¼Q WLHºQ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�URÎ�FDÒF QÍL�
4XL�PR½W WÅQK�7UÍÑL [HP�VÏÈ�WKD½W

3KDÒW TXDQJ�WKDQK�QKHÈ�WLHºQ�WÏÑ�WKÍÑL
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�6\GQH\�����������������$0��
�

1KD½S�ªËQK�
1KD½S ÊËQK�PLQK�WD»P KÏÍÒQJ�FDÔQK�WUÍÑL

%ÅQK�DQ�NKDL�PÍÔ�URÎ�FKÍQ�OÍÑL
4XÆ�\H»X QJX\H»Q�NKÆ�7UÍÑL EDQ�SKÏÍÒF
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�WKDÔQK�WKÍL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�6\GQH\�����������������$0��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

&KXÔ�.LHºQ�
'ÏÒW NKRDÒW FKXÔ�NLHºQ�JLDÔL WRÔD SKLH¹Q�
7ÅQK�ÊÍÑL ÊHQ�EDÈF JLÏÎ�SKD¹Q \H»Q�
'X\H»Q�WX�DQ�WËQK�NKR»QJ�FRÑQ NKR¾�

&KDÒQK�SKDÒS JLHR�WUR¹QJ�WÏÈ�ÊDÈW GX\H»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�6\GQH\�����������������$0��
�

+RÑD�ªR¹QJ�
+RÑD ÊR¹QJ�ÊLH¾Q�JLÍÒL WD»P NKDL�WULH¾Q�
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P FKDÓQJ�OXÈ\ SKLH¹Q�
.KR¾�KDÈQK�WKÏÈF KDÑQK�GX\H»Q�ÊDÈW WRºW
7UXÑQJ�WX�JLDÔL QJKLH½S�WKD½W ODÑ�\H»Q��

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�3HUWK�����������������$0��

�

ªR½�7KHº�
ªR½�WKHº�WD»P WX�FKDÓQJ�OXÈ\ SKLH¹Q�
'X\H»Q�7UÍÑL WRºW ÊHÈS�YD¼Q VH�GX\H»Q�

4XL�QJX\H»Q�PR½W PRºL WD»P FXÑQJ�WKÏÒF
8\H¾Q FKX\H¾Q�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WDÈR GX\H»Q�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�&DLUQV������������������$0��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

4XÆ�<H»X�
4XÆ�\H»X WKDQK�FDÔQK�WURQJ�WD»P WKÏÒF

7ÏÈ�JLDÔL WÏÈ�PLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�
0LQK�ÊDÈR JLXÒS ÊÍÑL NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF
'DºQ WKD»Q KDÑQK�SKDÒS ODÈL FDÑQJ�PLQK��

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�&DLUQV������������������$0��

�

;D»\�'ÏÈQJ�
;D»\ GÏÈQJ�WD»P OLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�
&ÏÒX PÅQK�JLXÒS KRÈ�ODÈL FDÑQJ�[LQK�
+DÑQK�WUÅQK�WRºW ÊHÈS�QD\�ÊDQJ�FRÒ�
'XÎQJ�WLHºQ�PLQK�WD»P WÏÈ�FÏÒX PÅQK�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�&DLUQV������������������$0��

�

ªÍÑL�ªDÈR�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�WX�WD»P WÏÈ�WLHºQ�

.KR»QJ�PÍ�WKDQK�WËQK�VRºQJ�DQ�\H»Q�
'X\H»Q�ODÑQK�ÊÏD�ÊHºQ�WD»P WKDQK�QKHÈ�
7KDQK�WKDÔQ�FKÍQ�KR¹Q WÏÈ�YÏÍÈW [X\H»Q�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�&DLUQV������������������$0��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

'X\H»Q�ªDÈR�
&DÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�FXÑQJ�FKXQJ�ÊLH¾Q�

&KX\H¾Q�KRÒD [LQK�WÏÍL�NKDÂS FDÒF PLH¹Q�
'X\H»Q�ÊDÈR WÅQK�ÊÍÑL WURQJ�WKÏÒF JLDÒF

0H»�OD¹P WDÈR NKR¾�FKDÓQJ�DQ�\H»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�6\GQH\������������������$0��
�

7D»P�7X�
7D»P WX�WKDQK�QKHÈ�7UÍÑL EDQ�SKÏÍÒF
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q JLDQ�FK¿�WDÈP GX\H»Q�
4XL�KR½L QKÍQ�KLH¹Q�WURQJ�NKR¾�FDÔQK�
%ÅQK�WD»P WX�OX\H½Q�WKÏÒF WULH¹Q�PLH»Q

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�+RQROXOX�����������������$0��

�

7KÏÈF�+LH½Q�&R»QJ�3KX�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�URÎ�PRºL JLH¹QJ�
7D»P WKD»Q WLHºQ�KRÒD WÏÈ�YÏÍÈW�[X\H»Q�

3KDÑP WD»P WDQ�ELHºQ�WURQJ�JLD»\ SKXÒW
7KÏÈF KLH½Q�FR»QJ�SKX�URÎ�FDÒF PLH¹Q

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�6DQ�-RVH������������������$0��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

1LH½P�3KD½W�
1LH½P 3KD½W WD»P WX�WRÔD FDÒF PLH¹Q

%ÅQK�VDQK�WÏÍQJ�KR½L WKD½W ODÑ�GX\H»Q�
7KDQK�WKDQK�GLH½X�GLH½X�7UÍÑL EDQ�SKÏÍÒF

7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WUÆ�GLH½X�KLH¹Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQWUHÒDO�����������������$0��
�

ªR¹QJ�ÊDÈR�
ªR¹QJ�ÊDÈR FKÍQ�WX�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�

&DÒF JLÍÒL TXDQJ�PLQK�FKDÓQJ�FDÈQK�WUDQK�
%D�FRÎL NKR»QJ�QJÏÑQJ�[D»\ GÏÈQJ�WLHºQ�
7D»P WKD¹Q \H»Q�R¾Q WURQJ�WKÏÈF KDÑQK�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQWUHÒDO�����������������$0��

�

7ÏÈ�&ÏÒX�
7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�WD»P�TXDQJ�FÏÒ�
3KDÒW WULH¾Q�WD»P OLQK�FKDÓQJ�OD½S PÏX�
4XL�KR½L WÅQK�7UÍÑL WURQJ�SKXÒW NKDÂF

&KX\H»Q�KDÑQK�WÏÈ�JLDÒF FKDÓQJ�FRÑQ PÏX�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQWUHÒDO�����������������$0��
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

4X\Î�ªDÈR�
4X\Î�ÊDÈR WD»P OLQK�FK¿�FRÒ�7UÍÑL
7KD»Q WD»P VDÕQ FRÒ�WÏÈ�PÅQK�YÍL�

ªÍÑL JD»\ VRÒQJ�JLRÒ�WD»P WKDQK�WËQK�
'ÏÒW NKRDÒW FKÍQ�KR¹Q ÊÏÍÈF QJK¿�QJÍL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�$WODQWLF�&LW\������������������$0��

�

7D»P�/LQK�
*LDÔL QJKLH½S�FKÍQ�WX�FKDÓQJ�WDÈR PXÑ�
7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS WÏÈ�PÅQK�WX�
$L�WKÏÍQJ�DL�JKHÒW�WXÑ\ GX\H»Q�ÊR½�

6DÒQJ�VXRºW PLQK�WD»P QLH½P�1DP�0R»�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�$WODQWLF�&LW\������������������$0��
�

+DÑQK�7UÅQK�
+DÑQK�WUÅQK�WLHºQ�WULH¾Q GX\H»Q�7UÍÑL ÊR½�
.KDL�WULH¾Q PLQK�WD»P WÏÈ�WKÏÒF YR»�
'Dº\ ED½Q NKR»QJ�FRÑQ�WD»P ÊDÈW SKDÒS
7UÅ�WD»P WX�OX\H½Q�URÎ�WKDQK�ÊR¹�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�$WODQWLF�&LW\�����������������$0��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7KDQK�ªR¹�
7KDQK�ÊR¹�EDQ�SKÏÍÒF ÊR½�QKD»Q VLQK�
7LHºQ�KRÒD WKD»P VD»X URÎ�WLHºQ�WUÅQK�

7KDQK�WËQK�WD¹P ÊÏÍÑQJ�TXL�FKDÒQK�JLDÒF
&KLH¹X VD»X WD»P ÊDÈR WÏÈ�PÅQK�PLQK�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�$WODQWLF�&LW\�����������������$0��

�

*LDÒQJ�/D»P�
*LDÒQJ�OD»P WDÈL WKHº�KRÈF PXR»Q EH¹�

7KD»Q [DÒF WUD¹Q WUXR¹QJ�VRºQJ�PDÔL PH»�
/D½S KDÈQK�VÏÔD PÅQK�GX\H»Q�ÊDÈW WKÏÒF
4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF URÎ� PXR»Q EH¹�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�$WODQWLF�&LW\�����������������$0��

�

&KÍQ�/\Ò�
&KÍQ�O\Ò�VÏÎQJ�VÍÑ�NKR»QJ�\Ò�ÊR¾L
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�YXQ�ER¹L

'HÈS SKD¹Q R»�WUÏÍÈF PLQK�WD»P JLDÒF
7KHº�FDÔQK�ÊLH»X�OLQK�YD¼Q WKDÔ�WKR»L

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�$WODQWLF�&LW\�����������������$0��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+RÈF�+RÔL�
0XR»Q EH¹�VRºQJ�ÊR½QJ�WUÆ�WD»P PH»�
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P PXRºQ�WUÍÔ�YH¹�

7KLH»Q�TXRºF [D�[ÏD�WD»P TX\HºQ�OX\HºQ�
7KDÑQK�WD»P WX�VÏÔD WÏÈ�UD�YH¹�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�2O\PSLD�����������������$0��

�

;XDºW�SKDÒW�
5D�YH¹�WKDQK�WËQK�DQ�WD»P WUÆ�

4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL FDR�WLHºQ�NËS�N\Ñ�
/D½S KDÈQK�EÅQK�WD»P WURQJ�GÏÒW NKRDÒW
+R¹Q WX�WKDQK�QKHÈ�WLHºQ�WKD»Q WXÑ\

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�9DQFRXYHU����������������$0��

�

'DºQ�7KD»Q�
7KD»Q WXÑ\ WDÈP FDÔQK�FKDÓQJ�FRÑQ JKL�
4XÆ�WUÏÍÒF KDÑQK�VDX�YD¼Q GÏÈ�WKL�

%ÏÍÒF EÏÍÒF WKÏÈF KDÑQK�WURQJ�\Ò�WKÏÒF
7KD»Q KÅQK�VDÕQ FRÒ�WÏÈ�PÅQK�JKL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�'X 7KX\H¹Q������������������$0��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7KÐÓF�*LDÓF�
0ÅQK�JKL�ÊLH¹X�ODÑQK�FDÔP WKR»QJ�WXÑ\
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WÏÈ�SKDÒW KX\�

.KDL�PLQK�FKÍQ�SKDÒS WXÑ\ GX\H»Q�WLHºQ�
7D»P ÊR½�TXD¹Q VDQK�WÏÈ�NKDÂF�JKL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�/DV�9HJDV�����������������$0��

�

ªÍÑL�7DÈP�
ªÍÑL WDÈP WD»P WKDÑQK�WÏÈ�[HÒW�VX\�
7UÆ�WD»P WKDQK�QKHÈ�YD¼Q GÏÈ�WKL�

&KLH¹X VD»X WD»P ÊDÈR WÅQK�PLQK�[HÒW�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WLHºQ�NËS�N\Ñ�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
� /DV�9HJDV������������������$0��

�

6DÂF�'XÈF�
6DÂF GXÈF KÏÍQJ�WÅQK�NKX\HºQ�UXÔ�DL�
1JÏÍÑL WX�WKDQK�WËQK�WLHºQ�WKD»Q KRDÑL
$L PÏX�SKDÒ�KRDÈL WD»P NKR»QJ�ÊR½QJ�
6DÂF GXÈF KÏÍQJ�WÅQK�NKX\HºQ�UXÔ�DL"�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�/DV�9HJDV�����������������$0��

�
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*LR¼�7R¾�7R»Q�6Ï�
QJDÒ\����WKDÓQJ����D¼P�OÌFK�

�
1KÍÒ�OÍÑL PLQK�WULHºW WR»Q VÏ�

7KDÑQK�WD»P KRÈF KRÔL QJÏÍÑL QJÏÍÑL DQ�YXL�
.KDL�WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�ÊDÈR�PXÑL

'DÈ\ FKR�KLH¾X�ÊDÈR UHÑQ�WUXL�WLHºQ KRDÑL
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�KDÁQJ�QJDÑ\

1KÍÒ�OÍÑL PLQK�WULHºW ÊR¾L WKD\�WKHº�WÅQK�
&XÑQJ�YXL�NKDL�WULH¾Q�WD»P OLQK�

7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF KDÑQK�WUÅQK�TXDQJ�NKDL�
1KÍÒ�QJÏÍÑL WD»P WKÏÒF GR¹L PDÑL

7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS ÊÍÑL QD\�WLHºQ�KRÑD
4XÆ�WKÏÍQJ�WD»P WKÏÒF WKLHºW�WKD�

/ÍÑL YDÑQJ�WLHºQJ�QJRÈF FKDQ�KRÑD WÅQK�WKÏÍQJ�
7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�

4XL�YH¹�PR½W PRºL QKÍÒ�WKÏÍQJ�KRDÑL KRDÑL
7KDÑQK�WD»P ÊDÔQK�OH¼�NÆQK�1JDÑL

6XRºL WÅQK�ÊDÈR SKDÒS ÊR½�KRDÑL NKR»QJ�QJÏQJ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�/DV�9HJDV�����������������$0��
�

7ÅQK�7D�
7ÅQK�WD�VRºQJ�ÊR½QJ�SKD»Q JLH¹QJ�PRºL
7KDQK�WUÏÍÈF SKD»Q PLQK�URÎ�\Ò�WR¹L
7KH¾�KLH½Q�FKÍQ�WÅQK�WD»P WKÏÒF JLDÒF
%H¹Q�OD»X WKDQK�WËQK�WÏÈ�YH¹�QJR»L

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�/DV�9HJDV�����������������$0��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

&KÍQ�/\Ò�
&KÍQ�O\Ò�VÏÎQJ�VÍÑ�NKR»QJ�\Ò�ÊR¾L
7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WÏÈ�YXQ�ER¹L

'HÈS SKD¹Q R»�WUÏÍÈF PLQK�WD»P JLDÒF
7KHº�FDÔQK�ÊLH»X�OLQK�YD¼Q WKDÔ�WUR»L

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQWUHÒDO�����������������$0��

�

7ÏÑ�%L�
7X�FKR�SKDÒW WULH¾Q�OX\HºQ�WÏÑ�EL�
&ÏÒX JLXÒS WD»P OLQK�WLHºQ NËS�N\Ñ�

7D½Q ÊR½�PXR»Q QJÏÍÑL FXÑQJ�GXÎQJ�WLHºQ�
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�GÏÈ�WUÏÍÑQJ�WKL�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�<RUED�/LQGD�����������������$0��

�

'X\H»Q�7UÍÑL�
'X\H»Q�7UÍÑL ÊDÎ�ÊHºQ�NKDÂS QÍL�QÍL�
7KÏÒF JLDÒF WD»P WX�UDºW WKDÔQK�WKÍL�

'X\H»Q�ÊHÈS�WD»P ODÑQK�QD\�WKÏÒF JLDÒF
7UÍÑL EDQ�WKDQK�NKÆ�FKDÓQJ�[D�UÍÑL

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�/RV�$QJHOHV�����������������$0��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�
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*LDÔL�3KLH¹Q�
*LDÔL SKLH¹Q WKDQK�WËQK�WKÏÒF�WD»P WX�
7LHºQ�KRÒD WKD»P VD»X WÏÈ�JLDÔL�PXÑ�

4XÆ�PHºQ 7UÍÑL FDR�NKR»QJ�YRÈQJ�ÊR½QJ�
%ÅQK�WD»P WD½Q KÏÍÔQJ��OX\HºQ��JLDÔL PXÑ�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�$WODQWLF�&LW\�����������������$0��

�

'X\H»Q�/DÑQK�
'X\H»Q�ODÑQK�QJR½�ÊÏÍÈF FKÍQ�KDÑQK�

7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P WÏÈ�KÏÍÒQJ�WKDQK�
ªÍÑL ÊDÈR NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�FKX\H¾Q�WLHºQ�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�JLDÔL SKD¹Q WDQK�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�$WODQWLF�&LW\�����������������$0�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7KÍ�;XD»Q�FXÔD�7KD¹\�QKD»Q�QDÃP�PÍÒL�
7D»Q [XD»Q FKXÒF SKXÒF TXÆ�EDÈQ KLH¹Q�

&ÍÔL PÍÔ�DQ�YXL�ODÈL VRºQJ�\H»Q�
7UÆ�WXH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�SKDÒW WULH¾Q�

1KÍÒ�7UÍÑL TXÆ�3KD½W WÏÈ�WD¹P [X\H»Q�
sssss�

%HVW�ZLVK�WR�\RX�DW�WKLV�VHDVRQ�
2SHQ�\RXU�KHDUW�WR�KDSSLQHVV�DQG�SHDFH�

$QG�QHYHU�HQGLQJ�SURJUHVV�RQ�\RXU�VSLULWXDO�
GHYHORSPHQW�

.HHS�*RG�LQ�KHDUW�WR�RYHUFRPH�DOO�REVWDFOHV��DQG�ILQG�
VXFFHVV�LQ�\RXU�SXUVXLW�

�
:LWK�ORYH��

/ÏÍQJ�9Ì�.LH»Q�
�$WODQWLF�&LW\������������������$0��

�

4XL�1JX\H»Q�
4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL FKDÓQJ�FÍ�FDÁQ
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�NKRÒ�NKDÃQ�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ�[ÆFK�ÊDÈR
'HÈS SKD¹Q PH»�FKDºS QJX\H½Q�SKD»Q OD¹Q

/ÏÍQJ�9Ì�.LH»Q�
�$WODQWLF�&LW\�����������������$0��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�
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&KÍQ�+DÑQK�
&KÍQ�KDÑQK�GÏÒW NKRDÒW WD»P�KDÑQK�ÊDÈR
/\Ò�YÏÎQJ�QLH¹P�WLQ�FKDÓQJ�ÏÍÒF DR�

ªÍÑL ÊDÈR FKÍQ�KDÑQK�WURQJ�FKDºW SKDÒF
%H¹Q�OD»X NKR»QJ�ÊR¾L WÏÈ�YH¹�PDX�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQWUHÒDO�����������������$0��

�

'ÏÒW�.KRDÒW�
'ÏÒW NKRDÒW FKÍQ�WX�FKDÓQJ�FRÒ�PXÑ�
ªÏÍÑQJ�ÊL�WKDQK�QKHÈ�WUÆ�DQ�GX�

0H»�PXÑ�FKDÓQJ�FRÒ�WD»P KDÑQK�WULH¾Q�
'X\H»Q�ÊHÈS�WÅQK�WKD»P FKDÓQJ�FRÒ�QJX�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�0RQWUHÒDO������������������$0��

�

7LHºQ�+DÑQK�
&KÍQ�WD»P WÏÈ�WKÏÒF WKD½W ODÑ�QKDQK�

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�FKX\H¾Q�FDÒF QJDÑQK�
0LQK�JLDÔL ÊÍÑL QD\�WDÈP WKÏÒF WKR»L

/\Ò�YÏÎQJ�EH¹Q�WD»P FKX\H¾Q�WLHºQ KDÑQK�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQWUHÒDO�����������������$0��
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7KDQK�7ËQK�
7KDQK�WËQK�7UÍÑL FDR�FKX\H¾Q�ÊLH¾Q�KÅQK�

*LDR�GX�NKDÂS [ÏÒ�URÎ�DQ�ODÑQK�
4XL�QJX\H»Q�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR WURQJ�JLH¹QJ�PRºL

5RÎ�OHÎ�7UÍÑL FDR�FKX\H¾Q�SKDÒS WKDQK�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�0RQWUHÒDO�����������������$0��
�





929,�/('�3XEOLFDWLRQV�
$�Q�7R»QJ�YDÒ�.ÇQK�%LH»X�

�

0XR»Q�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF��

�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�

32�%R[��������
6DQ�-RVH��

&$��������8�6�$��

«LH¾Q�WKÐ��YRYLSXEV#\DKRR�FRP�
�

3ULQWHG�IRU�)UHH�'LVWULEXWLRQ�����1RW�)RU�6DOH�
�

ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ�
�
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&DÓF�VDÓFK�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�[XD»W�EDÕQ���

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���������

• .LQK�$�'L�«DÒ����������

• 1JX\H¼Q�/\Ó�7D¾Q�«R¾�����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó����������

• 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q����������

• «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7R¼L�7DºP�«DÉR����������

• 9D»Q�«DÓS�&DÄQ�%DÕQ����������

• 3KXÉ�$³L�0D½X�$³L�����������

�




