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/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

LLL

7KÏD�FDÒF�EDÈQ��
�
0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL�WÏÑ�TXDQJ�
FXÔD�ªDÈL�%L�� QRÒ� FXÎQJ� ODÑ�PR½W� OLH¹X� WKXRºF� WUË� WD»P�EH½QK� YDÑ�
JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q��.KR»QJ�QH»Q�FDÂW�[HÒQ�
EDºW�FÏÒ�JLDL�ÊRDÈQ�QDÑR��FRÒ�ªDÈR�7D»P�WKÅ�VHÎ�KLH¾X�FKLH¹X�VD»X�
FXÔD�0XÈF�%HÒ�7DÒP��
�
¯ÍÒF� PRQJ� FDÒF� EDÈQ� WKÏÈF� KDÑQK� ÊÏÒQJ� ÊDÂQ�� WKÅ� VHÎ� FDÔP�
WKR»QJ�FKLH¹X�KÏÍÒQJ�SKDÒW�WULH¾Q�FXÔD�WD»P�OLQK��
�
.ÆQK�%DÒL��
%HÒ 7DÒP�
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1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����3KDºQ�+RºQ�FRÓ�JÆ�NKDÓF�KÎQ�WKH¿�[DÓF�NKR¼QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�SKDºQ�+RºQ�EDR�WUXÒP�WKH¿�[DÓF��OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�
&DÒQ .KR¼Q�9XÏ�7UXÉ��6ÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�TX\H»W�ËÌQK�PRÉL�YLH¾F�
FKR WKH¿�[DÓF�ODÒ�SKDºQ�9ÇD�ODÒP�YLH¾F��[D¼\�GÐÉQJ�YLH¾F�ËÎÒL�
FKR FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� YDÒ� ËDÉR� ËÐÓF�� QH»X� ËL� QJÐÎÉF� ODÉL� ODÒ� WDÉR�
NKR¿� FKR� SKDºQ� +RºQ� VHÏ� FKÌX� WR¾L� WURQJ� JLÎÒ� SKXÓW� OD¼P�
FKXQJ���

�
.H½�

+ÏÍÒQJ�QJRDÈL�FKDÓQJ�ELHºW�+R¹Q�7KD»Q 9ÆD�
%ÏÈF ER½L WKDÃQJ�WUD¹P�JLDÔL�VÍÒP�NKX\D�
+D\ GÍÔ�NKR»QJ�KDÑQK��WKHR�QJRDÈL�FDÔQK�
1RÒL QDÃQJ EDºW�ÊËQK�ODÈL�SKD»Q�FKLD�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7ÍQK�WUÇ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WÍQK� WUÇ� ODÒ� NKR¼QJ� FDQ� WKLH¾S� ED»W� FÐÓ�
FKX\H¾Q� OÎÓQ� KD\� FKX\H¾Q� QKRÕ� ÎÕ� WUH¼Q� ËÎÒL� QDÒ\�� QKÐQJ�
FKÀ OR�YXQ�ERºL�KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�
PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

&KX\H»Q WX�VDÒQJ�VXRºW�FKDÓQJ�OR»L�WKR»L�
7LHºQ KRÒD YÏÎQJ�EH¹Q�FKDÓQJ�YË�QJR»L�
7KDQK�QKHÈ�VRºQJ WKÍÑL�WD»P�ÊDÈW ÊDÈR�
7UÅ WD»P WX�OX\H½Q�FKDÓQJ�VDQJ�WR¹L�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � /DÒP� QJÐÎÒL� SKDÕL� WKRÉ� QJKLH¾S� WKD¼Q� WUÐÎÓF� NKL�
FKH»W�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�DL�DL�FXÏQJ�SKDÕL� WKRÉ�QJKLH¾S�
WKD¼Q� WUÐÎÓF� NKL� FKH»W�� WKÆ�PÎÓL� WKD»\� URÏ� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ��
OXÓF�VDQK�WLHºQ�DÄQ�QKD¾X�KÎQ�WKXD��WKÆ�OXÓF�FKH»W�SKDÕL�WKRÉ�
QJKLH¾S�WKD¼Q�WKÆ�SKDºQ�+RºQ�PÎÓL�UD�ËL�YDÒ� WKRÉ� WR¾L�� WLH»S�
WXÉF�KRÉF�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��WXÒ\�WKHR�QKD¼Q�TXDÕ�WR»W�
[D»X�ËRÓ�WKR¼L��

�
.H½�

6DQK�WLH¹Q VÍÈ�FDÔQK�VDQJ�WR¹L�KDÈL�
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�

.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�WX�ODÈL�WDÈR�VDL�
7KD»X�WKD½S ÊXÔ�ÊLH¹X�NKR»QJ�WULH¾Q WLHºQ�

4XÆ�ªÍÑL NKL�ªDÈR�ODÈL�OD¹P�VDL�
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6LQK�OLQK�ODÒ�JÆ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� VLQK� OLQK� ODÒ� PR¾W� FÎ� FD»X� WÐÉ� ËR¾QJ� FXÕD�
7UÎÒL�«D»W� KÆQK� WKDÒQK��ËDº\�ËXÕ� WÆQK�FDÕP�YDÒ� QKXÉF�GXÉF�
WKHR� ËÌQK� OXD¾W� KRÓD� KRÓD� VDQK� VDQK�� /RDÒL� QJÐÎÒL� ËDÅF�
ELH¾W� KÎQ� ODÒ� FRÓ� OLQK� WDÓQK�� ELH»W� WX� VÐÕD� WD¼P� WKD¼Q�� WLH»Q�
KRÓD�QKDQK�KÎQ�FDºP� WKXÓ��ELH»W� FDÓFK� WÐÉ�JLXÓS�PÆQK�R¿Q�
ËÌQK�KÎQ��WÐÓF� ODÒ� WX�VÐÕD�ËH¿�JÎÏ� UR»L�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�
KRÓD�YHº�FRÏL� WD¼P�OLQK�WÐÉ� WX� WÐÉ�JLDÕL� WUÇ� WXH¾�SKD¼Q�PLQK��
KDÒQK�WUÆQK�PÎÕ�UR¾QJ�ËR¾�WKD�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

&KÍQ�WD»P VDÒQJ�VXRºW�WKD½W�WKDÑ�ÊR½�
*LXÒS NHÔ�EÍ�YÍ�WDÈR�QDºP�PR¹�
*ÍÎ�URºL WÍ�ORÑQJ�YÅ�ORDÈQ�ÊR½QJ�

.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�QLH½P�1DP�0R»�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7D¼P�QDÒR�PÎÓL�ODÒ�WD¼P�WKDÒQK�WKD¾W�"�
�
«$³3����7KÐD�WD¼P�WÐÉ�WÆP�KLH¿X�PÆQK�YDÒ�WÐÉ�VÐÕD�VDL�WKÆ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

�

PÎÓL� ODÒ� WD¼P� WKDÒQK� WKD¾W�� QJÐÎÉF� ODÉL� ODÒ� [DÕR� WUDÓ� YDÒ� WÐÉ�
OÐÎÒQJ�JDÉW�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

.KR»QJ�FKËX�WD»P JLDR�WÏÈ�KLH¾X�PÅQK�
$�\ ODÑ�ÊR½QJ ORDÈQ�WÏÈ�PÅQK�NKLQK�

/DÑP VDR�ELHºW ÊÏÍÈF�7UÍÑL�EDQ�SKÏÍÒF�
.KRÒ�NKR¾ EXR¹Q�ÊDX�ODÈL�QÆQ�WKLQK�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/RDÉL�QJÐÎÒL�NKRÓ�WDÓQK�ODÒ�ORDÉL�QDÒR�"�
�
«$³3����7KÐD�ORDÉL�QJÐÎÒL�NKRÓ�WDÓQK�KD\�ËDÅW�ËLHºX�NLH»P�
FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�NKDÓF��NKRÓ�KÎÉS�WDÓF�YÎÓL�ED»W�FÐÓ�DL��NKR¼QJ�
FKÌX�VÐÕD�VDL�YDÒ�FÐÓ� WLH»S�WXÉF�VRL�ERÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF��FXR»L�
FXÒQJ�FKÀ�ELH»W�VR»QJ�FR¼�ËÎQ�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�ORDÈQ ÊR½QJ�PXRºQ�WKDÑQK�QJR»L�
.KRÒ�NKR¾ NKR»QJ�KD\�WDÈR�WDÒQK�WR¹L�

7LQK�WDºQ�NKR»QJ�KDÑQK�WKH»P�FKX\H½Q�NKDÒF�
.KR»QJ \H»Q�EDºW�R¾Q�ODÈL�WKH»P�QKR¹L�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÐÉ�QJKLH¾S�WÐÒ�EL�ODÒ�VÐÉ�QJKLH¾S�JÆ�"�
�
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�

«$³3�����7KÐD�VÐÉ�QJKLH¾S�WÐÒ�EL�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�FKÐÓQJ�ËDÃF��
EDÂQJ� ORÒQJ� ER»� WKÇ� FKÎQ� QJR¼Q� GÆX� GDÃW� QJÐÎÒL� NH»� WLH»S�
ËÐÎÉF�WX�YDÒ�FXÒQJ�WX��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�JLDÔL�PH»�PXÑ
<² WKÏÒF 7UÍÑL�FDR�WÏÈ�QJX\H½Q�WX�
ªÍÑL�JLDÔ�WD»P ÊÍÑL�NKR»QJ�JLÏÎ�QÏÎD�
%DÁQJ ORÑQJ�WD½Q�ÊR½�NHÔ�PH»�PXÑ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KDºQ�JLDR�FDÓFK�FDÕP�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WKDºQ�JLDR�FDÓFK�FDÕP�ODÒ�WÐÒ�[D�PDÒ�WÐÉ�FDÕP�
QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�FXÕD�ËR¼L�EH¼Q��ELH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�QKÎÓ�
QKXQJ�QKDÃF�QKÎÕ�OD½Q�QKDX��QJÐÎÒL�WKÐÉF�KLH¾Q�3KDÓS�/\Ó�
9R¼� 9L� .KRD� +RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W� 3KDÓS�� WKÐÉF� KDÒQK�
ËÐÓQJ� ËDÃQ� VHÏ� FRÓ� WÐÒ� WUÐÎÒQJ� WKDQK� QKHÉ�� UD»W� GH½� WKR¼QJ�
FDÕP OD½Q�QKDX��

�
.H½�

7X�KDÑQK WLQK�WDºQ�URÎ�WKD»P�VD»X�
.KDL�WULH¾Q WD»P�OLQK�URÎ�QKLH½P�PD¹X
7KLH½Q \Ò�GR�7UÍÑL�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ
7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�SKD»Q�PDÑX�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
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�

+2µ,����&KÎQ�+RºQ�SKDÓW�WULH¿Q�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3� 7KÐD�&KÎQ�+RºQ�SKDÓW�WULH¿Q�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�GR�
WD¼P FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�GÐÓW�NKRDÓW�KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� WKÆ�SKDºQ�
KRºQ�PÎÓL� ËÐÎÉF� FÎ� KR¾L� SKDÓW� WULH¿Q� ËH»Q� YR¼� FXÒQJ� VDÓQJ�
VXR»W��

�
.H½�

&KX\H½Q ÊÍÑL�WDÈP�EÍÈ�WÏÈ�EXR»QJ�WUR»L�
7KHº�FDÔQK�ÊDÔR�ÊLH»Q�FKDÓQJ�FRÒ�QKR¹L�
7D»P WKÏÒF YR»�FXÑQJ�WURQJ�WLHºQ�KRÒD�
*LDÔL PH»�SKDÒ�FKDºS�WLHºQ�WÏÑ�KR¹L�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�OD¾S�WUÐÎÒQJ�WKÆ�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�
WD¼P�OLQK�VHÏ�UD�VDR�"�
�
«$³3�� � �1H»X� NKR¼QJ� FRÓ� OD¾S� WUÐÎÒQJ� WX� VÐÕD� OD»\� FKÇQK�
PÆQK�VHÏ�QJX\�KDÉL� OD»\�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�FKÀ�FRÓ�FÎ�KR¾L� WÐÉ�
ËRÉD�YDÒ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD�YHº�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�FKDÓQJ�FRÒ�FKDÓQJ�PLQK�SKLH¹Q�
7DÈR NKR¾�EDºW�DQ�ODÈL�ÊDÔR�ÊLH»Q�

7UÆ WXH½�NKR»QJ PLQK�ÊÏÍÑQJ�FKÆQK�ÊDÈR�
0DºW SKD¹Q W¿QK�WDÒR�FKDÓQJ�DQ�\H»Q�

�
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�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7X�NKR¼QJ�WKRDÓW�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WX� NKR¼QJ� WKRDÓW� ODÒ� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�
NKR¼QJ�UXÓW��XD»W�NKÇ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�GRºQ�GD¾S�WURQJ�QR¾L�
WD¼P��WKLH»X�WUÇ�UD»W�GH½�WKXÒ�KD¾Q�YDÒ�WÐÉ�DÓL��WUD¾W�WÐÉ�WURQJ�FÎ�
WDÉQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�\H¼Q�WÌQK��NKRÓ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L��
�

.H½�
7KD¹Q NLQK�EDºW�R¾Q�NKRÒ�KRÑD�OH»Q�
7UÆ�RÒF NKR»QJ�WKR»QJ�NKRÒ�WDÈR�QH¹Q�

'X\H»Q�ÊDÈR NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�ÊR½QJ�ORDÈQ�
9H¹�.KR»QJ NKR»QJ�ÊÏÍÈF�NKRÒ�YXL�EH¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�SKDÕL�ËRÒL�KRÕL�FRÓ�QKD¼Q�TX\HºQ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� QKD¼Q� TX\HºQ� PR½L� QJÐÎÒL� ËDÏ� FRÓ� WÐÒ� OXÓF�
FKDÒR ËÎÒL�� OXÓF� QDÂP� QR¼L�PDÅW�PDÒ\� WÐÎL� ËHÉS� YDÒ� WKDQK�
WÌQK�GH½�WKÐÎQJ��ËH»Q�OÎÓQ�KÐÎÓQJ�QJRDÉL�WKX�KXÓW�VÐÉ�ËR¾QJ�
ORDÉQ�TXH¼Q�VÐÉ� WKDQK�WÌQK�WÐÒ� OXÓF�EDQ�ËDºX�� WÐÉ� ODÒP�PD»W�
QKD¼Q� SKD¿P� WR»W� ËHÉS�� NKRÓ� KRÒD� NKRÓ� WLH»Q�� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ ËRÒL�KRÕL�WKHR�VÐÉ�WKDP�ODP�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��ODÒP�FKR�
WD¼P� NKR¼QJ� \H¼Q� WUÇ� NKR¼QJ� R¿Q�� TXH¼Q� +RºQ� TXH¼Q� 9ÇD��
PD»W�WD»W�FDÕ�VÐÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��WÐÉ�JD¼\�UR»L�FKR�
FKÇQK�PÆQK��VXR»W�NLH»S�ODÒP�ËH»Q�OXÓF�FKH»W�[DÓF� WKDÓF�UD�
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���

PD��YÎ�YD¿Q� WURQJ�NKR¿� FDÕQK� WR»L� WDÄP��NKR¼QJ�ËHP� ODÉL�
OÎÉL�ÇFK�FKR�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�TXDºQ�VDQK��

�
.H½�

.KRÒ�WX NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�SKD»Q�KDÑQK�

.KR¾�QDÎR EXR¹Q�UD¹X�NKRÒ�WLHºQ�DQ�
*LHR�KRÈD FKR�QJÏÍÑL�WD»P�ODÈL�NKR¾���

7UÆ�NKR»QJ NKDL�WULH¾Q�ODÈL�EDÑQJ�KRDÑQJ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&RÓ�ËLH¿Q�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�WR»W�WKÆ�WÐÎÕQJ�WÎÓL�ËD¼X�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�ËH»Q�ËRÓ�FRÓ�SKDÕL�NKR¼QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�ËLH¿Q�UXÓW�ER¾�ËDºX�WÐÓF�ODÒ�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�EDÃW�ËDºX�
WR»W�� FÐÓ� YD¾\�PDÒ� WKHR� OXRºQJ�ËLH¿Q� UXÓW� WÐÒ� WUXQJ� WLP�ER¾�
ËDºX�PDÒ� OH¼Q� WKÆ� WÐÒ� WUÐÎÒQJ� VHÏ� WURÒQ�YDÒ� NKR¼QJ�FRÓ� [XD»W�
QJR¼Q�EÐÒD�EDÏL��ËLH¿Q�FDÒQJ�UXÓW�WUÇ�FDÒQJ�VDÓQJ��WÐÎÕQJ�ËH»Q�
ËD¼X�VHÏ�ËÐÎÉF�ËH»Q�ËRÓ�� OLH¼Q� ODÉF�FRÏL� WUH¼Q� UD»W�GH½�GDÏL�YDÒ�
WUD¾W�WÐÉ��

�
.H½�

+DÑQK�WKR»QJ FKÍQ�SKDÒS�FDÔP�YXL�PÏÑQJ
&KDÓQJ�QJKÌ�FKDÓQJ�OR�YD¼Q�FDÔP�ÏQJ�
ªHQ EDÈF WÅQK�ÊÍÑL�WD»P�FKDÓQJ�ÊR½QJ�

0R½W�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�WKDÓQJ�FKDÓQJ�OÏQJ�FKÏÑQJ�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

+2µ,�� � � /DÒP� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� WX� WKÆ� FDÕP� WKD»\� NKR¿� WDÉL�
VDR"

«$³3� 7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�WKÆ�FDÕP�WKD»\�NKR¿�YÆ�
WKLH»X� WKDQK� WÌQK�� WKÆ� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� NKR¼QJ� YXL�� ËÐÓF�
QKÌQ� QKXÉF� NKR¼QJ� FRÓ� WKÆ� SKDºQ� KRºQ� VHÏ� EÌ� ËR¾QJ� YDÒ� WÐÉ�
WDÉR WKH¼P� VÐÉ� RDÓQ� WUDÓFK� YDÒ� SKLHºQ� PXR¾Q� NKR¼QJ� OR»L�
WKRDÓW��

�
.H½�

.KR»QJ WX�O\Ò�OHÎ�ODÈL�EDÑQJ�KRDÑQJ�
.KRÒ�WLHºQ NKRÒ�KDÑQK�ODÈL�WKÍÔ�WKDQ���

'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�ÊDÈW�WKÏÒF�
0H»�OD¹P WURQJ�FDÔQK�WDÈP�SKXÑ�VDQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&DºX�[LQ�VÐÉ�SKXÒ�KR¾�FRÓ�KÐÏX�ÇFK�JÆ�NKR¼QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�FDºX�[LQ�VÐÉ�SKXÒ�KR¾�FRÓ�WKH¿�JD¼\�UD�PR¾W�\Õ�
ODÉL� [D»X�� WÐÉ� ODÒP� \H»X� WKDºQ� NLQK� NKR»L� RÓF� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK��WD¼P�WÐÒ�EL�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKDÓW�WULH¿Q�OÎÓQ�UR¾QJ��
FKÀ OXD¼Q�OÐX�WURQJ�SKDÉP�YL�\Õ�ODÉL�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

7D»P WKÏÒF NKR»QJ�\H»Q�ODÈL�NKRÒ�QJR¹L�
<²�WD»P NKR»QJ�WUXÈ�ODÈL�OR»L�WKR»L�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

.KRÒ�PDÑ�WLHºQ EÏÍÒF�WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�
5DÂF URºL�WD»P�KR¹Q�NKRÒ�YH¹�QJR»L�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1KÎQ�ËDÉR�UR»L�UHQ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�QKÎQ�ËDÉR�UR»L�UHQ�ODÒ�YÆ�WD¾S�TXDÓQ�EÌ�WKDÓR�
JÎÏ�WÐÒ�PDÕQK�QKÐ����YLH¾F�ODÒP�ED»S�EH¼QK�NKR¼QJ�OLH¼Q�WXÉF��
KRDÒQ� FDÕQK� ËR¿L� WKD\� ED»W� QJÎÒ�� WD¼P� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� R¿Q�
ËÌQK��'D»Q� WKD¼Q� WX� KDÒQK� WKD\� ËR¿L� FKLHºX� KÐÎÓQJ�PÎÓL��
KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� SKDºQ� KRºQ� WLH»Q� KRÓD� WKD\� YÆ� OÎÉL� GDQK�
WDÉP�EÎÉ�WURQJ�NÇFK�ËR¾QJ��GÐÓW�NKRDÓW�JLDÕL�QJKLH¾S�WKDÄQJ�
KRD��

�
.H½�

7KD»Q WD»P�VDÒQJ�VXRºW WÏÈ�KRÑD�WLHºQ�
*LDÔL ERÔ�WUD¹Q�WD»P�JLDÔL�ERÔ�SKLH¹Q�

7UDÒQK�ORDÈQ OD½S�ÊÍÑL�WKDÃQJ�JLÍÒL�WËQK�
%H¹Q�ORÑQJ YÏÎQJ�FKÆ�WÏÈ�WKDÃQJ�[X\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � «R¾F� WDÒL� FRÓ� OÎÉL� ÇFK� JÆ� FKR� FKÇQK� PÆQK� KD\�
NKR¼QJ�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�ËR¾F� WDÒL�NKR¼QJ�FRÓ� OÎÉL� ÇFK�JÆ�FKR�FKÇQK�
PÆQK��QKÐQJ�VHÏ�EÌ�WDL�KDÉL�ÎÕ�YHº�VDX��RÓF�NKRÓ�WLH»Q�WD¼P�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

NKRÓ�PLQK�� QKÐQJ� FKÀ� SKDÓW� WULH¿Q� YHº� WLQK� WKDºQ� NKR»QJ�
FKH»� YDÒ� ED¾Q� UR¾Q�� WKÐÓF� KRÒD� ËRºQJ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ�PÎÕ�
ËÐÎÉF�� QJKL� NÈ� YDÒ� ODºP� WKDQ�� WÐÉ� KDÉL�PR¾W� NLH»S� QJÐÎÒL��
PD»W WÐÉ�GR�PDÒ�NKR¼QJ�KD\�� WÐÎÕQJ� ODºP�ODÒ�NH»W�TXDÕ� WR»W��
SKDºQ�KRºQ�NKRÓ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��1H»X�
WÐÉ PÆQK�EXR¼QJ�ERÕ� WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�D»\�� WKÆ�PRÉL�VÐÉ�VHÏ�
SKDÓW�WULH¿Q�ËHºX�ËHºX�YDÒ�UD»W�GH½�WKDÒQK�FR¼QJ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ�WÏÈ�WLHºQ�WKDQK�ÊDÑL�VDÒQJ�
*LDÔL PÍÔ�WUD¹Q WD»P�SKDÒS�SKDÒS�TXDQJ�
&DÔL WLHºQ FKÍQ�KR¹Q�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ�
'X\H»Q ODÑQK�WD½Q�ÊR½�SKDÒS�WKD»Q�DQ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�
+2µ,�����7D¼P�WÐÎÕQJ�VÐÉ�WKDÒQK�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WD¼P�WÐÎÕQJ�VÐÉ�WKDÒQK�ODÒ�GR�WUÆQK�ËR¾�KDÒQK�
JLDÕ� ËH»Q� ËD¼X� VHÏ� ËÐÎÉF� ËR¾� ËH»Q� ËRÓ�� WÐÓF� ODÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q�
WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�[XD»W�SKDÓW�ËH»Q�ËD¼X�WKÆ�VHÏ�FRÓ� WKDQK�
TXDQJ�EDQ�FKLH»X�ËH»Q�ËRÓ��

�
.H½�

3KDÒW WULH¾Q�WD»P�WÏ�FKDÓQJ�FRÒ�OR�
7KÏÈF KDÑQK�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�TXDQK�FR�

ªDÈR ÊÍÑL�QKÏ�PR½W�FXÑQJ�WX�WLHºQ
7KDQK�WËQK�EH¹Q OD»X�FKDÓQJ�TXDQK�FR�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�����7ÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�JÆ�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�PR»L�WÆQK�WD¾Q�ËR¾��ED»W�SKD¼Q�
JLDL�FD»S��QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�WÐÓF�ODÒ�NKÇ�JLÎÓL�FXÕD�
7UÎÒL�«D»W��FKÀ�FRÓ�FÐÓX�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QJDÄQ�FDÓFK�YDÒ�KDÉL��

�
.H½�

*LDÔL�WKR»QJ WLHºS FÏÒX�KRDÑL�KRDÑL�ÊR½�
ªDÈR ÊÏÒF FÏÒX�VLQK�FKDÓQJ�WDÈR�PR¹�
+R¹Q�9ÆD�KLH¾X ÊÏÍÈF�7UÍÑL�FÏÒX�WKHº�
7KD»Q�KÅQK�QJDÂQ JRÈQ�JLDÔL�WKR»QJ�ÊR¹�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�����9XL�WURQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�YXL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�QJÐÎÒL�KDÒQK�SKDÓS�
NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��WÐÓF�ODÒ�WÐÉ�JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P��NKR¼QJ�
FRÒQ OR�D¼X�YHº�YLH¾F�ËÎÒL�QÐÏD��WKÆ�PÎÓL�WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�
VÐÉ WKDQK�WÌQK�ODÒ�YXL��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�ªDÈR�PXÑL�WLHºQ
+DÑQK SKDÒS WÏÍQJ�WKR»QJ�ªDÈR QRºL�OLH¹Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

7KR»QJ�FDÔP YDÈQ�OLQK�FKXQJ�PR½W�FR½L�
ªR¹QJ�KDÑQK WX�WLHºQ�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�����7ÆQK�7UÎÒL�VR»QJ�ËR¾QJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7ÆQK�7UÎÒL� VR»QJ�ËR¾QJ� ODÒ� OXÓF�QDÒR� FXÏQJ� WURQJ�
WUDÃQJ�YDÒ�WKDQK�QKHÉ��TXDQJ�FKLH»X�FKR�WD»W�FDÕ�WD¼P�OLQK�
WURQJ�YXÏ� WUXÉ�QDº\��FDÕP�WKR¼QJ�QJX\H¼Q� O\Ó�KR½� WUÎÉ�TXDºQ�
VDQK��

�
.H½�

7ÅQK�7UÍÑL TXDÔ�WKD½W�YXL�WKDQK�JLDÔL�
+R¼�WUÍÈ�QKD»Q�JLDQ�WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL�

%DQ�FKLHºX NKR»QJ�QJÏÑQJ�GX\H»Q�KR¼�WUÍÈ�
4XL�\�FKÍQ�JLDÒF WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�FKÌX�VÐÕD�WDÓQK�WÆQK�VHÏ�JDÅW�KDÓL�
ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�FKÐD�FKÌX�VÐÕD�WDÓQK�WÆQK�VHÏ�[D»X�
YDÒ DÓF� WKH¼P�� FKX\H¼Q� PR¼Q� ËDÅW� ËLHºX� QRÓL� [D»X� QJÐÎÒL�
NKDÓF�YDÒ�WÐÉ�KDÉL�PÆQK�PDÒ�WKR¼L��RÓF�NKR¼QJ�NKDL�WULH¿Q�WUÇ�
NKR¼QJ�PLQK��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�FR¼�ËÎQ�YDÒ�NKR¿�WKH¼P��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

.H½�
7X�JLDÔ�NKR»QJ�WLQK�NKRÒ�YÏÎQJ�EH¹Q�

7D»P NKR»QJ PLQK�FKÆQK�NKRÒ�[D»\�QH¹Q�
%H¹Q�OD»X NKR»QJ�JLÏÎ�[D»\�FKX\H½Q�WDÈP�

7DQ�QDÒW WÏÈ�PÅQK�ODÈL�ERÔ�TXH»Q�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�WX�PDÒ�FRÒQ�WKDP�ODP�YDÒ�WÇQK�WRDÓQ�WKÆ�VHÏ�
ËL ËH»Q�ËD¼X�"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�FRÒQ�PÐX�WÇQK�WRDÓQ��WKÆ�VHÏ�
EÌ FR¼� OD¾S� YDÒ� YXQ� ERºL� WÐÉ� DÓL�� /DÒP� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� WKH¿�
NKR¼Q�KÎQ�7KÐÎÉQJ�«H»�EDÂQJ�WÇQK�WRDÓQ��QKÐQJ�FKÀ�NKDL�
WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL�WD¾Q�ËR¾��WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�FÐÓX��

�
.H½�

7UÍÑL VLQK�VDÂS ÊDÄW�FKDÓQJ�FD¹Q�PÏX�
1KËQ�QKXÈF WKR»QJ�TXD�WÏÈ�ÊDÈW�ÏX�
$²QK�VDÒQJ GR�7UÍÑL�EDQ�FKLHºX�ÊR½�
%ÅQK WD»P KRÈF�KRÔL�FKDÓQJ�FD¹Q�PÏX�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/R�ODÒ�ODÒP�VDR�"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

«$³3�� � �/R� ODÒ�KÐÎÓQJ� WD¼P�YHº�YLH¾F�ËRÓ�KRDÒL� WÐÓF� ODÒ� OR��
FXÏQJ� ODÒ� QJKLH¾S� WD¼P�� UD»W� NKRÓ� WKRDÓW��1H»X� KÐÎÓQJ� WD¼P�
WURQJ WUD¾W�WÐÉ�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�YXL�KRÒD�YDÒ�WKDQK�QKHÉ��WUD¾W�WÐÉ�
ODÒ OXRºQJ� ËLH¿Q� NKR¼QJ� VÐÕ� GXÉQJ� YDÒR� PR¾W� FKLHºX� PDÒ�
NKR¼QJ�OR»L�WKRDÓW���

�
.H½�

6RºQJ NKR»QJ�WÏÈ�OÏÈF�ODÈL�EDÑQJ�KRDÑQJ�
.KR»QJ�ÊÆFK�NKR»QJ�KDÑQK�NKR»QJ�WLHºQ�DQ�

*ÍÎ�URºL GR�PÅQK�WD»P�WÏÈ�WKÏÒF�
4XL�+R¹Q TXL�9ÆD�WÏÈ�PÅQK�VDQJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � 0R»L� WÆQK� QDÒR� TXDQ� WURÉQJ� QKÐÓW� WURQJ� FXR¾F�
VR»QJ"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PR»L� WÆQK�VR»QJ�ËR¾QJ� WURQJ� WD¼P�KRºQ�YDÒ�
PR»L� WÆQK� WDÓL� QJR¾� ODÒ�PR»L� WÆQK�YXL� QKÐÓW� YDÒ� WKD»P� WKÇD�
QKÐÓW�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��

�
.H½�

0DÈFK�KX\HºW KR¹L�VLQK�WDÒL�GLH¼Q�WÅQK�
&KD FRQ�ÊXÑP ERÈF�ODÈL�FDÑQJ�PLQK�
7ÅQK�\H»X VRºQJ�ÊR½QJ DL�FXÎQJ�FRÒ�

4XL�KR½L FRQ�1JDÑL�SKDÒS�SKDÒS�[LQK�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9DÉQ�YD¾W�ËRºQJ�QKÐÓW�WKH¿�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�YDÉQ�YD¾W�ËRºQJ�QKÐÓW�WKH¿�ODÒ�ËRºQJ�FKÌX�OXD¾W�
KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�QKÐ�QKDX��

�
.H½�

'XÑ�FKR�NHÔ�WUÏÍÒF QJÏÍÑL�VDX�WLHºQ�
6DQK�WUXÈ�KRDÈL GLH½W�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
0R½W�PRºL ÊR¹QJ�KDÑQK�GX\H»Q�WDÈL�WKHº�

7UXQJ�WD»P SKDÒW�WULH¾Q�JLHR�GX\H»Q�OLH¹Q�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�
VDR"

«$³3�� � �7KÐD��PXR»Q�GÐÓW� NKRDÓW� WKD»W� WÆQK� OXÉF�GXÉF� WKÆ�
SKDÕL� FÐÎQJ� TX\H»W� KDÒQK� SKDÓS� ËXÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� OXRºQJ�
ËLH¿Q� FXÕD� WD¼P� WKÐÓF� VHÏ� ËÐÎÉF� WLH»Q� KRÓD� WKHR� FKLHºX�
KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�SKDÓW� WULH¿Q� WÎÓL�YR¼�FXÒQJ� WD¾Q��&KÎQ�WD¼P�
VHÏ ËÐÎÉF� VDÓQJ� VXR»W� YDÒ� GXÏQJ�PDÏQK� WX� WLH»Q�� VHÏ� NKR¼QJ�
FRÒQ ED¾Q�EÌX�YHº�WÆQK�ËÎÒL��QJÐÎÉF�ODÉL�FKÀ�WD¾Q�ËR¾�YDÒ�FÐÓX�
JLXÓS�WXÒ\�WKHR�WÐÒ�TXDQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��

�
.H½�

4XDQJ�PLQK�FKDÒQK�ÊDÈL�KDÑQK�WUÅQK�WLHºQ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

&KDÓQJ FRÒ�OD»Q�OD�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
7KD\�ÊR¾L KDÑQK�WUÅQK�WURQJ�WKHº�WLHºQ
&KDÓQJ FRÑQ�WKDQ�NKR¾�FK¿�FRÑQ�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7UÎÒL�VDQK�WKD¼Q�QJÐÎÒL�WÐÉ�ËR¾QJ�WKD¼X�YDÒ�SKRÓQJ�
WXÒ\�WKHR�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�PR½L�FÎ�WDÉQJ�NKDÓF�QKDX�
YDÒ WXÒ\�QÎL�VDQK�WUÐÎÕQJ�ODÉQK�KD\�QRÓQJ��7DÉL�VDR�JRÉL�ODÒ�
EÌ R¼�QKLH½P�EÎÕL�YL�WUXÒQJ�QJRDÉL�[D¼P�"�
�
«$³3����7KÐD�WKH¿�[DÓF�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�FD»X�WUXÓF�UD»W�WLQK�
YL��FR¾QJ�YÎÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�WKÆ�PÎÓL�FDÕP�
WKÐÓF�ËÐÎÉF� VÐÉ�ËR¾QJ� WÌQK� UD�VDR��7ÐÒ� WKÐÓF�DÄQ�FKR�ËH»Q�
NKR¼QJ� NKÇ� NKR¼QJ� ËLHºX� KRÒD� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� WDÉR� UD� YL�
NKXD¿Q�ED»W�R¿Q�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��1JÐÎÒL�WX�3KDÓS�O\Ó�9R¼�
9L .KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç� 3KD¾W� 3KDÓS�� WKÐÉF� KDÒQK�ËHºX�
ËDÅQ� FRÓ� WKH¿� ËHP� SKDºQ� R¼� WUÐÎÉF� NKR¼QJ� WKÇFK� KÎÉS� UÎÒL�
NKRÕL�FÎ� WKH¿�EDÂQJ�KÎL� WKÎÕ� WKÐÉF�KLH¾Q�KDÂQJ�ËH¼P��[XD»W�
SKDÓW� WÐÒ� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ� QKÐ�PRº� KR¼L�� WLH¿X� WLH¾Q� YDÒ� ËDÉL�
WLH¾Q�� NKDL� WKR¼QJ� OXRºQJ� ËLH¿Q� WUÐÎÉF� YDÒ� WKDQK� TXD� KH¾�
WKR»QJ�WKDºQ�NLQK��&DÒQJ�WX�FDÒQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�YD¾\��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�JLDÔL�KDÁQJ�QJDÑ\�
7UDÒQK�EH½QK ÊDX�WKÏÍQJ�ODÈL�ÊÏÍÈF�PD\�
ªLH»X OX\H½Q KDÁQJ�QJDÑ\�GX\H»Q�ÊDÈR�OÍÒQ�
*LXÒS�+R¹Q WLHºQ KRÒD�QJR½�GX\H»Q�PD\�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �0XR»Q� WD¾S� WUXQJ� DÓQK� VDÓQJ� WURQJ�QR¾L� WD¼P� WKÆ�
SKDÕL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3��� �7KÐD�PXR»Q�WD¾S�WUXQJ�DÓQK�VDÓQJ�WKÆ�SKDÕL�GDº\�
FR¼QJ� FR¼QJ� SKX�� WKÆ� WÐÉ� QRÓ� VHÏ� YÎL� EÎÓW� WÆQK� ËÎÒL� ËR¾QJ�
ORDÉQ��'DºQ� GDºQ� VHÏ� SKDÓW� WULH¿Q� OXRºQJ� ËLH¿Q� WKDQK� WÌQK��
WÐÓF� ODÒ� QKD¾S�ËÌQK��$³QK� VDÓQJ� VHÏ� WRÕD� UD� WUÐÎÓF� WUDÓQ�� WÐÉ�
QKLH¼Q�ELH»W�ËÐÎÉF�QKLHºX�YLH¾F�NKR¼QJ�WKH¿�QJÎÒ�ËÐÎÉF��

�
.H½�

7UD¹Q WD»P GÏÒW�NKRDÒW�ÊLH¾Q�WKDQK�KRÑD�
'ÏÒW NKRDÒW�WD»P�WÏ�WÏÈ�SKDÒW�UD�

.KÆ�ÊLH¾Q ER½�ÊD¹X�NKDL�UR½QJ�PÍÔ�
7ÏÑ�TXDQJ�SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�YXL�KRÑD�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�QJÐÎÒL�WDÉL�PDÅW�ËD»W�KD\�R¼P�OD»\�KD¾Q�WKXÒ�ODÒ�
VDR "�
�
«$³3����7KÐD�WDÉL�PDÅW�ËD»W�FKÀ�PÎÕ�PDÃW�QKÆQ�WÎÓL�PDÒ�ËL��
&KR QH¼Q� FRÓ� FDÕQK�PDÉQK�KLH»S�\H»X� WDÉR�KD¾Q� WKXÒ��JLHR�
NKR¿� FKR� QKDX��PDÓX� ËR¿� WKÌW� UÎL��PÎÓL� FKÌX� WKÐÓF� WÀQK��
«H»Q�NKL�ELH»W�ËÐÎÉF�QKD¼Q�ORDÉL�ËDQJ�FKXQJ�VR»QJ�WURQJ�
PR¾W� QJX\H¼Q� NKÇ� FXÕD�7UÎÒL�«D»W�� WKÆ�PDÅW� ËD»W� VHÏ� ËÐÎÉF�
\H¼Q�YXL��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

.H½�
7KÏÒF WD»P�PÍÒL�URÎ�ÊDÈR�PXÑL�WLHºQ

6DÒQJ�VXRºW PLQK�WD»P�PÍÒL�ÊÏÍÈF�\H»Q�
4XL�PR½W WÅQK�7UÍÑL�NKR»QJ�QDÒR�ÊR½QJ�
7KÏÈF�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WLHºQ�WULH¹Q�PLH»Q

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � &DÕQK� WKLH¼Q� QKLH¼Q� YDÒ� FDÕQK� QKÎQ� WDÉR� FRÓ� JÆ�
NKDÓF�QKDX�NKR¼QJ"�
�
«$³3�� � �7KÐD�FDÕQK�WKLH¼Q�QKLH¼Q�VR»QJ�ËR¾QJ�KÎQ�FDÕQK�
QKÎQ� WDÉR� QKLHºX�� 7KLH¼Q� QKLH¼Q� ODÒ� FD»X� WUXÓF� EDÂQJ�
QJX\H¼Q� ËLH¿Q� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� WLQK� YL� YDÒ�
VR»QJ ËR¾QJ� KÎQ��&KR�QH¼Q� WX�9R¼�9L� WURQJ� WKÐÉF� KDÒQK�
WKÆ�PÎÓL� WKD»\� URÏ� VÐÉ� FD»X� WUXÓF� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q�
KÎQ��«RÓ�PÎÓL�ODÒ� WUÎÕ�YHº�YÎÓL�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��TXD¼Q�EÆQK�YDÒ�
WR»W�ËHÉS��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�NKDL�WULH¾Q WUÆ�NKDL�PLQK�
5RÎ�OHÎ 7UÍÑL�FDR�WDÈR�ÊÏÍÈF�KÅQK�
7UDÒQJ OH½�QJX\�QJD�YDÑ�OR½QJ�OD¼\�
+DÑQK�WUÅQK�OÍÒQ UR½QJ�TXDÔ�ODÑ�[LQK�





7+$³1*�+$,�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7UÐÉF�WLH»S�ËÐÎÉF�[HP�VLQK�KRDÉW�GÐÎÓL�ËDÓ\�ELH¿Q��
PRÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�FRÓ�FDÕP�WÐÎÕQJ�UD�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�[HP�TXD�VLQK�KRDÉW�ËDÓ\�ELH¿Q�
FKÀ ELH»W� WUDºP�WURº�FDÓL�ËHÉS�FXÕD�KDÕL�VDÕQ��&RÒQ�QJÐÎÒL� WX�
WKLHºQ� WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�VÐÉ�YXL�FKÎL�FXÕD� ORDÒL�FDÓ�YD½Q�VR»QJ�
\H¼Q�YXL�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ��0RÉL�KÆQK�WKXÒ�GX\H¼Q�GDÓQJ�ËHºX�
FRÓ VÐÉ�VDÃS�ËDÅW�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��KRDÉW�ËR¾QJ�WKHR�NKDÕ�QDÄQJ�
VDÖQ FRÓ� FXÕD�PXR¼Q� ORDÒL� YDÉQ�YD¾W�� WKD¾W� ODÒ� WÐÎL�ËHÉS��YDÒ�
VDÓQJ FKRÓL�WD¼P�KRºQ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX��
�

.H½�
ªLH¹X ODÑQK�SKDÒW�WULH¾Q�ÍÔ�WD»P�WX�
&DÔP WKÏÒF�WUD¹Q�JLDQ�PR½W�FRÎL�WXÑ�

+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

9XL�FXÑQJ 7UÍÑL�ªDºW�FKDÓQJ�FRÑQ�QJX�
1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1KD¾S�ËÌQK�QJKÍD�ODÒ�JÆ"�
�
«$³3����7KÐD�QKD¾S�ËÌQK�ODÒ�QKDÃP�PDÃW�WURQJ�OXÓF�WKDP�
WKLHºQ� NKR¼QJ� FRÒQ� QKÎÓ� PR¾W� PDÕ\� PD\� QDÒR� FXÕD� FXR¾F�
VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL��7ÐÉ�QRÓ�WRÕD�UD�FKLHºX�VD¼X�EDR�OD�OÎÓQ�UR¾QJ�
FXÕD 7UÎÒL�«D»W��&KÀ�FRÓ�SKRÓQJ�OH¼Q�FDR�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�
NHÓR� [XR»QJ� QÐÏD�� &DÕP� WKÐÓF� YR¼� VDQK� NKR¼QJ� FRÒQ� VÎÉ�
FKH»W�QÐÏD��\H¼Q�R¿Q�WURQJ�WKDQK�WÌQK��WKÇFK�WKLHºQ�KÎQ�ODÒ�
WKÇFK�ËR¾QJ��

�
.H½�

&KDÓQJ�FRÑQ QKÍÒ�WÏÍÔQJ�PR»QJ�OXQJ�ÊR½QJ�
7KÏÒF�JLDÒF NKR»QJ�FRÑQ�QJKÌ�QKÍÒ�WUR»QJ�
4XL KR½L GX\H»Q�7UÍÑL�FKXQJ�PR½W�PRºL�
0R½W ORÑQJ WX�WËQK�FKDÓQJ�FD¹X�PRQJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'R»L�ORÒQJ�PÆQK�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�GR»L�ORÒQJ�PÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FKÌX�QKÆQ�
QKD¾Q� VÐÉ� WKD¾W� FXÕD� FKÇQK�PÆQK��1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ�PXR»Q�
ËÐÎÉF� QKHÉ� QKDÒQJ� WKÆ� SKDÕL� WÐÉ� QKÆQ� QKD¾Q� VÐÉ� WKD¾W� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�PDÒ� WLH»Q��1H»X�QJÐÎÉF� ODÉL� WKÆ�FKÀ� WDÉR�VÐÉ�X�
EXRºQ�FKR�FKÇQK�PÆQK�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

.H½�
7D»P�NKR»QJ WKDÑQK�WUÆ�NKR»QJ�NKDL�WULH¾Q�

7DÈR�KRÈD FKR�WD»P�O\Ò�OXD½Q�SKLH¹Q�
7KDÂF�PDÂF WUDÑQ�ÊD¹\�WURQJ�\Ò�QJKLH½S�
/D¹P WKDQ�WURQJ�FDÔQK�WÏÈ�PÅQK�ÊLH»Q�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9Hº�TXH¼�YDÉQ�O\Ó�ODÒ�QÎL�QDÒR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� YHº� TXH¼� YDÉQ� O\Ó� ODÒ� QÎL� .KR¼QJ� *LÎÓL��
NKR¼QJ� FRÒQ� [DÓF� SKDÒP��7ÐÉ� GXÉQJ� WUÇ� \Ó�PDÒ� SKDÓW� WULH¿Q��
FDÕQK�YD¾W�[LQK�WÐÎL�PXR¼Q�PDÒX�VDÓQJ�FKRÓL��0XR»Q�ODÒ�FRÓ�
NKR¼QJ� FDºQ� SKDÕL� FDºX� [LQ�� 7KLH¼Q� TXR»F� FRÓ� WKLH¼Q� ËDÉR�
WKD¾W�VÐÉ�EÆQK�DQ�YDÒ�EÆQK�ËDÔQJ��

�
.H½�

%LH¾Q�\H»X WUDÑQ�QJD½S�WÅQK�WKÏÍQJ�ÊR½�
&KDÓQJ FRÒ�EÏÈF�EXR¹Q�SKDÒS�WUÆ�YR»�
0R½W�PRºL WKD»P�JLDR�WURQJ�\Ò�WKÏÒF�
+ÍÈS WKDÑQK�PR½W�NKRºL�URÎ�FÍ�ÊR¹�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����«ÐÎÒQJ�ËL�URÏ�UH¾W�ODÒ�ËÐÎÒQJ�ËL�QDÒR�"�
�
«$³3����7KÐD�ËÐÎÒQJ�ËL�URÏ�UH¾W�ODÒ�ËÐÎÒQJ�ËLH¿Q�WD¼P�UXÓW�
WÐÒ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�ËL�OH¼Q��FÐÓ�ËRÓ�PDÒ�WKDÔQJ�WLH»Q�WURQJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

WKDQK�WÌQK�ODÒ�PRÉL�VÐÉ�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ�WURQJ�WLH»Q�KRÓD��
�

.H½�
ªDºW 7UÍÑL FKDÓQJ�FRÒ�FDÒFK�EDR�[D�
7KÏÒF W¿QK�WD»P�FDQ�WÏÈ�WLHºQ�KRÑD�
+X\H¹Q EÆ�QÍL�QD¹\�WD�OÏÍÈP�ÊÏÍÈF�
.KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�FKDÓQJ�FRÑQ�[D�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9LH¾F�ODÒP�FXÕD�WD¼P�WKÐÓF�ODÒ�YLH¾F�JÆ"�
�
«$³3�� � �7KÐD�YLH¾F� ODÒP�FXÕD� WD¼P� WKÐÓF� ODÒ� FDÒQJ� WKDQK�
WÌQK� FDÒQJ� KLH¿X� QKLHºX� KÎQ��&KR�QH¼Q� ÎÕ� ËÎÒL� QDÒ\� JLÐÏD�
YXD�YDÒ�GD¼Q�NKDÓF�QKDX�JLÐÏD�VÐÉ�WÌQK�YDÒ�ËR¾QJ�PDÒ�WKR¼L��
1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ�NKDÓF�KÎQ�QJÐÎÒL� SKDÒP�FXÏQJ�YD¾\�PDÒ�
WKR¼L��.KL�+RºQ� WURÉQ�YHÉQ�ODÒP�FKXÕ�NKR¼QJ�NKDÓF�PR¾W�YÆ�
9XD KD\�3KD¾W� ËDQJ�QJÐÉ� WURQJ� WKH¿� [DÓF�� TX\HºQ�KDÒQK�
ED¾F� QKD»W� WURQJ� WLH¿X� WKLH¼Q� ËÌD�� SKDºQ� KRºQ� FDÒQJ� VDÓQJ�
VXR»W WKÆ�WRDÒQ�WKD¼Q�VHÏ�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD�QKDQK�KÎQ��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WKÏÒF�JLDÒF�WXÑ\�FÍQ�ÊR½QJ�
&KDÓQJ NKR¾�ODÈL�YXL�WLHºQ�PR½W�ORÑQJ�
*LDÒ�WUË YR»�FXÑQJ�WURQJ�WD»P�WKÏÒF�
ªD¹X WKD»Q�KÍÈS�QKÏÒW WÏÈ�TXL�WRÑQJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

+2µ,����7KÐÎQJ�KDÉL�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3� 7KÐD�WKÐÎQJ�PDÒ�NKR¼QJ�ËR¾�ODÒ�KDÉL��1H»X�PXR»Q�
ËR¾� WKÆ�SKDÕL�QJKLH¼P�FKÀQK�WKÐÉF� WKL�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WKÆ�PÎÓL�
ËÐÎÉF�%Hº�7UH¼Q� FÐÓX�ËR¾��.KR¼QJ�FKÌX� WX� WKLHºQ� WKÆ� WD¼P�
WKÐÓF�VHÏ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q��7KDÒQK�WD¼P�QLH¾P�3KD¾W�
WKÆ FKÎQ� WD¼P� VHÏ� ËÐÎÉF�SKDÓW� WULH¿Q�� WÐÉ� KLH¿X�QJX\H¼Q� O\Ó�
FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�WKÐÉF�KDÒQK��

�
.H½�

3KDÒW WD»P�WX�KRÈF�WUÆ�NKDL�WKR»QJ�
7ÏÈ�JLDÒF WÏÈ�PLQK�SKDÒW�ÊLH¾Q�YRÑQJ�
1KÍÒ�3KD½W�WD»P�WKDÑQK�WX�WÏÈ�WKÏÒF�

7KDP�WKLH¹Q QKD½S�ÊËQK�FKDÓQJ�FD¹X�PRQJ�
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6DÓQJ�WR»L�WÐÎQJ�JLDR�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD�«DÉL� %L� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ�
EDQ FKLH»X�FKR�ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR��VDÓQJ�FDÒQJ�VDÓQJ�WKH¼P�
YDÒ WR»L�FDÒQJ�KLH¿X�FKÇQK�PÆQK�WR»L�WDÄP�YDÒ�FDºX�WLH»Q��«DÉL�
%L OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� WD¾Q� ËR¾� FKR� PXR¼Q� ORDÒL� YDÉQ� YD¾W��
1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FDºQ�QXQJ�QD»X�\Ó�FKÇ�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��
WKÆ�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WR»W��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�FKDÓQJ�FRÒ�KRDQJ�PDQJ�ÊR½QJ�
*LDÔL TX\HºW WD»P OLQK�FK¿�PR½W�ORÑQJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

'X\�QKÏÒW WKÏÈF�KDÑQK�JRP�\Ò�FKÆ�
+ÏÍÒQJ YH¹�WD»P�ÊDÈR�WÏÈ�PÅQK�WKR»QJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KR¼QJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KR¼QJ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�WÐÒ�FÎ�WDÉQJ�FKR�ËH»Q�NKR»L�
RÓF ËHºX�JLDR�FDÕP�WR»W�ËHÉS�JRÉL�ODÒ�WKR¼QJ�VXR»W��&KXÕ�FXÕD�
WKH¿�[DÓF�ODÒ�SKDºQ�+RºQ�KRDÉW�ËR¾QJ�QKDQK�QKHÉ��NKR¼QJ�WUÆ�
WUH¾��

�
.H½�

4X\HºW WD»P NKDL�WULH¾Q�PXR»Q�EH¹�WLHºQ�
7KÏÒF JLDÒF WD»P�WX�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
4XL KR½L PXR»Q�FKLH¹X�NKR»QJ�DÒF�\Ò�

+ÏÍÒQJ�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�WKD»Q�\H»Q�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�
QLH¾P� 3KD¾W� WKHR� ËÐÎÒQJ� OR»L� FXÕD� 3KDÓS� O\Ó�� WKÆ� VHÏ� FRÓ�
ËÐÎÒQJ�WLH»Q�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��«LH¿Q�WD¼P�VHÏ�SKDÓW�
VDÓQJ VDX�NKL�WUXÉ�WURQJ�OXÓF�QKD¾S�ËÌQK��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

.KDL�WD»P WLHºQ KRÒD�KDÑQK�WUÅQK�ÊËQK�
.KDL�WKDÒF QJX\H»Q�ODL�WÏÈ�FKÆQK�PÅQK�
4XL KR½L WD»P�OLQK�FKXQJ�PR½W�KÏÍÒQJ�
&XÑQJ�QKDX�[D»\ GÏÈQJ�WKD½W�ODÑ�PLQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � /DÒP� QJÐÎÒL� FDºQ� KLH¿X� OD»\� FKÇQK� PÆQK� KD\�
NKR¼QJ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� UD»W� FDºQ� KLH¿X� OD»\� FKÇQK�PÆQK�� WKÆ�PÎÓL�
SKDÓW�WULH¿Q�ODÏQK�YÐÉF�WD¼P�OLQK�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��QJÐÎÉF�ODÉL�
NKR¼QJ�KLH¿X� OD»\�FKÇQK�PÆQK�� WKÆ�JLÎÒ�SKXÓW� OD¼P�FKXQJ�
UD»W� EÎ� YÎ��&KÀ� FRÓ� WX� WKLHºQ� ËÐÓQJ� ËDÃQ� WKÆ� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ� KLH¿X� FKÇQK�PÆQK� QKLHºX��1H»X� KÐÎÓQJ� EHº� QJRDÒL��
DÕR DÕQK�YHº�7LH¼Q�3KD¾W� WKÆ�FXR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�FKDÔQJ�ËH»Q�
ËD¼X��WX�PDÒ�ERÕ�OD»\�FKÇQK�PÆQK�FKDÉ\�WKHR�FKÎQ�O\Ó�FXÕD�
QJÐÎÒL�NKDÓF�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�FD¼\�FKXÒP�JÎÕL�ÎÕ�WUH¼Q�UÐÒQJ��
1KÆQ�URÏ� VÐÉ� FD»X� WUXÓF�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��ËDQJ�KLH¾Q� UD�QÎL�
KDÒQK� JLDÕ� ËDQJ� KDÒQK� WKLHºQ� WXÒ\� WKHR� GX\H¼Q� QJKLH¾S��
WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�ER¾� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��ËDQJ�WKHR�GRÏL�PR½L�
QJÐÎÒL�QKÐ�KÆQK�YÎÓL�ERÓQJ��&DºQ�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�
WKÆ�PÎÓL�JLDÕL�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�WD¼P��

�
.H½�

/D»X QJDÑ\�WDÈR�NKR¾�WDÈR�WD»P�PH»�
7UÅ�WUH½�OXD»Q�OÏX�NKDÂS�PRÈL�EH¹�

<²�ÊR½QJ NKR»QJ�KDÑQK�VDR�JLDÒF�WKÏÒF�
/D¹P�WKDQ�WÏÍÔQJ WKD½W�WÏÈ�PÅQK�PH»�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����.KR¿�PXR¼Q�EHº�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�NKR¿�PXR¼Q�EHº� ODÒ�EH¼Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�YDÒ�
NKR»L�RÓF��NKR¼QJ�FKÌX�WX�VÐÕD�WKÆ�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�QR¾L�ER¾�
NKR¼QJ� SKDÓW� WULH¿Q� YDÒ� TXD¼Q� EÆQK� ËÐÎÉF�� 7ÐÒ� EH¼Q� WURQJ�
FKR ËH»Q�EH¼Q�QJRDÒL�� NKR¼QJ�SKDÓW� VDÓQJ�� OXÓF�QDÒR� FXÏQJ�
VÎÉ PDÒ� NKR¼QJ�ELH»W� VÎÉ� FDÓL� JÆ��.KR¼QJ�EDR�JLÎÒ� ËDÉW� WÎÓL�
WLH¼X� FKXD¿Q� FXÕD� FXR¾F� VR»QJ�� WD¼P� WKÐÓF� FKD»S� PH¼� YDÒ�
NKR¼QJ�FÎÕL�PÎÕ��

�
.H½�

&KÍQ�KDÑQK JLDÔL�WRÔD�PXR»Q�EH¹�ÊR½QJ�
ªLH¾Q JLÍÒL NKDL�WKR»QJ�WULH¾Q�PR½W�YRÑQJ�

.LQK�NH½�NKRºL�RÒF�NKR»QJ�WUD½W�WÏÈ�
0H» PH»�W¿QK�W¿QK�FKDÓQJ�JLÍÑ�WKR»QJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7UÐÒX�WÐÎÉQJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WUÐÒX�WÐÎÉQJ�ODÒ�FDR�KÎQ�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�
QJÐÎÒL� VDÖQ� FRÓ�� QJKH� ËÐÎÉF� QKÐQJ� NKR¼QJ� KLH¿X� ËÐÎÉF��
1JÐÎÒL�SKDÒP�KD\�QRÓL�FKX\H¾Q�WKLH¼Q�FÎ��NKR¼QJ�WKÐÉF�WH»��
PÐÎÉQ�WUÎÓQ�ODÒP�WLHºQ�QJÐÎÒL�FKÐD�KLH¿X��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

.H½�
ªDÄW UD�ÊXÔ�O\Ò�ÊXÔ�ÊLH¹X�WKDP�

.KRÒ�KLH¾X�NKRÒ�PLQK�ODÈL�NKRÒ�ODÑP�
4XL KR½L QKÏÎQJ�ÊLH¹X�WURQJ�DÔR�YRÈQJ�
.KRÒ�WX NKRÒ�WLHºQ�YD¼Q�FRÑQ�WKDP�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�NKDÃS� FDÓF�QÎL�ËHºX�PRQJ�PXR»Q�
FRÓ�QJDÒ\�&KXÕ�1KD¾W�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�ODÒ�QÎL�KR¾L�WXÉ� WD¼P�OLQK�FKÀ�
FRÓ� QJDÒ\�&KXÕ� 1KD¾W� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L� QJKÀ� QJÎL� YDÒ�
WKDP� JLD� YDÒR� FKLHºX� KÐÎÓQJ� WD¼P� OLQK�� WÐÉ� JLDÕL� EÎÓW�
QJKLH¾S�WURQJ�NKL�EDÒQ�EDÉF�YHº�«DÉR�3KDÓS��YR¼�FXÒQJ�ÇFK�
OÎÉL�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��YXL�KÎÉS�WURQJ�\Ó�FKÇ�WKLH¿Q�ODÒQK��
7UÇ�RÓF�ËÐÎÉF�NKDL�WULH¿Q�WKD\�YÆ�[DÒL�SKÇ�YDÒ�WDÉR�ËR¾QJ�YR¼�
ÇFK��ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�QKÆQ�ODÉL�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�
ËH¿�VÐÕD�WLH»Q��WKD\�YÆ�FR¾QJ�WKH¼P�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�WÐÒ�EH¼Q�
QJRDÒL� NKR¼QJ� KÐÏX� ÇFK� FKR� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� 7XDºQ� QDÒR�
FXÏQJ� ËÐÎÉF� QJKH� TXD� WLH»QJ� FKXR¼QJ� FDÕQK� WÀQK� WD¼P�
WKÐÓF��

�
.H½�

4XL�KR¹L WKÏÒF�JLDÒF�WÏÈ�NKDL�PLQK�
5RÎ�OHÎ�FDÑQ�NKR»Q�URÎ�FKÆQK�PÅQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

7KÏÍÈQJ ªHº�D»Q�EDQ�WÅQK�PHºQ FDÔP�
9XL KRÑD KX\QK�ÊH½�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����®µ�ËÎÒL�QDÒ\�PR»L�WÆQK�QDÒR�TXÇ�QKÐÓW"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WÆQK� ËRºQJ� ËDÉR� TXÇ� QKÐÓW�� WÐÓF� ODÒ� WÆQK�
KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� FKXQJ�PR¾W�PR»L� WLH»Q� KRÓD��0R½L� QJÐÎÒL�
WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�NKR¼QJ�\Õ�ODÉL��VXP�KRÉS�WURQJ�VÐÉ�WKD¾W�WKDÒ�
YDÒ FKD»W�SKDÓF��NKR¼QJ�FDºQ�YÌ�QH¿�YDÒ�KRÒD�ËRºQJ�WKD¾W�VÐÉ��
FKXQJ�PR¾W�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDÄQJ�KRD��

�
.H½�

7ÏÈ�WX�FK¿�FRÒ�WLHºQ�KRÑD�TXÆ�
ªLH¾Q JLÍÒL WKD»P�VD»X�WKÏÒF�KÍÈS�WKÅ�
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q�GX\H»Q�WÏÈ�ÊDÈW�

&XÑQJ�YXL�FXÑQJ WLHºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�QJKL�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�ODÒP�QJÐÎÒL�FRÓ�WDÓQK�QJKL�QDQ"�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�FRÓ�WDÓQK�QJKL�QDQ�YÆ�WD¼P�HR�
KHÉS� 1JÐÎÒL�WX�SKDÕL�JLDÒX�ORÒQJ�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��
TXH¼Q ËL� KD¾Q� WKXÒ� WKÆ� PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L� ËDÃF� ËDÉR�� /DÒP�
QJÐÎÒL�QH¼Q�DÓS�GXÉQJ�QJX\H¼Q�O\Ó�WX�KRÉF��WÐÓF�KRÉF�WÐÒ�EL�YDÒ�
WKÐÉF� KLH¾Q� WÐÒ� EL�� /XÓF� FKH»W� SKDºQ� KRºQ� VHÏ� ËÐÎÉF� WKDQK�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

QKHÉ�WURQJ�OXÓF�OÆD�NKRÕL�[DÓF��
�

.H½�
&KXQJ�YXL�WKÏÒF JLDÒF�NKDL�PDÑQ�
1JX\H»Q O\Ò�NKDL�WKR»QJ�WÏÈ�EDÈF�EDÑQ�

7UÆ�WXH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�JLDR�SKDÒW�WULH¾Q�
%ÅQK�WD»P SKDÒW�WULH¾Q�WÏÈ�YXL�EDÑQ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&DR�VLH¼X�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� VÐÉ� FDR� VLH¼X� ODÒ� WKDQK� QKHÉ�� NKR¼QJ� FRÒQ�
D¼P WKLQK�YDÒ�VDÃF�WÐÎÓQJ�QÐÏD�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�VLH¼X��$³QK�VDÓQJ�
WURQJ� WKDQK� WÌQK�� NKR¼QJ� FRÓ� VÐÉ� GD»\� ËR¾QJ� WURQJ� QR¾L�
WD¼P�� FDÕP� ËR¾QJ� ORÒQJ� QJÐÎÒL� WURQJ� WKDQK� WÌQK�� NKR¼QJ�
FRÒQ PH¼�FKD»S�YDÒ�JLDL�FD»S�QÐÏD��4XL�PR¾W�PÎÓL�ODÒ�VLH¼X��

�
.H½�

*RºF ODÑ�WKDQK�WËQK�DQ�VLH»X�W¿QK�
0ÍÔ�UR½QJ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�[HÒW�FKÆQK�PÅQK�

7ËQK�ÊR½QJ NKR»QJ�QJÏÑQJ�JLDR�WLHºQ�EÏÍÒF�
9XL�KDÑQK VRºQJ�ÊR½QJ�ODÈL�FDÑQJ�PLQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����%D»W�FKLH»Q�WÐÉ�QKLH¼Q�WKDÒQK�ODÒ�VDR�"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

«$³3����7KÐD�ED»W�FKLH»Q�WÐÉ�QKLH¼Q�WKDÒQK�ODÒ�NKR¼QJ�FDºQ�
PÐX WÇQK� ED»W� FÐÓ�PR¾W� YLH¾F� JÆ� WKÆ�PÎÓL� WKD»\�PR½L�PR½L�
ËHºX�GR�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�KÆQK�WKDÒQK��1JÐÎÒL� WX�
WKLHºQ�QDÃP�ËÐÎÉF�SKDÓS�URºL�FÐÓ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WKÆ�
PRÉL�YLH¾F� VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW� WULH¿Q� WURQJ� WÐÉ�QKLH¼Q��QKHÉ�YHº�
7UÎÒL QDÅQJ�VHÏ�OÐX�ODÉL�PDÅW�ËD»W�KD\�ODÒ�ËÌD�SKXÕ��WLH»Q�KRÓD�
WKHR WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��

�
.H½�

&D¹Q WX�WÏÈ�WKÏÒF�WKD»Q�WD»P�KRÑD�
5RÎ�OHÎ�FDÑQ�NKR»Q�WÏÈ�EÏÍÒF�TXD�

7ÅQK�ªDÈR WÅQK�ÊÍÑL�SKD»Q�KDL�QHÔR�
3KDÔL�KDÑQK PÍÒL�WLHºQ�FKDÓQJ�WKDÑQK�PD�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����+R¼P�QD\�ODÒ�QJDÒ\�PRºQJ�PR¾W�WKDÓQJ�JLH¼QJ�QDÄP�
%ÇQK�7\Ó��%HÓ�GÐÉ�WUXÒ�ËL�ËD¼X�"�
�
«$³3����7KÐD�%HÓ�VHÏ�ËL�FKXÓF�7H»W�PRÉL�QJÐÎÒL�WDÉL�WKLHºQ�
ËÐÎÒQJ�%DQNVWRZQ�� JLXÓS� YXL� EDÉQ� ËDÉR� WURQJ�GÌS�7H»W��
0RÉL� QJÐÎÒL� VHÏ� FKÎÒ� %HÓ� WÐÒ� OXÓF� ����� VDÓQJ� ËH»Q� WUÐD�
������� QLHºP� YXL� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� WDÓL� QJR¾�� TXÇ� WKÐÎQJ�
QKDX�FRÒQ�KÎQ�UXR¾W�WKÌW��

�
.H½�

7KDQK�EÅQK�WD»P ÊDÈR�VRºQJ�YXL�VD\�
ªDÈR KDÈQK�WUDÑQ�ÊD¹\�FRÒ�GËS�PD\�
7D»P VÏÈ�WUDÑQ�ÊD¹\�GX\H»Q�\Ò�ÊHÈS�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

&KXÒF QKDX�YXL�YHÔ�ODÈL�FDÑQJ�PD\�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&DÕQK�WKÐÎQJ�WD¼P�ODÒ�FDÕQK�JÆ�"�
�
«$³3����7KÐD�FDÕQK�WKÐÎQJ�WD¼P�ODÒ�FDÕQK�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�
NKR¼QJ�ELH»W�PÆQK� ODÒ�DL��%Î�YÎ� WURQJ� WKDQK�YDÒ� WUÐÎÉF��
VR»QJ WKHR�FDÕQK�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�EH¼Q�QJRDÒL��
TXH¼Q� SKDºQ� WKDQK� WÌQK� EH¼Q� WURQJ� FXÕD� FKÇQK� PÆQK��
SKDÉP�URºL�WDÓL�SKDÉP��ED»W�FKD»S�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�� &KÎQ� WD¼P� ËLH¿Q� TXDQJ� NKR¼QJ� SKDÓW� WULH¿Q�� WD¼P�
WKÐÓF� PD»W� TXD¼Q� EÆQK�� WDÉR� EXRºQ� WDÉR� NKR¿� FKR� FKÇQK�
PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��

�
.H½�

6RºQJ WURQJ�WÅQK�KXRºQJ WD»P�JLDR�ÊR½QJ�
7KH¾�[DÒF WD»P�OLQK�WÏÈ�WUHÒR�WUR¹QJ�

4XL KR½L NKR»QJ�WKDÑQK�VDQK�ÊR½F�DÒF�
7KDP�VDQK�XÒ\ WÏÔ�FRÒ�FD¹X�PRQJ�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7D¼P�QDÒR�PÎÓL�ODÒ�WD¼P�WKD¾W"�
�
«$³3�����7KÐD�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�KÐÓD�VDR�ODÒP�YD¾\�PÎÓL�ODÒ�WKD¾W��
1JÐÎÒL�ËÎÒL�JDÅS�QDÉQ�PÎÓL�KÐÓD�YÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W�URºL�TXH¼Q�ODÒ�
WD¼P�NKR¼QJ�WKD¾W�YÎÓL�FKÇQK�KRÉ��WÐÓF�ODÒ�OÎÒL�KÐÓD�JLDÕ�PDQJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

[DÓF�JLDÕ�ODÒP�VDR�WLH»Q�EÐÎÓF��KÐÎÓQJ�YHº�WD¼P�OLQK�ËÐÎÉF��
NKR¼QJ�WUD¾W�WÐÉ�WKLH»X�VDÓQJ�VXR»W��FR»QJ�FDR�QJDÉR�PDÉQ�WÐÉ�
KDÉL�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��WKDP�PXR»Q�WKDP�PXR»Q��ÐÎÓF�YRÉQJ�
YDÒ� ÐÎÓF� YRÉQJ�PDÒ� WKR¼L�� 7DÓQK� FKD»W� WKDP� VD¼Q�� FXÒ� ODºQ�
ËDºQ�ËR¾Q��WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�JLRÕL��

�
.H½�

7KDP�VD»Q KDÁQ�KRÈF�ODÈL�ÊXD�ÊRÑL�
.KRÒ�WDÒQK�VD»Q�VL�ODÈL�QKRÔ�QKRL�
.HR�NLHºW FXÑ�OD¹Q�WD»P�ODÈL�ÊR½QJ�

4XD»Q�EÅQK�NKR»QJ ÊDÈW�ODÈL�JLHR�WUR¹QJ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�NKR¼Q�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�����7KÐD��QJÐÎÒL�NKR¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�
YLH¾F� PDÒ� NKR¼QJ� WKÇFK� QRÓL�� FKÌX� KRÉF� YDÒ� WKDQK� WÌQK��
QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ËDÉW�WÎÓL�WUÆQK�ËR¾�QDº\�WKÆ�PÎÓL�FKÌX�WKD¾W�
VÐÉ SKXÉF�YXÉ�TXDºQ�VDQK��

�
.H½�

7LHºS�WKX�QKD½Q WLHºQ�PÍÒL�SKD»Q�KDÑQK�
*LDÔL�WRÔD SKLH¹Q�ÏX�FKDÓQJ�VÏÔ�[DQK�
'D¼Q�WLHºQ WKD»Q�KR¹Q�TXL�PR½W�PRºL
7KLH¾Q ODÑQK�WD½Q�ÊR½�O\Ò�YR»�VDQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

+2µ,����6ÐÉ�WKDQK�QKHÉ�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3� 6ÐÉ� WKDQK� QKHÉ� YR¼� FXÒQJ� ODÒ� WURQJ� WKDQK� FRÒQ�
WKDQK� QÐÏD�� WURQJ� VDÓQJ� FRÒQ� VDÓQJ� KÎQ�� &KR� QH¼Q� KRÉF�
KRDÒL� NKR¼QJ� KH»W� KRÉF� KRDÒL� NKR¼QJ� QJÐQJ�� 7ÌQK� WURQJ�
WÌQK WKÆ�PÎÓL�WKRDÓW�NKRÕL�FDÒQ�NKR¼Q�YDÒ�YXÏ�WUXÉ��

�
.H½�

7X�FKR�KHºW WKDº\�KHºW�PXÑ�ÊR½QJ�
.KDL�WULH¾Q FKÍQ�QKÏ�FKDÓQJ�EHº�ER¹QJ�
*DÒQK�YDÒF GR�PÅQK�JD»\�WKH»P�QÍÈ�

7KD¹P�WX�WKD¹P WLHºQ�FKDÓQJ�ORÑQJ�YRÑQJ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&Î�WKH¿�EÌ�KRDÒQK�KDÒQK�EÎÕL�KDÉ�JLÎÓL�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�
VDR�"�
�
«$³3�� � � � 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� WÐÉ� JLDÕL�
ËÐÎÉF�SKDºQ�OÎÓQ�WURQJ�FÎ� WKH¿� WÐÒ� WUÐÎÉF� WÎÓL� WKDQK��FR¾QJ�
YÎÓL� YD¾W� FKD»W� NKRD� KRÉF� FKÐÏD� WUÌ� WKÆ� UD»W� QKDQK� NKR¼L�
SKXÉF��VR»QJ�YXL�KRÒD�EÆQK��

�
.H½�

6RºQJ YXL�FÍ�WKH¾�KRÑD�EÅQK�WLHºQ
7KDQK�WËQK�DQ�YXL�YD¼Q�QRºL�OLH¹Q
ªDÈR ÊÏÒF SKÍL�EDÑ\�WD»P�FÏÒX�JLXÒS�

&DÔP�WKR»QJ 7KLH»Q�ªËD�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KÐÎÉQJ�JLÎÓL�FRÓ�JÆ�ËDÅF�ELH¾W�PDÒ�FÐÓX�ËÐÎÉF�SKDºQ�
OÎÓQ�FÎ�WKH¿�"�
�
«$³3�����7KÐD�QJÐÎÒL�FRÓ�WKÐÉF�WD¼P�WX�KDÒQK�WKÆ�YR»Q�OLH¼Q�
KH¾�YÎÓL�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�WÇQK�UD»W�SKRQJ�SKXÓ��QJÐÎÒL�ËÎÒL�UD»W�
NKRÓ� PDÒ� FDÕQ� WUÎÕ�� 7ÐÉ� QRÓ� KDÒQK� VÐÉ� ËÎQ� ËR¾F� NKL� QKD¾Q�
ËÐÎÉF�PR¾W� FKÎQ�SKDÓS� WKÇFK�KÎÉS�� FXÏQJ�QKÐ�JDÅS�ËÐÎÉF�
FXÕD TX\Ó�WURQJ�ËÎÒL��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�FKDÓQJ�[D�UÍÑL�
7KÏÒF JLDÒF EÅQK�WD»P�UDºW�WKDÔQK�WKÍL�
4X\HºW WËQK�WÏÈ�WLHºQ�NKR»QJ�[RÒD�ERÔ�

4XDQJ�KDÑQK�VDÒQJ�FKRÒL�WÏÈ�PÅQK�YÍL�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9ÎL�ODÒ�YÎL�ËL�ËD¼X�"�
�
«$³3����7KÐD�YÎL�ODÒ�YÎL�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ�OR�D¼X�YDÒ�VDºX�
PXR¾Q��ËH»Q�ËD¼\�ODÒ�ËH»Q�JLDL�ËRDÉQ�WD¼P�GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�
WÆQK� OXÉF� GXÉF� QKÎQ� GX\H¼Q�� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ� WLH»F� XR¿QJ�
QÐÏD��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

9XL�WURQJ�WKDQK�WËQK�WLHºQ WÏÑ�JLÍÑ�
&KDÓQJ�FRÒ�YXL�EXR¹Q�FKDÓQJ�ÏÍÒF�PÍ�
0LQK�WULHºW WKD»P�VD»X�WÅQK�ÊDÈR�ÊÏÒF�

$Q�ODÑQK YXL�WËQK�URÎ�WKLH»Q�FÍ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7LQK�WKDºQ�WX�KRÉF�QDÂP�ÎÕ�ËD¼X�"�
�
«$³3�� � � �7KÐD� WLQK� WKDºQ� WX�KRÉF�QDÂP�ÎÕ� WUXQJ� WLP�ER¾�
ËDºX� WÐÉ� JLDÓF�� 1JÐÎÒL� WX� 9R¼� 9L� FRÓ� OXRºQJ� ËLH¿Q� UXÓW� WÐÒ�
WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� JRÉL� ODÒ� ËLH¿Q� WD¼P�� WLH»Q� WKDÔQJ� PR¾W�
ËÐÎÒQJ�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��WÐÉ�QKLH¼Q�WKD»X�WULH¾W�ËÐÎÉF�QKLHºX�
YLH¾F� WÐÒ� ËÎÒL� OD½Q� ËDÉR��&KR� QH¼Q� QJÐÎÒL� WX�9R¼�9L� OXR¼Q�
OXR¼Q�FKXÓ� WURÉQJ�QÎL�OXRºQJ�ËLH¿Q�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�PDÒ�
WLH»Q� WKD¼Q�� GH½� WKD� WKÐÓ� YDÒ� WKÐÎQJ� \H¼X� WD¾Q� ËR¾� TXDºQ�
VDQK�� KDÒQK� SKDÓS� NKDL� WKR¼QJ� FKÎQ� ËLH¿Q� FKÎQ� WD¼P��
NKR¼QJ�ËDÓ�ËR¾QJ�ED»W�FÐÓ�FKX\H¾Q�FXÕD�DL�FDÕ��UD»W�GH½�KRÒD�
GH½�WLH»Q��ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR��

�
.H½�

'X\H»Q ODÑQK�NKDL�WULH¾Q�NKDÂS�QÍL�QÍL�
7ËQK�ÊR½QJ�NKR»QJ�OR�WLHºQ�KÍÈS�WKÍÑL�

&KDÒQK�SKDÒS NKR»QJ�FD¹Q�OR�ÊR½QJ�WËQK�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�URÎ�FÍ�7UÍÑL�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+2µ,����9XL�WURQJ�KDÉQK�ËÐÓF�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3� 7KÐD�YXL�WURQJ�KDÉQK�ËÐÓF�ODÒ�QJÐÎÒL�FKÌX�GD»Q�
WKD¼Q ËR¾�WKD�WDÉL�WUDºQ��WÐÓF�ODÒ�SKXÉF�YXÉ�ED»W�YXÉ�OÎÉL��YÇ�KRÉ�
QKÐ�PÆQK�WKÆ�PÎÓL� WDÉR�ËÐÎÉF�KDÉQK�ËÐÓF��FDÒQJ�SKXÉF�YXÉ�
FDÒQJ� WKÐÓF� WD¼P�� EÎÓW� NKR¿� EDQ� YXL�� ËRÓ� ODÒ� FRQ� ËÐÎÒQJ�
KDÉQK�ËÐÓF��

�
.H½�

&ÏÍÑL YXL�WKD½W�VÏÈ�FKDÓQJ�OR�D»X�
7ÏÈ�NHºW GX\H»Q�PD\�WÏÈ�FKX\H¾Q�WDÑX�

ªLH¾Q JLÍÒL SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WUÆ�ÊDÈR�
*LDR�WKR»QJ�SKDÒW�WULH¾Q�FKDÓQJ�OR�VD¹X�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �+ÐÎÓQJ� WD¼P�YHº� FKR½�QDÒR� WKÆ� VHÏ�JD¼\� WD¾S�TXDÓQ�
QÎL�ËRÓ�FRÓ�SKDÕL�NKR¼QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�ËXÓQJ�YD¾\��QJÐÎÒL�WX�KÐÎÓQJ�WD¼P�YDÒ�WKÐÉF�
KDÒQK� WKHR� ËÐÎÒQJ� OR»L� WÐÉ� WKRDÓW� FXÕD� 3KD¾W� 7LH¼Q�� FXR»L�
FXÒQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�WR»W��7ÐÓF�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�ËÐÎÉF�WLH»Q�WKD\�YÆ�
QJXÉS�ODÅQ�WURQJ�FDÕQK�EÎ�YÎ�WDÉL�WUDºQ��&KR�QH¼Q�NKL�KLH¿X�
ËÐÎÉF�VÐÉ�TXÇ�JLDÓ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�WKÆ�VHÏ�WÐÉ� WKD»\����1KÎQ�
WKD¼Q�QDQ�ËDÃF��3KDÓS�QDQ�QJR¾��.KRÓ�FRÓ�ËÐÎÉF�[DÓF��NKRÓ�
FRÓ� SKDÓS�PDÒ� WX��1JÐÎÒL� ËÎÒL� WKDP�KD\� OÎÉL� GXÉQJ�7KDºQ�
7KDÓQK�7LH¼Q�3KD¾W�� OD¾S� WKH»� ËÐÓQJ�FKR�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�
NKR¼QJ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ� SKDÓS�PR¼Q�PDÒ�PÆQK� ËDÏ�
QKD¾Q�ËÐÎÉF�� ODÒ�XR¿QJ�FKR�PR¾W�NLH»S�ODÒP�QJÐÎÒL��&RÓ�FÎ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

KR¾L�PDÒ�NKR¼QJ�FKÌX�WLH»Q�WKÆ�VHÏ�WÐÉ� WKXÉW�OXÒL��JLDP�KDÏP�
WD¼P WKD¼Q�NKR¼QJ�OR»L�WKRDÓW��

�
.H½�

.KR»QJ�WX�ÊRÒQJ FÏÔD�7KLH»Q�ÊDÑQJ��NKR¾���
8DºW ÏÒF�WD»P�FDQ�WDÈR�QDºP�PR¹�
7LH¹Q EDÈF�ÍÔ�ÊÍÑL�YXL�WDÈP�FDÔQK�

4XL NKR»QJ WKDQK�QKHÈ�QLH½P�1DP�0R»�





7+$³1*�%$�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H¼Q�ODÒQK�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�����7KÐD�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�GX\H¼Q�ODÒQK�WDÓL�
QJR¾��OXL�YHº�FDÄQ�EDÕQ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�GX\H¼Q��JR»F�WKDQK�QKHÉ�
VHÏ ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�WKDQK�QKHÉ��WÐÓF�ODÒ�WKXD¾Q�WÆQK�7UÎÒL�PDÒ�
WLH»Q�KRÓD��QKHÉ�ODÒP�7UÎÒL�WÐÓF�ODÒ�WKXD¾Q�7KLH¼Q��QDÅQJ�WÐÓF�
ODÒ�QJKLH¾S�GX\H¼Q�WDÉL�WUDºQ��VHÏ�EÌ�UDÒQJ�EXR¾F�ËXÕ�ËLHºX��

�
.H½�

.KR»QJ�VDR�JDÄW KDÒL�ÊÏÍÈF�WD»P�VLH»X
1JKLH½S OÏÈF�ORD\�KRD\�ODÈL�FRÒ�QKLH¹X�
&DÔQK�WDÈP WD»P�WUD¹Q NKR»QJ�GÏÒW�NKRDÒW�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

0H» OD¹P WURQJ�NKR¾�WDÈR�WKH»P�SKLH¹Q�
1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0LQK�WÆQK�ËDÉR�SKDÓS�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�PLQK� WÆQK� ËDÉR� SKDÓS� ODÒ� FRÓ� WKÐÉF� KDÒQK�
SKDÓW� WULH¿Q�ËXÓQJ�KÐÎÓQJ�ËL� FXÕD� WUXQJ� WLP�ER¾� ËDºX�� WKÆ�
PÎÓL�WKD»X�WULH¾W�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�FDÄQ�QJXRºQ�FR¾L�FXÕD�SKDºQ�
KRºQ�ODÒ�YR¼�FXÒQJ��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q WKÏÒF�JLDÒF�JRºF�YR»�FXÑQJ�
6DÒQJ�WRÔD PLQK�WD»P�SKDÒW�WULH¾Q�FKXQJ�

&RÒ�PR½W WÅQK�7UÍÑL�ODÑ�TXÆ�ÊHÈS�
%ÅQK WD»P KRÈF�KRÔL�NKDÂS�EDR�YXÑQJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�NKDÓF�FR»�\Ó�KDÉL�PÆQK�WKÆ�PÆQK�SKDÕL�ODÒP�
VDR "�
�
«$³3�� � � � 7KÐD� QJÐÎÒL� NKDÓF� FR»� \Ó� KDÉL� PÆQK� WKÆ�PÆQK�
SKDÕL�WKDQK�WÌQK�WÆP�KLH¿X�VÐÉ�VDL�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WÐÉ�
VÐÕD WKÆ� PRÉL� VÐÉ� FR»� \Ó� FXÕD� ËR»L� SKÐÎQJ� VHÏ� WLH¼X� WDQ��
+ÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�TXL�QKD»W�OXRºQJ�WD¼P�ËLH¿Q�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�
WUXQJ� WD¼P� VLQK� OÐÉF� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� WKÆ�PRÉL� VÐÉ� WUÎÕ�
QJDÉL� VHÏ� GDºQ� GDºQ� WDQ� ELH»Q��1JÐÎÉF� ODÉL� WÆP� FDÓFK� ËD»X�
WUDQK� WKÆ� VHÏ� EÌ� WLH¼X�KDR�YDÒ� WKDÕP�EDÉL� ÎÕ� WÐÎQJ� ODL�ERÕ�
[DÓF� YDÒ� NKR¼QJ� JLXÓS� ÇFK� FKR� SKDºQ� KRºQ� WLH»Q� KRÓD�� YDÒ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

WKDÓR�JÎÏ�QJKLH¾S�GX\H¼Q��
�

.H½�
ªDºX WUDQK�FDÔP WKDº\�WKD»Q�SKLH¹Q�ÊR½QJ�
0Í ÏÍÒF� ÏÍÒF�PÍ�YÍÒL�SKD½S�SKR¹QJ�

.KR»QJ�ÊDÈW NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�ORDÈQ�ÊR½QJ�
%ÅQK�WD»P WX�KRÈF�VRºQJ�WKRQJ�GRQJ�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&Î�WKH¿�ORDÒL�QJÐÎÒL�FRÓ�QKÐÏQJ�JÆ�"�
�
«$³3�� � � �7KÐD�FÎ� WKH¿� ORDÒL�QJÐÎÒL� FRÓ� WD»W� FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�
FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�FRÓ��WÐÒ�QDÅQJ�ËH»Q�QKHÉ��&KÀ�FRÓ�WD¼P�YDÒ�
WUÇ� ODÒ� ËDÅF� ELH¾W� KÎQ� FDÓF� ORDÒL� FDºP� WKXÓ�� 1H»X� WX� WKLHºQ�
KÐÎÓQJ�YHº�WUÇ�\Ó�PDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�PRÉL�VÐÉ�WUH¼Q�ËÎÒL�QDÒ\�
UD»W�GH½�JLDÕL�TX\H»W��WKXD¾Q�FKLHºX�YDÒ�KÎÉS�WÆQK�KÎÉS�O\Ó��

�
.H½�

&KDÓQJ�FD¹Q OD½S�OXD½Q�SKD»Q VX\�GLH¼Q�
7KÏÈF�KLH½Q FR»QJ�SKX�WÏÈ�WKÏÒF�KLH¹Q�
*LDÔL WRÔD X�EXR¹Q�WD»P�[DÒQ�ODÈQ�

7KR»QJ�JLDR�7UÍÑL ªDºW�FDÔP�PÅQK�\H»Q

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KR¼QJ�JLDR�ODÒ�VDR�"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

«$³3�����7KÐD�WKR¼QJ�JLDR�ODÒ�WKD»X�WULH¾W�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�
PRÉL� YLH¾F�� GXÏQJ� PDÏQK� FDÕP� WKR¼QJ� FKDÔQJ� FRÓ� QJD¾S�
QJÐÒQJ��FDÒQJ�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�FDÒQJ�WKR¼QJ�VXR»W��
FKÀ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ�WKÆ�PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\��

�
.H½�

4XL�\�WKD½W VÏÈ�FKDÓQJ�OD¹P�VDL�
&KDÓQJ�ORDÈQ FKDÓQJ�PH»�WÏÈ�WLHºQ KRDÑL�
ªÍÑL ªDÈR VRQJ�KDÑQK WD»P�FKDÓQJ�ÊR½QJ�
&KXQJ�YXL�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ OD¹P�VDL�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7D¼P�JLDR�EÆQK�ËDÔQJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � � 7KÐD� WD¼P� JLDR� EÆQK� ËDÔQJ� ODÒ� TXÇ� KRÉ� QKÐ�
PÆQK� ELH»W�ËÐÎÉF�PRÉL�NKDÕ�QDÄQJ� WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\�GR�
7UÎÒL�«D»W�D¼Q�ËR¾�KÆQK�WKDÒQK��WÐÒ�WURQJ�NKR�EÇ�NKDL�WULH¿Q��
[XD»W�UD�KRÉF�ËDÉR��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WÏÑ�WKDºS�ÊHºQ�FDR�ÊR½�
7ÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�WX�JLDÔL�QDºP�PR¹�

&KÍQ�SKDÒS WKÏÈF�KDÑQK�WD»P�WKÏÒF JLDÒF�
&DÑQJ�WX�FDÑQJ WLHºQ�QLH½P�1DP�0R»�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

+2µ,����7URÉQJ�D¼Q�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � �7KÐD� WURÉQJ�D¼Q� ODÒ� YÎÓL� QJÐÎÒL� FRÓ� ËÐÓF� WLQ�ËR»L�
YÎÓL�FKD�7UÎÒL��&KÌX�WX�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�PÎÓL�ELH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�
JLDÓ� WUÌ�FXÕD�KDL�FKÐÏ� WURÉQJ�D¼Q��ËR»L�YÎÓL�FKD�7UÎÒL��&DÕP�
WKR¼QJ�QJXRºQ�JR»F�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�FXÕD�1JDÒL��D¼Q�ËR¾�
FXÒQJ�PR¾W�OXÓF��

�
.H½�

7KÏÍQJ�\H»X SKDÒW�WULH¾Q�YR»�FXÑQJ�WD½Q�
7D½Q�ÊR½�TXD¹Q�VDQK�KÏÍÔQJ�PR½W SKD¹Q�
$�Q SKÏÍÒF WUDÑQ�ÊD¹\�7UÍÑL�WD½Q�ÊR½�

7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�WKD½W�WULH¾Q�D»Q�FD¹Q�
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7ÐÒ�ËD¼X�PDÒ�WDÉR�UD�VÐÉ�VR»QJ�FRÒQ�FXÕD�PXR¼Q�ORDÒL�
YDÉQ�YD¾W"�
�
«$³3�����7KÐD��WÐÒ�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�7UÎÒL�YDÒ�«D»W�KRÓD�
VDQK YDÉQ� YD¾W�� VÐÓF� VR»QJ� WURQJ� K\� YRÉQJ� YDÒ� K\� YRÉQJ��
WLH»Q� KRÓD� WURQJ� FRÏL� SKXÒ� VDQK� WDÉP� YDÒ� WLH»Q� YHº� WKDQK�
WÌQK��

�
.H½�

%ÏÍÒF YDÑR FRÎL�WDÈP�VRºQJ�SKD»Q�PLQK�
ªÍÑL�ÊDÈR PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�WURQJ�FKX\H¾Q�WUÅQK�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�DÒF�ÊR½F�

7ÏÈ�PLQK WÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�TXL�KÅQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/\Ó�QDÒR�ODÒ�O\Ó�FDR�VLH¼X�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� O\Ó� VLH¼X� WKRDÓW� ODÒ� O\Ó� FDR� VLH¼X�� FKÀ� FRÓ�
KDÒQK� SKDÓS� WKÆ� PÎÓL� WKD»X� WULH¾W� ËÐÎÉF� JLDÓ� WUÌ� FXÕD� VÐÉ�
WKDQK� WÌQK�� FDÒQJ� WKLHºQ� WKÆ� VHÏ� FDÒQJ� KLH¿X� ËÐÎÉF� FKLHºX�
VD¼X FXÕD�QR¾L�NKRD�WD¼P�O\Ó��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�JRºF�PXR»Q�ORDÑL�
+R¼�WUÍÈ�WD»P�OLQK�WÏÈ�WLHºQ KRDÑL�

.KDL VDÒQJ FKÍQ�KR¹Q�GX\H»Q�WÏÈ�WKÏÒF�
%H¹Q�OD»X WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�EL�DL�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�ËHP�ODÉL�KRÒD�EÆQK�FKR�PDÅW�ËD»W�WKÆ�SKDÕL�
ODÒP�VDR�"�
�
«$³3�� � � �7KÐD��PXR»Q� ËHP� ODÉL� VÐÉ� KRÒD� EÆQK� FKR�PDÅW�
ËD»W� WKÆ� QKÎQ� ORDÉL� SKDÕL� WUDÓQK� DÓF� KDÒQK� WKLH¾Q�� WÐÓF� ODÒ�
SKDÕL� WX� WKLHºQ�� KÐÎÓQJ�YHº� WKDQK� WÌQK� WÐÉ� FD»\�ËHÒQ� ORºQJ�
ËDÉR�ËÐÓF�WKÆ�PÎÓL�ËHP�ODÉL�VÐÉ�KRÒD�EÆQK�FKR�PDÅW�ËD»W��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK VDÒQJ�VXRºW�WÏÈ�SKD»Q�ÊR½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�JLDÔL�QDºP�PR¹�
%ÏÈF QKRÈF WURQJ�ORÑQJ�WD�JLDÔL�WRÔD�
&KXQJ�YXL�WKDQK�WËQK�WÏÈ�1DP�0R»�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&KX\H¾Q�JÆ�ODÒ�FKX\H¾Q�ODÉ�WUH¼Q�ËÎÒL�QDº\�"�
�
«$³3����7KÐD��VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�ODÒ�FKX\H¾Q�
ODÉ�QKÐÓW� WUH¼Q�ËÎÒL�QDº\��3KDÕL�EÐÎÓF�TXD�PR¾W�KDÒQK�WUÆQK�
FD»X WUXÓF�VLH¼X�QKLH¼Q�FÐÉF�N\Ò�WLQK�YL�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��FKR�
QH¼Q�FRÓ�FD¼X����1KÎQ�WKD¼Q�QDQ�ËDÃF��3KDÓS�QDQ�QJR¾���FRÓ�
[DÓF� ODÒ�PR¾W� ËLHºX� NKRÓ�� JDÅS� SKDÓS� ËH¿� WX� ODÉL� FDÒQJ� NKRÓ�
KÎQ�� &KXÓQJ� WD�PD\�PDÃQ� ËÐÎÉF� FDÕ� KDL�� FKÀ� FRÓ� WKLH»X�
KDÒQK�PDÒ�WKR¼L��'DÒ\�FR¼QJ�WX�OX\H¾Q�WKÆ�VHÏ�ËDÉW�WKDÒQK��

�
.H½�

7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�FRÎL�WKDQK�WËQK�
7KÏÒF JLDÒF�EÅQK�WD»P�WÏÈ�VÏÔD�PÅQK�
ªLH»X OX\H½Q�ªDÈR�ªÍÑL�WURQJ�\Ò�FKÆ�

.KDL WKR»QJ WÏÈ�WLHºQ�WKR»QJ�KDÑQK�WUÅQK�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�KD\�EÐÉF�ER¾L�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3�����7KÐD��ODÒP�QJÐÎÒL�FÎ�WDÉQJ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�YXÏ�WUXÉ�
TXDQJ� WKÎÒL�WLH»W�FRÓ�WKH¿�ODÒP�FKR�WKH¿�[DÓF�EÐÉF�ER¾L��«R»L�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

YÎÓL�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�WKLHºQ��NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓS�JLDÕL�VÐÉ�EÐÉF�
QKRÉF� WURQJ� QR¾L� WDÉQJ�� WKDºQ� NLQK� NKR»L� RÓF� ED»W� EÆQK�
WKÐÎÒQJ��KÐÎÓQJ�QJRDÉL�UD»W�GH½�EÌ�ËR¾QJ�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF��
GH½� WDÉR� UR»L�FKR�FKÇQK�PÆQK��QJÐÎÉF� ODÉL�FRÓ�SKDÓS�WX�YDÒ�
KDÒQK�ËXÓQJ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WÐÉ�JLDÕL��

�
.H½�

7KÏÒF�WD»P PÍÒL�KLH¾X�SKD¹Q�KR¹Q�ÊR½QJ�
+RºL FDÔL�DÃQ�QDÃQ�WÏÈ�WLHºQ�WKR»QJ�

ªR¾ YÍÎ�NKR»QJ FRÑQ�WD»P�JLDÒF�WKÏÒF�
7KÏÈF KDÑQK�OLH»Q�WXÈF�FKDÓQJ�FRÑQ�PRQJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �1JRDÒL� QÐÎÓF� OÐÕD� JLRÓ� ËD»W� WKÆ� FRÒQ� FDÓL� JÆ� TXDQ�
WURÉQJ�KÎQ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� QJRDÒL� QÐÎÓF� OÐÕD� JLRÓ� ËD»W� FKÀ� FRÒQ� ËLH¿Q�
TXDQJ� ODÒ� TXDQ� WURÉQJ� YDÒ� YR¼� FXÒQJ� X\H¿Q� FKX\H¿Q� WLH»Q�
KRÓD�QKDQK�QKHÉ�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W�QKD»W��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FDºQ�
SKDÓW� WULH¿Q� QJD\� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� WUÐÉF� FKX\H¿Q� YDÒR�
WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��WKÆ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�
YXL� YDÒ� KÎÉS� WKÎÒL� JLDÕL� QJKLH¾S� WD¼P� YDÒ� WKDÄQJ� KRD� WLH»Q�
KRÓD�KÎÉS�WKÎÒL��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�WÏÑ�JLÍÑ�
7LHºQ WULH¾Q NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ FRÒ�PÍ�
ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P�WKÏÒF JLDÒF�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

&KDÓQJ�FRÑQ PH»�ORDÈQ�FKDÓQJ�FRÑQ�PÍ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�ËÎÒL�WKÇFK�YXL�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3�� ��7KÐD��QJÐÎÒL�ËÎÒL� WKÇFK�FKXQJ�YXL�PÎÓL�FRÓ�D»P�
DÓS��1JÐÎÒL� ËDÉR� WKÆ� WKÇFK� WKDQK� WÌQK�PÎÓL� ËÐÎÉF� WKDÄQJ�
KRD�YHº�SKDºQ�KRºQ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�OXR¼Q�OXR¼Q�
NKLH¼P�WR»Q�YDÒ�QKÌQ�QKXÉF��VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�PD»W�KD\�FRÒQ�
QÐÏD��

�
.H½�

&KDÓQJ FRÑQ�ER»Q�ED�PÍÒL�[XDºW�UD�
+R¹Q WD»P WKDQK�QKHÈ�PÍÒL�R»Q�KRÑD�

4XÆ�7UÍÑL TXÆ�3KD½W�WURQJ�WKDQK�WËQK�
7UÍÑL�ªDºW NKR»QJ�[D�VRºQJ�FKXQJ�QKDÑ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � �7X�PR¾W� WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�VHÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDÓQK�WKDL�
WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� WX�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� KR¾L� WXÉ� WKDÒQK� WKDÓQK�
WKDL�WÐÓF�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�FRÓ�WKH¿�ËL�ËÐÓQJ�WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL��
1H»X�QJÐÎÉF� ODÉL� WKXÉ� WKDL�TXD�[ÐÎQJ�WKÌW� WÐÓF� ODÒ� VHÏ� WKRÉ�
QJKLH¾S� WDÉL� WKH»� JLDQ��NKR¼QJ� VDR� WKRDÓW� NKRÕL� YRÒQJ� ODR�
O\Ó�NKR¿�WD¼P��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

.H½�
7X�WKDÑQK�ÊDÂF�ÊDÈR�FKDÓQJ�WKD»Q�WKDL�

.KR¾�FDÔQK�JLDÔL�WKR»QJ�NKR»QJ�KXÔ\�KRDÈL�
7LHºQ KRÒD SKD¹Q�KR¹Q WURQJ�JLDÒF�WKÏÒF�
7UXÑQJ�WX�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�OD¹P�VDL�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKX\H»W�O\Ó�UD»W�PLQK�WDÉL�VDR�FKÐD�
ËDÃF�ËDÉR�"�
�
«$³3�����7KÐD��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QKÎÓ�OÎÒL�3KD¾W�QKÐQJ�WKLH»X�
KDÒQK� WKÆ�FXÏQJ�FKDÔQJ�ËH»Q�ËD¼X��&KR�QH¼Q� OXÓF�FKH»W� WKÆ�
SKDºQ�KRºQ�VHÏ�EÌ�NKR¿�KÎQ�OXÓF�VR»QJ��1H»X�KÐÎÓQJ�YHº�ËDÉR�
WKÆ�SKDÕL� KRÉF� ODÉL� WÐÒ� ËDºX�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�ËDÏ� QRÓL� WURQJ�
OXÓF� VR»QJ�� &DÄQ� FÐÓ� WKHR� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ� PDÒ� KDÒQK� VÐÉ��
/D¾S FKXÒD�[D¼\�PLH½X�PDÒ�WKLH»X�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�OXÓF�FKH»W�
FXÏQJ� QKÐ� QJÐÎÒL� WKÐÎÒQJ�� OD¿Q� TXD¿Q� WURQJ� WKDP� VD¼Q��
WLH»Q�KRÓD�WURQJ�OXÉF�ËDÉR�OXD¼Q�KRºL��1H»X�TX\H»W�WD¼P�WKÐÉF�
KDÒQK�3KDÓS�/XD¼Q�WKÆ�VHÏ�[RÓD�ËÐÎÉF�WR¾L�X�PH¼��

�
.H½�

7KÏÈF WD»P SKDÒW�WULH¾Q�WD»P�OLQK�WLHºQ
4XÆ PHºQ 7UÍÑL�FDR�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
7UÆ QKHÈ�WD»P�DQ�KDÑQK�TXÆ�SKDÒS�

/XD»Q KR¹L YÏÍÈW�NKRÔL�KR¹Q�YXL�[X\H»Q�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1H»X�WÐÎÕQJ�3KD¾W�PDÒ�NKR¼QJ�KDÒQK�NKR¿�QKÐ�3KD¾W�
WKÆ�VDR�"�
�
«$³3�� � �1H»X� WÐÎÕQJ� QLH¾P�3KD¾W�PDÒ� NKR¼QJ� KDÒQK� NKR¿�
QKÐ 3KD¾W�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ËÐÎÉF�WLH»Q��

�
.H½�

7DÈR�WKH»P FDÔQK�NKR¾�YÍÒL�ÊDX�EXR¹Q�
7UÆ�WXH½�EDºW PLQK�FK¿�QRÒL�VXR»QJ�

ªÍÑL�ªDÈR NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�ORDÈQ ÊR½QJ�
9ÆD�+R¹Q NKR»QJ�QJR½�WDÈR�WKH»P�EXR¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7X�WKLHºQ�WKÐÎÒQJ�WKD»\�7KDºQ�7KDÓQK�7LH¼Q�3KD¾W�
FRÓ ÇFK�JÆ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�NKR¼QJ�"�
�
«$³3�� � � � 7KÐD�� WX�PDÒ� WKÐÎÒQJ� WKD»\� 7LH¼Q� 3KD¾W� 7KDºQ�
7KDÓQK�ODÒ�WUH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�KRÉF�ËDÉR�WÐÒ�QKLHºX�NLH»S�ËDÏ�
WX KRÉF�� QD\� QKÎÒ� ËRÓ�PDÒ� FDÕP� WKÐÓF� FKÇQK�PÆQK�� FXR»L�
FXÒQJ� ODÒ� DÓQK� VDÓQJ�YR¼� FXÒQJ� WD¾Q�� WKÆ�PÎÓL� ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�
FXÕD 9R¼�9L��&DÕQK�ODÒ�PÆQK��PÆQK�ODÒ�FDÕQK�� WKÆ�PÎÓL�FRÓ�
FÎ KR¾L� KRÓD� ËR¾� TXDºQ� VDQK�� GD»Q� WKD¼Q� EDÂQJ� WÐÒ� TXDQJ�
WD¾Q� ËR¾�� WKÆ�PÎÓL� WKD»X� WULH¾W� ËÐÎÉF� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�ËDÏ�KÎÉS�WKDÒQK�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��WÐÉ�SKDÓ�
YÎÏ�YDÓFK�WÐÎÒQJ�PH¼�YDÒ�FKD»S��YDÉQ�VÐÉ�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ�
WURQJ�WKDQK�WÌQK��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

.H½�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�KLH¾X�ODº\�WKD»Q�PÅQK�

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
*LDÒF�WKÏÒF TXL�QJX\H»Q�FKLH¹X�JLDÔL�WLHºQ
7KDQK�EÅQK�WD»P ÊDÈR�ÊLH¾Q�SKD»Q�KÅQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����<³�FKÇ�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�� \Ó� FKÇ� YR¼� FXÒQJ� ODÒ� FKDÄP� FKÀ� WLH»Q� WKHR�
ËÐÎÒQJ� OR»L� PDÒ� FKÇQK� PÆQK� TX\H»W� WD¼P� KRDÉFK� ËÌQK�
NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L��VDX�VÐÉ�QKRºL�TXDÕ�ODÒ�WKDQK�EÆQK�YDÒ�WR»W�
ËHÉS��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WLHºQ�KRÒD�WÏÈ�WD»P�WÅP�
<²�FKÆ�NKR»QJ QJXR»L�ODÈL�WLHºQ�WKH»P�

ªÏÍÑQJ�ÊDÈR ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL�WKR»QJ�KDL�QHÔR�
7KDQK�EÅQK�WKÏÒF JLDÒF�WUÆ�WD»P�WKH¹P

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7LH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�WLH»Q�WÎÓL�QÎL�QDÒR�"�
�
«$³3�����7KÐD��WLH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�
WKÆ�PÎÓL�ËDÉW�ËÐÎÉF�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WÐÓF�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��QKLH¼Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

KD¾X�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�EDQ�FKLH»X�FKR�PRÉL�JLÎÓL��QKD¾S�ËÌQK�
FKÀ FRÓ�WLH»Q�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OXÒL��WÐÓF�ODÒ�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�
ODÒ�YD¾\��

�
.H½�

7KDÑQK�WD»P WLHºQ�KRÒD�KDÁQJ�QJDÑ\�WUXÈ�
1KD½S ÊËQK�WKDP�WKLH¹Q�WÏÈ�WLHºQ WX�
.KDL�VDÒQJ FKÍQ�KR¹Q�PLQK�O\Ò�ÊDÈR�
7X WD»P GÏÍÎQJ�WDÒQK�NKRÔL�PH»�PXÑ

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����+ÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�ËH¿�ODÒP�
JÆ "�
�
«$³3�����7KÐD��KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�
ËH¿�JLDÕL�WRÕD�XD»W�NKÇ�WURQJ�QR¾L�WD¼P�YDÒ�ËH¿�KR¾L�WXÉ�OXRºQJ�
ËLH¿Q� QÎL� ËRÓ�� NKL� WD� QKDÃP� PDÃW�� VÐÉ� WKDQK� QKHÉ� FDÒQJ�
QJDÒ\�VHÏ�FDÒQJ�GRºL�GDÒR�KÎQ��

�
.H½�

&KDÓQJ�QXR»L \Ò�ÊR½QJ�EXR»QJ�SKLH¹Q�WLHºQ�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�PR½W�FKLHºF�[LH¹QJ

*LHR�KRÈD WÏÈ�PÅQK�JD»\�UDÂF�URºL�
%ÅQK WD»P JLDÔL�WRÔD�VRºQJ�WKDQK�KLH¹Q�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+2µ,����/DÒP�FRQ�ED»W�KLH»X�QJKÌFK�ODÉL�FKD�PHÉ�FRÓ�ÇFK�JÆ�
FKR�FKÇQK�PÆQK�KD\�NKR¼QJ�"�
�
«$³3� 7KÐD��ODÒP�FRQ�ED»W�KLH»X�UD»W�WDL�KDÉL�FKR�FKÇQK�
PÆQK�YDÒ�SKXÉ�PD½X�ED»W�R¿Q��FXR»L� FXÒQJ�FXR¾F� VR»QJ�FXÕD�
QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��KRºQ�YDÒ�[DÓF�FXÏQJ�VHÏ�NKR¼QJ�\H¼Q��7UÎÒL�
ËDÏ� FRÓ� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ� WUÐÒQJ� WUÌ�PR½L� QJÐÎÒL�� &KR� QH¼Q�
WXR¿L� WUHÕ�KDÓR� WKDÃQJ��PR¾W�SKXÓW� ODÒP�VDÓL� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�
WKÆ UD»W�QJX\�KLH¿P��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�SKDÉP�URºL� VHÏ�FKÐÓQJ�
PLQK�URÏ�UH¾W�KÎQ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FKÌX�ËL�WX�ËH¿�JÎÏ�UR»L�
FKR�FKÇQK�PÆQK��7UÎÒL�«D»W�YDÒ�1JÐÎÒL��/DÒP�QJÐÎÒL�SKDÕL�
DP KLH¿X�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�WKÆ�FXR¾F�VR»QJ�VHÏ�ËÐÎÉF�\H¼Q�YXL�
KÎQ��

�
.H½�

%LHºW�WX�FKDÓQJ FRÒ�JLD½Q�KÍÑQ�ÊR½QJ�
7KÏÒF�JLDÒF EÅQK�WD»P�WÏÈ�JLDÔL�WKR»QJ�
7UÆ WXH½�JRP KDÑQK�WURQJ�FDÔQK�WDÈP�
4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�WÏÈ�WKDP�WRÑQJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÐÉ�TXDÕQJ�ËDÉL�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ�ËDÏ�
JLXÓS�ÇFK�JÆ�FKR�QKÎQ�ORDÉL�WDÉL�PDÅW�ËD»W�"�
�
«$³3�� ��7KÐD��VÐÉ�TXDÕQJ�ËDÉL�FXÕD�YXÏ� WUXÉ�TXDQJ�ËDÏ�YDÒ�
ËDQJ�EDQ�ER»� VÐÉ� VR»QJ�FRÒQ�FXÕD�QKÎQ�ORDÉL� WDÉL�PDÅW�ËD»W�
TXD�DÓQK�VDÓQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��FRÒQ�YHº�SKDºQ�WD¼P�OLQK�WKÆ�
KDÒQK�JLDÕ�SKDÕL�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WUX\�WDºP�FKÎQ�O\Ó�WKÆ�PÎÓL�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

QJR¾�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�YR¼�VDQK�WLH»Q�KRÓD�YR¼�FXÒQJ��
�

.H½�
7UXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF�YR»�FXÑQJ�ÊR½�
'D¼Q�WLHºQ WD»P�OLQK�JLDÔL�QDºP�PR¹�

.KDL�VDÒQJ FKÍQ�KR¹Q�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
4XL�QJX\H»Q ªÍÑL�ªDÈR�WKX\HºW�1DP�0R»�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�ODÒP�QJÐÎÒL�KD\�OÎÉL�GXÉQJ�YDÒ�QJKL�QDQ�"�
�
«$³3����7KÐD��ODÒP�QJÐÎÒL�KD\�OÎÉL�GXÉQJ�QKÎÒ�ËÎÏ�YDÒ�QJKL�
QDQ ODÒ�YÆ�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF�NKR¼QJ�WKDQK�WÌQK��KÐÎÓQJ�
WKHR�VÐÉ�ËR¾QJ� ORDÉQ�FXÕD� WÆQK�ËÎÒL��NKR¿�PDÒ�NKR¼QJ�KD\�
WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�VXQJ�VÐÎÓQJ��&KR�QH¼Q�ÎÕ�ËÎÒL�QDº\�FRÓ� UD»W�
QKLHºX�KÆQK�DÕQK�WKDQK�WÌQK�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�FKXÓQJ�VDQK��
QKÐQJ� UD»W� WLH»F� QKÎQ� ORDÉL� YD½Q� FRÒQ� KRDQJ�PDQJ�� FKÀ�
ELH»W�OÎÉL�GXÉQJ�KÆQK�DÕQK�ËH¿�FXÓQJ�WKÎÒ��NKR¼QJ�ELH»W�FDÓFK�
QDÒR�ËDÒR� VD¼X� WD¼P� WKÐÓF� FXÕD� FKÇQK�PÆQK�PDÒ� WLH»Q�KRÓD�
WKHR�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��&KÀ�FRÓ�KDÒQK�SKDÓS�NKÐÓ�
WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËDÉW� WÎÓL� WKDQK�WÌQK�
YDÒ VDÓQJ�VXR»W�ËÐÎÉF�� WKD»\�ËÐÎÉF�YDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF� WKÆ�PÎÓL�
FKÌX GD»Q�WKD¼Q�KDÒQK�SKDÓS���

�
.H½�

4XL�\�FK¿�FRÒ�WÏÈ�WD¹P�WLHºQ
*LDÔL WRÔD QJX�VL�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�
&Í�ÊDÈR FXÔD�7UÍÑL�WD�QRºL�JRÒW�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+ÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�WËQK�KR¹Q�WKDÃQJ�\H»Q�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/D»\�JÆ�WUÎÉ�GX\H¼Q�WURQJ�OXÓF�WKÐÉF�KDÒQK�"�
�
«$³3��� �7KÐD��WKDQK�TXDQJ�WUÎÉ�GX\H¼Q�WURQJ�OXÓF� WKÐÉF�
KDÒQK�� 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� WÐÉ� EXR¼QJ� ERÕ� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� VÐÉ�
ËR¾QJ�ORDÉQ�QJRDÒL�ËÎÒL��FKDÄP�FKÀ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�
FKÇQK�PÆQK�ËDÏ�OÐÎÉP�ËÐÎÉF��\Ó�FKÇ�YR¼�FXÒQJ�SKDÓW�WULH¿Q��
WÐÒ� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� WKÆ� VHÏ� FDÕP� QKD¾Q� ËÐÎÉF� WKDQK�
TXDQJ�KR½�WUÎÉ�WURQJ�OXÓF�QKD¾S�ËÌQK��

�
.H½�

7X�WKD»Q SKDÒW WULH¾Q�FKÆQK�WD»P�PÅQK�
.KDL�KRÒD WUXÑQJ�WX�SKDÒS�SKDÒS�PLQK�
ªHQ EDÈF WÅQK�ÊÍÑL�WD�FKDÓQJ�ÊR½QJ�

+ÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK JLÍÒL�ODÈL�FDÑQJ�PLQK�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�WKDÒQK�WD¼P�YDÒ�JLÐÏ�FKÐÏ�WÇQ�YÎÓL�%Hº�7UH¼Q��
7UÎÒL�3KD¾W�FRÓ�KÐÏX�ÇFK�JÆ�NKR¼QJ�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�� WKDÒQK� WD¼P�YDÒ�JLÐÏ� FKÐÏ� WÇQ� UD»W�KÐÏX� ÇFK�
FKR FKÇQK� KRÉ�� «R»L� YÎÓL� ËÎÒL� WKÆ� FRÓ� NKDÓ� KÎQ� QJÐÎÒL�
WKÐÎÒQJ��FRÒQ�ËR»L�YÎÓL�ËDÉR�SKDºQ�KRºQ�FKÀ�FRÓ� WKDÄQJ�KRD�
YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��WKDQK�WÌQK�KDÒQK�SKDÓS�NKR¼QJ�GD»\�ËR¾QJ��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

.H½�
7KDÑQK�WD»P JLÏÎ�YÏÎQJ�PR½W�ORÑQJ�WLHºQ�
*LDÔL�WKRDÒW VD»Q�VL�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
'Dº\�ÊR½QJ NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�ÊDÂF�SKDÒS�
7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�FDÔP�EÅQK�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � &XR¾F� YXL� FRÓ� KÐÏX� ÇFK� JÆ� FKR� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�
NKR¼QJ�"�
�
«$³3����7KÐD��FXR¾F�YXL�FRÓ�UD»W�QKLHºX�NKÇD�FDÉQK�NKDÓF�
QKDX��

D� YXL�YHº�DÄQ�WKXD�FÎÒ�EDÉF��
E� YXL�YHº�WKDÄQJ�TXDQ�ËDÉW�FKÐÓF�
F� YXL�YHº�WÆQK�\H¼X�WDÉP�EÎÉ�
G� YXL�YHº�WD¼P�ËDÉR�WÐÉ�WKÐÓF�

9XL�YHº�VÐÉ�PD»W�FRÒQ�FXÏQJ�ODÒ�YXL��GD»Q�WKD¼Q�KRÉF�KRÕL�WKÆ�
PÎÓL�WKD¾W�ODÒ�YXL��WUÇ�WD¼P�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD�WURQJ�WKÐÉF�
WUDÉQJ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�TXDÓQ�WKR¼QJ��

�
.H½�

.KDL�WD»P PÍÔ�WUÆ PR½W�ORÑQJ�WLHºQ�
&ÍÔL�PÍÔ�NKDL�WKR»QJ�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q�
'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�ED½Q�WUÆ�
7KDÑQK�WD»P KRÈF�KRÔL�WKÏÒF�WULH¹Q�PLH»Q



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7X�WKLHºQ�QJRºL�OD¼X�FDÕP�WKD»\�ER¾�ËDºX�UXÓW�WKDÔQJ�
ËL OH¼Q� JDºQ� 7UÎÒL� [D� «D»W�� SKDÓW� VDÓQJ� WURQJ� OXÓF� QKD¾S�
ËÌQK�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD��QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ËDÉW�WÎÓL�WUÆQK�ËR¾�QDº\�WKÆ�
OXÓF�QDÒR� FXÏQJ�GÐÓW� NKRDÓW� ËDÕQK� OH½�3KD¾W� YDÒ� NKR¼QJ� OÐX�
OX\H»Q�FKX\H¾Q�FRÓ�FRÓ�NKR¼QJ�NKR¼QJ�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��7D¼P�
WKÐÓF�WKRDÓW�SKDÒP��YDÄQ�QJR¼Q�WUX\HºQ�FDÕP��VR»QJ�WKHR�\Ó�
WKLH¿Q� ODÒQK� FXÕD� 7UÎÒL� 3KD¾W�� WKDÒQK� WD¼P� SKXÉF� YXÉ� WXÒ\�
GX\H¼Q��

�
.H½�

6RºQJ�YXL�KRÑD FDÔP�FDÒF�PLH¹Q�WLHºQ
7KDÑQK WÆQ�WÏÈ�WX�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�

&Í�ÊDÈR WKDÈQK�KDÑQK�WURQJ�WUÆ�WXH½�
&KDÓQJ�FRÑQ OÏX�OX\HºQ�WÏÈ�YÏÍÈW�[X\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����®µ�WUH¼Q�ËÎÒL�QDº\�FRÓ�FDÓL�JÆ�ODÉ�QKÐÓW�"�
�
«$³3����7KÐD��FKÀ�FRÓ�ORDÒL�QJÐÎÒL�ODÒ�ODÉ�QKÐÓW���0DQJ�[DÓF�
ODÒP� QJÐÎÒL� PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� ËÐÎÉF� FKÇQK�PÆQK� ODÒ� DL� ��
+RºQ�YÇD�ED»W�PLQK��KDÒQK�WUÆQK�NKR¼QJ�KLH¿X��GXÒ�KRÉF�FKR�
ËH»Q� EÐÉF� QDÒR� FXÏQJ� YD¾\�� R¼P� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK�ËL�EDÓQ�NKDÃS� FDÓF�QÎL�ËH¿� ËR¿L� OD»\� VÐÉ� VR»QJ�KDÂQJ�
QJDÒ\�FKR�ËH»Q�FKH»W��YD¾Q�ËR¾QJ�FKR�ËH»Q�FXÒQJ�FXÏQJ�R¼P�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

OD»\� FKÐÏ� .KR¼QJ�PDÒ� UD� ËL�� 1JÐÎÉF� ODÉL�� QJÐÎÒL� FKÌX� WX�
VÐÕD WKÆ� VHÏ� GDºQ� GDºQ� KLH¿X� ËÐÎÉF� YÌ� WUÇ� WD¼P� OLQK� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��FDÒQJ�KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�WKÆ�FDÒQJ�WKD»\�
URÏ� FKÇQK�PÆQK�KÎQ��%LH»W� ËÐÎÉF� FKÇQK� WD� ËH»Q� ËD¼\� ËH¿�
KRÉF�KRÕL�YDÒ�SKXÉF�YXÉ��ËH»Q�OXÓF�UD�ËL�YÎÓL�SKDºQ�KRºQ�VDÓQJ�
VXR»W ËH»Q�ËL�URÏ�UH¾W��EDÂQJ�ORÒQJ�GD»Q�WKD¼Q�WURQJ�VÐÉ�FKH»W�
YDÒ VR»QJ��

�
.H½�

6RºQJ�YXL�FKDÓQJ�FRÒ�WUHÒR�WURÑQJ�ÊR½QJ�
.KR»Q NKHÒR��NKHÒR�NKR»Q�WÏÈ�VÏÔD�ORÑQJ�
&KÆQ�FKDÂQ WKR»QJ�PLQK�WX�WÏÈ�WLHºQ

&KDÓQJ�FRÑQ PÍ�PR½QJ�FKDÓQJ�FRÑQ�WUR»QJ�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � 6ÐÉ� OLH¼Q� KH¾� JLÐÏD� ORDÒL� QJÐÎÒL� YDÒ� YXÏ� WUXÉ� EDÂQJ�
QKÐÏQJ�JÆ�"�
�
«$³3�� � � � 6ÐÉ� OLH¼Q� KH¾� JLÐÏD� QKÎQ� ORDÉL� YDÒ� YXÏ� WUXÉ� EDÂQJ�
ËLH¾Q� QDÄQJ� FXÕD� PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL�� 7D»W� FDÕ� ËHºX� GR� WÐÒ�
WUÐÎÒQJ� WKDQK� QKHÉ� D¼Q� ËR¾�� FKX\H¿Q� KDÒQK� WD¼P� WKÐÓF��
&DÒQJ�WX�WKLHºQ�VHÏ�FDÒQJ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�QJX\H¼Q�O\Ó��
&KDÄP�FKÀ�OR�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W�ÎÕ�WÐÎQJ�
ODL��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�NKDL�WULH¾Q WKDQK�ÊDÑL�WLHºQ�
*LDÔL�WRÔD SKLH¹Q�ÏX�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

7KDQK�WËQK�FKXQJ�KDÑQK�GX\H»Q�WDÈL�WKHº�
%ÅQK�WD»P WÏÈ�KRÈF�WÏÈ�JLDR�GX\H»Q�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�SKDÕL�JRÉL�ODÒ�D¼Q�VÐ�"�
�
«$³3����7KÐD�WÐÒ�TXDQJ�WD¾Q�ËR¾�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ��NKR¼QJ�
QJÐÒQJ�QJKÀ��JRÉL�ODÒ�D¼Q�VÐ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�KÆQK�
QR¾P� WR� WÐÎÓQJ�PÎÓL�JRÉL� ODÒ�D¼Q� VÐ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�ËÎÒL�
QRÓL� ËXÕ� ËLHºX� YHº� KÆQK� WÐÎÓQJ�PDÒ� NKR¼QJ� KDÒQK�� WKÆ� NH»W�
TXDÕ� WÐÉ� WLH»Q� UD»W� ÇW�� YD½Q� QXÓS� WURQJ� EDÕQ� FKD»W� VD¼Q� VL�
NKR¼QJ� WKRDÓW��[ÐQJ�GDQK�ODÉL�FDÒQJ�EÌ�NHÉW� WURQJ�ËÌD�YÌ�
JLDÕ�WDÉP��

�
.H½�

7X�WD»P WKÏÈF�KLH½Q�WÏÈ�ODÑP�WLHºQ�
.KDL�WULH¾Q WD»P�OLQK�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�
4XÆ�ªDÈR FÏÒX�ªÍÑL�NKR»QJ�TXDÔQ�QJDÈL�

%ÅQK�WD»P WLHºQ�KRÒD�WUÆ�WD»P�\H»Q�
�



7+$³1*�7°�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�WÐÉ�[ÐQJ�ODÒ�ËH¾�WÐÕ�"�
�
«$³3�����7KÐD��ËH¾�WÐÕ�ODÒ�QJÐÎÒL�FKÌX�KRÉF�KRÕL�QÎL�QJÐÎÒL�
ËL WUÐÎÓF��EDÂQJ� ORÒQJ�GD»Q�WKD¼Q�YR¼�TXDÓL�QJDÉL��GH½�QKD¾Q�
GH½�KLH¿X�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�WUX\HºQ�EDÓ��FKXQJ�PR¾W�KDÒQK�
WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

&DÔP�WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�WÏÈ�SKD»Q�KRÑD�
7KX\HºW O\Ò�PLQK�WD»P�FDÔP�WKLHºW�WKD�
7UÅQK�ÊR½�GR 7UÍÑL�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�

&KÍQ�WKDÑQK�FKDºW�SKDÒF WÏÈ�PÅQK�TXD�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/XÓF�QDÒR�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�YDÃQJ�WÆQK�7UÎÒL�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�� OXÓF� WÐÉ�FDR� WÐÉ�ËDÉL��FKDÉ\� WKHR�WÆQK� WLHºQ�
GX\H¼Q� QJKLH¾S�� ODÒ� OXÓF� YDÃQJ� WÆQK� 7UÎÒL� WÐÎÕQJ� ODºP� ODÒ�
PÆQK�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ��FR»QJ�FDR�QJDÉR�PDÉQ�TXH¼Q�7UÎÒL�
TXH¼Q�«D»W��SKDºQ�KRºQ�EÎ�YÎ��VR»QJ�WURQJ�NKXQJ�FDÕQK�EÌ�
WURÓL�EXR¾F�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËR¾QJ�WKH¼P��

�
.H½�

'X\H»Q QJKLH½S WLH¹Q�WÅQK�WDÈR�ÊR½QJ�WKH»P�
.KRÒ�WX�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�H»P�ÊH¹P�
0ÏX�WD»P EDÔR�YH½�WKH»P�VDL�ODÈF�

&KDÓQJ�ELHºW WX�WKD»Q�FKDÓQJ�ELHºW�WKLH¹Q

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �0ÐX� WD¼P�ED»W� FÐÓ�PR¾W�YLH¾F�JÆ�FRÓ� OÎÉL� FKR�EDÕQ�
WKD¼Q�NKR¼QJ�"�
�
«$³3�����7KÐD��PÐX�WD¼P�ED»W�FÐÓ�PR¾W�YLH¾F�OÎÓQ�KD\�QKRÕ�
ËHºX�KDÉL�FKR�WD¼P�WKD¼Q��GÐÓW�NKRDÓW�FKXÕ�NLH»Q�WKÆ�FKDÔQJ�
FDºQ�PÐX�PHÉR� JÆ� FDÕ��&XR¾F� VR»QJ� VHÏ� ËÐÎÉF� TXD¼Q� EÆQK�
KÎQ��

�
.H½�

.KR»QJ�PÏX�FKDÓQJ FRÒ�JLD½Q�KÍÑQ�WLHºQ�
&KDÓQJ FRÒ�OR�D»X�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

0R¼L PR¼L ÊLH¹X KDÑQK�WURQJ�GH¼�GDÎL�
%ÅQK�WD»P WD½Q�ÊR½�UDºW�ODÑ�\H»Q�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����+DÉQK�ER»�WKÇ�FRÓ�ÇFK�JÆ�FKR�EDÕQ�WKD¼Q�NKR¼QJ�"�
�
«$³3�� � � �7KÐD��KDÉQK�ER»� WKÇ�QKÐÏQJ� WULH»W� O\Ó�PDÒ� FKÇQK�
PÆQK�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�JDÅW�KDÓL�ËÐÎÉF�ODÒ�ËLHºX�KÐÏX�ÇFK�WÐÒ�
WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��YXL�WURQJ�KDÉQK�ËÐÓF� WUÐÎÒQJ�WRºQ��NKR¼QJ�
PH¼��NKR¼QJ�FKD»S��NKR¼QJ�WR¼Q�QJÐÎÒL�QDÒR��7ÐÉ�PÆQK�WLH»Q�
KRÓD� WKD»S� FDR�� WXÒ\� GX\H¼Q� KDÉQK� ËR¾�� WKD»S� FDR� WURQJ�
QJÐÎÒL��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF�JLDÒF�WÏÈ�YXL�FÏÍÑL�
&KDÓQJ�DÒF FKDÓQJ�ÊR½F�FKDÓQJ�KDÈL�QJÏÍÑL�
7KÏÒF�JLDÒF WKDQK�FDR�WÅQK�FKX\H¾Q�WLHºQ�

%ÅQK�WD»P DP�KLH¾X�ODÈL�YXL�FÏÍÑL�
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����%R¾�ËDºX�ODÒP�VDR�PÎÕ�ËÐÎÉF"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ER¾� ËDºX� GR� OXRºQJ� ËLH¿Q� WURQJ� QR¾L� WKÐÓF�
[X\H¼Q�TXD�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��NKÎÓS�[ÐÎQJ�[RDÓ\�RÓF��ODÒP�
3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ËXÓQJ�ËDÃQ��KXH¾�WD¼P�NKDL��
[XD»W�SKDÓW�ËL�� FKDÉ\� WKHR�ËÐÎÒQJ�7KLH¼Q�;ÇFK�KRÒD�KÎÉS�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

YÎÓL�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��
�

.H½�
7KR»QJ�NKDL�WD»P WKÏÒF�FKDÓQJ�PH»�PXÑ�

7KÏÒF JLDÒF�EÅQK�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�WX�
9DÈQ O\Ò�KDÑQK WUÅQK�YR»�TXDÒL�QJDÈL�
9H¹�QÍL�WKDQK�QKHÈ�WUÆ�DQ�GX�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � 7KDÒQK� WD¼P� WÐÎÕQJ� QKÎÓ� QKDX� FRÓ� KÐÏX� ÇFK� JÆ�
NKR¼QJ"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� WKDÒQK� WD¼P� WÐÎÕQJ� QKÎÓ� QKDX� WKÆ� VHÏ� FRÓ�
QJDÒ\�KR¾L�QJR¾��QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� WKDÒQK� WD¼P�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�
WLH»Q�QKDQK��ËLH¿Q�TXDQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�KÎQ�[ÐD��

�
.H½�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WLHºQ�KÍQ�[ÏD�
*LDÔL WUÆ�NKDL�WD»P WÏÈ�ORÈF�YÏÑD�

7UÆ�WXH½�NKR»QJ QJÏÑQJ�WURQJ�TXÆ�FDÔP�
&Í�KDÑQ FKDÓQJ�FRÒ�FKDÓQJ�FKDÒQ�FKÏÑD�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�WKLHºQ�KRDÒL�FKÐD�WKD»\�VDÓQJ"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� WKD»\� WKLHºQ� KRDÒL� FKÐD� ËXÕ� OÐÉF� OÐÎÉQJ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

WKDQK� QKHÉ�� &RÒQ� OR� D¼X� FKX\H¾Q� ËÎÒL� FKÐD� WRDÒQ� GLH¾Q�
EXR¼QJ�ERÕ�WURQJ�QR¾L�WKÐÓF��ODÃP�NKL�FRÒQ�EÐÉF�QKRÉF��'ÐÓW�
NKRDÓW�UD�ËL�WKÆ�PÎÓL�WRÕD�ËÐÎÉF�DÓQK�VDÓQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

/RDÈQ ÊR½QJ�X�PH»�YD¼Q�JLÏÎ�PÅQK�
7RºL WDÃP FKÏD�VDÒQJ FKDÓQJ�TXL�KÅQK�
&DR WD¹QJ NKR»QJ�WLHºQ�JLHR�GX\H»Q�QÍÈ�
7KÏÒF JLDÒF FKÏD�PLQK�FKDÓQJ�URÎ�PÅQK�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/RDÉQ�ËR¾QJ�ODÒ�VDR"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� ORDÉQ� ËR¾QJ� WUÐÎÓF� KH»W� GR� OXRºQJ� ËLH¿Q�
WURQJ� FÎ� WDÉQJ� NKR¼QJ� ËLHºX� KRÒD��+H¾� WKR»QJ� WKDºQ� NLQK�
NKR¼QJ�ËRºQJ�QKD»W��7UÇ�WD¼P�FKÐD�WUXÉ��QJKÍ�VDL�YHº�QJÐÎÒL�
NKDÓF��%ÐÉF�PÆQK�PD»W�TXD¼Q�EÆQK��KDÒQK�ËR¾QJ�VDL�WÐÎÕQJ�
ODºP�ODÒ�ËXÓQJ��

�
.H½�

7DÈR ÊR½QJ�OD¹P�VDL�NKRÒ�JLDÎL�EDÑ\�
1JDÑ\ QJDÑ\�NKR»QJ�WËQK�VRºQJ�EL�DL�
7ÅQK�7UÍÑL NKR»QJ�ELHºW�WKH»P�ÊDX�NKR¾�
+LHºX WKDÔR NKR»QJ�UDÑQK�\Ò�WÏÍÔQJ�VDL�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+2µ,����'X\H¼Q�ËÎÒL�ODÒ�VDR"�
�
«$³3� 7KÐD� GX\H¼Q� ËÎÒL� ODÒ� NKL� JDÅS� QKDX� ED»W� FÐÓ� ÎÕ�
WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒR�FXÏQJ�QKÐ�ËDÏ�VR»QJ�FKXQJ�WÐÒ�OD¼X��+DL�
EH¼Q�UD»W�GH½�WKR¼QJ�FDÕP��

�
.H½�

*DÄS QKDX�QKÏ�VRºQJ�FKXQJ�QKDÑ�KÍÈS�
7LQ FD½\ WKÏÍQJ�\H»X�WÏÈ�FDÔP�KRÑD�

7UDR�ÊR¾L NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKXQJ�PR½W PRºL�
7KÏÍQJ�\H»X WKD�WKÏÒ�ODÈL�WKD½W�WKDÑ��

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�QJÐÎÒL�FR»�JDÃQJ�YDÒ�WUD¾W�WÐÉ�FRÓ�WKH¿�WX�ËÐÎÉF�
NKR¼QJ"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� ODÒP� QJÐÎÒL� FR»� JDÃQJ� YDÒ� WUD¾W� WÐÉ� WÐÓF� ODÒ�
QJÐÎÒL� FRÓ� FDÄQ� WX��7D¼P� WKÐÓF� WKÇFK�KRÒD�EÆQK�YDÒ� WKDQK�
WÌQK��

�
.H½�

1JX\H»Q FDÃQ�PXRºQ�VÏÔD�PXRºQ TXL�KÅQK�
7DÒL KR½L WD»P�OLQK�WÏÈ�FKX\H¾Q�PÅQK�
7D»P ÊDÈR�WKÏÒF�KRÑD�WX�WÏÈ�WLHºQ�

'XÎQJ�KDÑQK WKÏÈF�WHº�ODÈL�FDÑQJ�PLQK��
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

+2µ,����7D¼P�WUDÉQJ�QDÒR�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�WD¼P�WKD¾W�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�� WD¼P� WUDÉQJ� KRºQ� QKLH¼Q� YDÒ� WKD¾W� WKDÒ�� WKÆ�
PÎÓL� JRÉL� ODÒ� WD¼P� WUDÉQJ� WKD¾W�� NKR¼QJ� WKH¼P� EÎÓW� NKR¼QJ�
SKD PDÒX�PHÒ��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�PÍÒL�ODÑ�FKÍQ�
&KDÓQJ FRÒ�OR�D»X�FKDÓQJ�JLD½Q�KÍÑQ�
4XÆ�KRÈ�WKÏÍQJ�PÅQK�WD»P�ÊDÈW�ÊDÈR�
9H¹ NKR»QJ WKDQK�QKHÈ�WLHºQ�WÏÑ�FÍQ��

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ODÒP�VDR�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�YLH¾F�
WURQJ�PR¾W�OXÓF�"�
�
«$³3����7KÐD��QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�DÓQK�VDÓQJ�WURQJ�
QR¾L� WD¼P�YDÒ�NKR»L�RÓF� WKÆ�FRÓ� WKH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�YLH¾F�
WURQJ�PR¾W� OXÓF��9Ç� GXÉ�� WURQJ�PR¾W� FDÄQ� SKRÒQJ� WR»L�� WKÆ�
PRÉL�YD¾W�WUÐÎÓF�PDÃW�ËHºX�NKR¼QJ�WKD»\�URÏ��ED¾W�ËHÒQ�OH¼Q�WKÆ�
DÓQK� VDÓQJ� VHÏ� FKLH»X� URÏ� WD»W� FDÕ� ËRº� YD¾W� WURQJ�SKRÒQJ� YDÒ�
WUD¾W�WÐÉ��

�
.H½�

$²QK�VDÒQJ SKD»Q�UD�ÊXÔ�VDÂF�PDÑX
3KD»Q UD�ÊXÔ�ORDÈL�URÎ�WKD»Q�WDÑX�

&KXQJ�YXL�KRÑD KÍÈS�FXÑQJ�FKXQJ�WLHºQ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

6DÂF�JLÍÒL SKD»Q�PLQK�URÎ�UH½W�PDÑX��
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&XR¾F�VR»QJ�YD¾W�FKD»W�ËDº\�ËXÕ�WDÉL�VDR�SKDÕL�KÐÎÓQJ�
YHº�WD¼P�OLQK�"�
�
«$³3�� � � �7KÐD�YD¾W� FKD»W� ODÒ� WDÉP�WKR¼L��FRÒQ� WD¼P�OLQK� ODÒ�
YÍQK�FÐÕX��ËL�[H�KDL�EDÓQK�KÎQ�ODÒ�ËL�[H�PR¾W�EDÓQK��«ÎÒL�
ËDÉR�VRQJ�WX�YÐÏQJ�YDÒQJ�KÎQ�WX�PR¾W�FKLHºX��NKR¿�VÐÎÓQJ�
SKD¼Q�PLQK� URÏ� UH¾W� KÎQ�� WKD»X� WULH¾W� WKDQK� YDÒ� WUÐÎÉF� GH½�
TXDÓQ�WKR¼QJ�KÎQ��

�
.H½�

7KDQK�WD»P WÏÈ�ÊDÈW�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
*LDÔL WRÔD WUD¹Q�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�
3KD»Q ÊDÈR�URÎ�ÊÍÑL�WURQJ�FKRºF�ODÒW�
7ULH¹Q PLH»Q KRÈF�KRÔL�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � � 1KLHºX� QJÐÎÒL� PXR»Q� WX� WKLHºQ� QKÐQJ� NKR¼QJ�
KDÒQK�ËÐÎÉF�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3�� � � � 7KÐD� QJÐÎÒL� PXR»Q� WX� WKLHºQ� QKÐQJ� NKR¼QJ�
WKLHºQ�ËÐÎÉF� WDÉL�YÆ� WD¼P�FKÐD�WKÐÓF�FXR¾F�ËÎÒL� ODÒ� WDÉP��YÆ�
ËDÏ OÎÏ�GD»Q�WKD¼Q�YDÒR�ODÏQK�YÐÉF�WÆQK�WLHºQ�GX\H¼Q�QJKLH¾S��
YLH¾F� ËÎÒL� OR¼L� FXR»Q� WULHºQ� PLH¼Q� NKR¼QJ� VDR� GÐÓW� NKRDÓW�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

ËÐÎÉF��7D¼P�ËR¾QJ�WUÇ�PÎÒ��PXR»Q�KDÒQK�PDÒ�NKR¼QJ�KDÒQK�
ËÐÎÉF�FKÀ�FKÎÒ�FKR�ËÎÒL�SKXÉ�EDÉF�PÎÓL�WKÐÓF�WD¼P��

�
.H½�

&KX\H½Q�ÊÍÑL ODÂP�FDÔQK�WUD¹P�QJD»P�ÊR½QJ�
.KRÒ�GÏÒW ODÈL�EXR¹Q�NKRÒ�ÊDÈW�WKR»QJ�
0ÏD�EDÎR WÍÒL�WDºS�NKL�EDºW�OÏÈF�

0H» OD¹P WÏÍÔQJ WKD½W�FK¿�FKÍÑ�PRQJ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'XÏQJ�PDÏQK�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�����7KÐD�TX\H»W�WD¼P�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WKDQK�WÌQK�YDÒ�OLH¼Q�
WXÉF� KDÒQK� WURQJ� WKDQK� WÌQK�� NKR¼QJ� FRÒQ� WLH»S� WXÉF� UÐÎÓF�
ËR¾QJ� YDÒR� WD¼P� QÐÏD�� ËÐÎÒQJ� ËL� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� PÎÕ�
UR¾QJ��

�
.H½�

&KDÓQJ FRÑQ OÏX�OX\HºQ�WKD»Q�FRÑQJ�QJKLH½S�
6ÏÔD WLHºQ WD»P�OLQK�FKDÓQJ�EÏÈF�PÅQK�
&R½QJ�VÏÈ�WÅQK�WUÍÑL�WD»P�WKÏÒF�JLDÒF�
9XL KDÑQK�WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����4XL�QJX\H¼Q�WÆQK�ËHÉS�ODÒ�VDR�"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

«$³3�� � � �7ÐÒ�VR»QJ�FKR�ËH»Q�FKH»W��NKR¼QJ�ODÒP�ËLHºX�DÓF��
JLH»W�KDÉL�VDQK�OLQK��WX�WKLHºQ�WLQK�WD»Q��NKL�ERÕ�[DÓF�UD�ËL�
VHÏ ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�DÓQK�VDÓQJ�ËDÉL�EL�TXDÕQJ�ËR¾��

�
.H½�

7KRDÒW�WKD»Q FKDÓQJ�WDÈR�QDºP�PR¹�WUÏÍÈF�
6ÏÔD�WLHºQ NKDL�WKR»QJ�KR¹Q�GXÎQJ�PDÎQK�
7KDQK�WËQK�WKDÃQJ�KRD�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�
.KR»QJ�FRÑQ PH»�ORDÈQ�VRºQJ�YR»�VDQK�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�ËÎÒL�FRÓ�JÆ�FKÐD�KLH¿X�"�
�
«$³3�� � � � 7KÐD� QJÐÎÒL� ËÎÒL� OR¾Q� [R¾Q� WDÉL� YÆ� FKÐD� KLH¿X�
ËÐÎÉF� VÐÉ� FRÓ� FRÓ� NKR¼QJ� NKR¼QJ�ËH¿� ODÒP�JÆ"�+LH»S� QKDX�
NKL�FRÓ��JLDÒQK�QKDX�NKL�NKR¼QJ��FKÐÓ� FKÐD�KLH¿X�ËÐÎÉF��
KDÒQK� KDÉ� [DÓF� WD¼P� NKL� FRÓ�� WKDP� ODP� NKL� NKR¼QJ� PDÒ�
VDQK ORDÉQ��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�VHÏ�WÐÉ�KLH¿X��WD�ËH»Q�ËD¼\�NKL�
PDQJ�[DÓF�ODÒP�QJÐÎÒL��&XR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�SKDÕL�UD�ËL�YÎÓL�
KDL� EDÒQ� WD\� NKR¼QJ�� KLH¿X� ËÐÎÉF� KDL� FKLHºX� WKÆ� UD»W� GH½�
VR»QJ�YDÒ�GH½� WKRDÓW�� OXÓF� WKDP�WKLHºQ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�GD»\�
ED¾Q�FKX\H¾Q�KÎQ�WKXD�QÐÏD��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÈ�WLHºQ�PÍÒL�YXL�YÏÑD�
&RÒ�FRÒ�NKR»QJ NKR»QJ�FKDÓQJ�WKDºW�WKÏD�
%LHºW�YÆD�ELHºW KR¹Q�FXÑQJ�WKDÓQJ�EÏÍÒF�
3KD»Q�PLQK�WUÆ�WXH½�VDÒQJ�WKDQK�YÏÑD�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����<�KRÉF�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � � 7KÐD� \� KRÉF� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� ODÒ� QDÂP� WURQJ�
QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�7UÎÒL� YDÒ�«D»W�� SKDÕL� WKÐÉF�KDÒQK� WX�KRÉF��
WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK��WKÆ�PÎÓL�NKDL�WULH¿Q�OXRºQJ�ËLH¿Q�
D¼P GÐÎQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��OLH¼Q�KH¾�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�
JLÐÏD�7UÎÒL�YDÒ�«D»W��+LH¿X�URÏ�VÐÉ�YD¾Q�KDÒQK�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��
OXRºQJ� ËLH¿Q� GD½Q� WLH»Q� WD¼P� WKÐÓF� FXÕD� YDÉQ� OLQK� WKÆ�PÎÓL�
WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�FÐÓX��ËR¾�WKD�WÐÓF�ODÒ�GD½Q�WLH»Q��1H»X�KDÒQK�JLDÕ�
NKR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WKÆ�NKR¼QJ�VDR�
WÐÉ� KLH¿X� ËÐÎÉF� TX\HºQ� QDÄQJ� WÐÉ� WKÐÓF� FXÕD� FKÇQK� PÆQK��
WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�PÆQK�KD\��ODÉF�YDÒR�JLÎÓL�EXÒD�SKHÓS�VL�PH¼�
ËD»P�ËDÓ� YRÏ� SKD¾W�� WDÉR�NKR¿� FKR�EDÕQ� WKD¼Q�ÎÕ� WÐÎQJ� ODL��
&KR QH¼Q�ËH»Q�JLÎÒ�SKXÓW�OD¼P�FKXQJ�KDÒQK�JLDÕ�VHÏ�EÌ�ËD»P�
ËDÓ QJÐÎÉF�ODÉL��ËRÓ�ODÒ�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��&RÒQ�9R¼�9L�WKÆ�FKÀ�
JRP�JRÉQ�[XD»W�SKDÓW�YDÒ�GD½Q�WLH»Q�WÐÒ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��
WKÆ� PÎÓL� JLDÕL� ËÐÎÉF� QJKLH¾S� WD¼P� EDÂQJ� WÐÒ� TXDQJ� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�KDÑQK�WUÅQK�WLHºQ�
*LDÔL WRÔD VD»Q�VL�JLDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�

7D»P�EH½QK�FKDÓQJ�FRÑQ�TXL�PR½W PRºL
7ÏÑ EL�FÏÒX�ÊR½�WUÆ�WD»P�\H»Q�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�WR¼L�SKDÕL�EÌ�OR�D¼X�KDÂQJ�QJDÒ\�"�
�
«$³3�����7KÐD�WLHºQ�NLH»S�WKLH»X�QKÌQ�QKXÉF�WDÉR�QJKLH¾S��
NLH»S� QDÒ\� SKDÕL� OR� WUDÕ� WKHR� ËÌQK� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ�� ODÒP�
OXÉQJ�WR»L�WDÄP�PDÅW�PDÒ\�PDÒ�FKDÔQJ�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�JÆ��ELH»W�
ËÐÎÉF�SKÐÎÓF�KRÉD�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�WX��WKÆ�PÎÓL�PRQJ�JLDÕL�WRÕD�
EÎÓW�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ��GÐÓW�NKRDÓW�VÐÉ�WKÐÎQJ�WKÐÎQJ�QKÎÓ�
QKÎÓ�PDÒ�WÐÉ�WKRDÓW�FDÓL�YRÒQJ�ODR�O\Ó��

�
.H½�

3KD»Q�PLQK�URÎ�UH½W FKX\H¾Q�KDÑQK�WUÅQK�
*LDÔL TX\HºW KDÑQK�WUÅQK�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�
+R¹Q YÆD�SKD»Q PLQK�WD»P�EÍÒW ÊR½QJ�

7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�PLQK�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7X�VDR�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�FKÐÓQJ�ËDÃF�"�
�
«$³3����7KÐD�KDÒQK�SKDÓS�FKR�ËH»Q�OXÓF�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�
WD¼P�WKD¼Q�SKDÓW�WULH¿Q�YDÒ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�WKÆ�PÎÓL�JRÉL�
ODÒ�FKÐÓQJ�ËDÃF�WURQJ�WÐÉ�OÐÉF��NKR¼QJ�\Õ�ODÉL�YDÒR�WKD�OÐÉF��

�
.H½�

7KDÑQK�WD»P SKDÒW�WULH¾Q�WUÆ�WD»P�KRÑD�
7KHº�VÏÈ WD»P�OLQK�WÏÈ�WLHºQ�[D�

.KR»QJ�FRÒ�FRÒ NKR»QJ�KDÑQK�SKDÒW�WULH¾Q�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

7D»P WKD»Q DQ�ODÈF�WLHºQ�SKD»Q�KRÑD�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�VDR�PÎÓL�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKLH¼QJ�OLH¼QJ"�
�
«$³3�� � �7KÐD� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� ODÒ� VÐÉ� FDÕP�QKD¾Q� ËÐÎÉF� VÐÉ�
WKDQK�QKHÉ� WÐÒ� WUXQJ� WLP�NKR»L� RÓF� ËL� OH¼Q� WKÆ�PÎÓL� KLH¿X�
ËÐÎÉF� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� ODÒ� JÆ�� 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� WKÐÉF� KDÒQK��
PDÅW� PDÒ\� NKDÓF� KÎQ� QJÐÎÒL� WKÐÎÒQJ�� PDÃW� VDÓQJ� WD¼P�
WKDQK� QKHÉ�� NKR¼QJ� FRÓ� OR� D¼X� QKÐ� QJÐÎÒL� WKÐÎÒQJ�� FKÌX�
VR»QJ ËDÉP�EDÉF�KÎQ�ODÒ�JLDÒX�VDQJ�JLDÕ�WDÉP��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�WÏÈ�PÅQK�ODÑP�
.KR¾�FÏÈF�ÊDX�WKÏÍQJ�WÏÈ�WKÏÒF�FDP�
7D»P�ÊDÈR [DÒF�ÊÍÑL�NKR»QJ�VÍÈ�FKHºW�

+R¹Q�PLQK�WÏÈ�JLDÔL FKDÓQJ�FRÑQ�WKDP�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7D¼P�UR¾QJ�UDÏL�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WD¼P� UR¾QJ� UDÏL� ODÒ� WD¼P� NKR¼Q�� YÐÒD� JLDÕL�
ËÐÎÉF�QDÉQ�YÐÒD� WLH»Q�QKDQK�� WÐÉ�QKLH¼Q� VHÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF�NH»W�
TXDÕ�WR»W��1JÐÎÉF�ODÉL�FKÀ�FRÓ�JLÎÓL�KDÉQ�YDÒ�WÐÉ�KXÕ\�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

3KD»Q UD�ÊXÔ�O\Ò�ÊXÔ�OÍÑL�ÊR½QJ�
&KDÓQJ�WKRDÒW FKDÓQJ�WKR»QJ�FK¿�QJRÒQJ�WUR»QJ�

ªÍÑL�WDÈP NKR»QJ�KD\�JLHR�ÊR½QJ�ORDÈQ�
.KR¾�WD»P EÏÈF�WUÆ�NKRÒ�WKRQJ�GRQJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�WKDQK�ORÉF�NKR»L�RÓF�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PXR»Q� WKDQK�ORÉF�NKR»L�RÓF�� WUÐÎÓF�KH»W� WKÆ�
SKDÕL� WKÐÉF� KLH¾Q� WUXQJ� WÇQ� FXÕD� FKÇQK�PÆQK�� +ÐÓD� ËD¼X�
WKÐÉF�KDÒQK�ËRÓ��WKÆ�PÎÓL�JD¼\�ËÐÎÉF�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��WÐÒ�
YLH¾F WKH¿�WKDÓR�KÐÏX�ÇFK�FKR�WKH¿�[DÓF�FKR�ËH»Q�WD¼P�OLQK��
PR½L PR½L�SKDÕL�ËXÓQJ�JLÎÒ�JLD»F�NKR¼QJ�VDL�FKDÉ\��WKÆ�PÎÓL�
FRÓ�FÎ�KR¾L�WKDQK�ORÉF�ËLH¿Q�QDÄQJ�WÐÒ�NKR»L�RÓF�FKR�ËH»Q�WKH¿�
[DÓF��

�
.H½�

+DÑQK�TXHQ�GXÎQJ PDÎQK�WKÏÈF�KDÑQK�WLHºQ�
*LDÔL PÍÔ�WD»P WÏ�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�

.KR»QJ�ÊR½QJ WD»P�OLQK�EDÁQJ�O\Ò�OXD½Q�
7KÏÈF�KDÑQK�SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/XRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�NKR»L�RÓF�WKDQK�ORÉF�ËÐÎÉF�URºL�ËH¿�
ODÒP�JÆ�"�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

«$³3����7KÐD�WKDQK�ORÉF�NKR»L�RÓF�ËÐÎÉF�URºL�ËH¿�ËÐÎÉF�WLH»S�
[XÓF�YÎÓL�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�YXÏ� WUXÉ�TXDQJ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�
ËDÉW�ËÐÎÉF� VÐÉ� WKDQK� WÌQK�� UD»W� FDºQ� WKLH»W� FKR�FXR¾F� VR»QJ�
[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�YHº�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WÏÈ�WKÏÒF�KDÑQK�WUÅQK�WLHºQ
&DÔP WKÏÒF WD»P�WÏ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
4XL KR½L FKÍQ�KR¹Q�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
0H»�OD¹P FKDÓQJ�FRÒ�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����®µ�ËÎÒL�QDÒ\�ËÐÎÉF�\H¼Q�ODÒ�\H¼Q�QKÐÏQJ�JÆ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ÎÕ� ËÎÒL� QDº\� ËÐÎÉF� \H¼Q� ODÒ� NKL� WKÐÓF� JLD»F�
QJXÕ�NKR¼QJ�FRÒQ�ED»W�FÐÓ�PR¾W�VÐÉ�YLH¾F�QDÒR�QKDÃF�QKÎÕ�QKÐ�
OR¼L�FXR»Q�FDÕ��/XÓF�QJXÕ�FKR�ËH»Q�OXÓF�WKÐÓF�GD¾\�YD½Q�EÆQK�
WKDÕQ�\H¼Q�YXL��

�
.H½�

&KDÓQJ FRÑQ QKDÂF�QKÍÔ�ÊDX�WKÏÍQJ�EXR¹Q�
&K¿�FRÒ�EÅQK�WD»P�WÏÈ�WLHºQ VXR»QJ�

*LDR�ÊR½QJ NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�VDÒQJ�VXRºW�
&KÍQ WÅQK�WKDQK�WËQK�KÏÍÒQJ�YH¹�QJXR¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+2µ,����9Hº�QJXRºQ�ODÒ�QÎL�QDÒR�"�
�
«$³3� 7KÐD�YHº�QJXRºQ�ODÒ�YHº�QÎL�FKÐD�KRÓD�VDQK�QKD¾S�
YDÒR�WKH¿�[DÓF��ËÌQK�WKÐÓF�WURÒQ�ËDº\�NKR¼QJ�GD»\�ED¾Q��

�
.H½�

9R»�VDQK�FKDÓQJ�ELHºW�WKÏÍQJ�WÅQK�ÊR½QJ�
1KD½S ÊËQK�NKR»QJ FRÑQ�ODÂP�ÏÍÒF PRQJ�
ªHQ EDÈF WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�GÆQK�GDºS�

7KDQK�EÅQK�VRºQJ ÊR½QJ�FKDÓQJ�ORÑQJ�YRÑQJ�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KRDÓW�NKRÕL�SKDÒP�WXÉF�WLH»Q�WKDÔQJ�YHº�DÓQK�VDÓQJ�
YR¼� FXÒQJ� WD¾Q� WKÆ�PÎÓL� KLH¿X� ËÐÎÉF� ODÒ� YR¼� VDQK� FRÓ� SKDÕL�
NKR¼QJ"�
�
«$³3�� � �7KÐD�ËXÓQJ��7KD¾W� WD¼P�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�
FÎ KR¾L�WLH»Q�YHº�FRÏL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�PDÒ�QKD¾Q�WKÐÓF�UD�FKÎQ�
WÐÎÓQJ�FXÕD�FKÇQK�SKDºQ�KRºQ�ODÒ�YR¼�VDQK��

�
.H½�

7KDº\ URÎ�FKÍQ�WD»P�WÏÈ�WKÏÒF�KR¹Q�
9R»�VDQK�VRºQJ�ÊR½QJ�FK¿�SKD¹Q�KR¹Q�

9H¹ QÍL�YR»�WD½Q�WD�WX�WLHºQ�
&KDÓQJ FRÒ�EXR¹Q�YXL�WÏÈ�WKÏÒF�WR¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���
�

+2µ,�� � �+LH¿X�ËÐÎÉF�YR¼� VDQK� WKÆ� WD¼P�WKÐÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�R¿Q�
ËÌQK�YDÒ�WKDQK�WÌQK�FRÓ�SKDÕL�NKR¼QJ"�
�
«$³3�� � � +LH¿X� ËÐÎÉF� YR¼� VDQK� ODÒ� WD¼P� WKÐÓF� ËDÏ� WKRDÓW�
SKDÒP�� NKR¼L� SKXÉF� DÓQK� VDÓQJ� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q��
WKD¾W� VÐÉ� GHÉS� ËÐÎÉF� QJKLH¾S� FKÐÎÓQJ�� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ� WDÓL�
SKDÉP�QÐÏD��

�
.H½�

6RºQJ�YXL�WUD½W WÏÈ�WLHºQ�WKDQK�YÏÑD�
&KDÓQJ�FRÒ�ORDÈQ�ÊR½QJ�FKDÓQJ�WKÆFK�ÏD�
ªÍÑL�ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P WÏÈ�WKÏÒF�

9XL�FXÑQJ 7UÍÑL�ªDºW�FKDÓQJ�FRÑQ�PÏD�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �0DÉQJ� VR»QJ� FXÕD� ORDÒL� QJÐÎÒL� QÎL� QDÒR� ODÒ� WUXQJ�
ÐÎQJ�FKXÕ�WKH¿�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PDÉQJ� VR»QJ�FXÕD� ORDÒL� QJÐÎÒL� NKR»L� RÓF� ODÒ�
WUXQJ�ÐÎQJ�FKXÕ�WKH¿��1H»X�ELH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�
WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��WKÆ�NKR»L�RÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�OXR¼Q�OXR¼Q�SKDÓW�
WULH¿Q�YDÒ� VHÏ� WKR¼QJ�FDÕP� WUXQJ� WLP�VDQK� OÐÉF� FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ�WUXÉ��FXR¾F�VR»QJ�VHÏ�ËÐÎÉF�DQ�YXL��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�ÊDÈR�PXÑL�WLHºQ
&K¿ FRÒ�SKD»Q PLQK�ÊDÈR�FKDÓQJ�SKLH¹Q�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

+R¹Q�9ÆD�WKR»QJ JLDR�QJX\H»Q�O\Ò�ÊHÈS�
&KXQJ YXL�KRÈF KRÔL�FKDÓQJ�QXR»L�SKLH¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �/DÒP�QJÐÎÒL�PR½L�PÐÎÒL� QDÄP�ËHºX� WKD\�ËR¿L� WDÉL�
VDR "�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�PR½L�PÐÎÒL�QDÄP�ËHºX�WKD\�ËR¿L�
WXÒ\�WKHR�VÐÉ�YD�FKDÉP�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��WURQJ�JLÎÓL�WLHºQ��
WÆQK�� GX\H¼Q�� QJKLH¾S��PDÒ� WÐÉ� QRÓ� WKD\�ËR¿L�� WKHR� FKLHºX�
KÐÎÓQJ� DÓF� KD\� WUÐÎÉF�� 1JÐÎÉF� ODÉL� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� VHÏ�
ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD��VDX�VÐÉ�GDÒ\�FR¼QJ�WX�KRÉF��YD�FKDÉP�FDÒQJ�
PDÉQK�WD¼P�OLQK�FDÒQJ�SKDÓW�WULH¿Q��

�
.H½�

&DÑQJ�WX�FDÑQJ FDÔP�WKDº\�KLH¹Q�WLHºQ
7ÏÈ�WKÏÒF�WD»P�OLQK�ODÈL�ÊDÈW�\H»Q�

&KDÓQJ�VÍÈ�FKDÓQJ EXR¹Q�WURQJ�JLÍÒL�WUÏÍÈF�
3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�GH¼�WKDP�WKLH¹Q



7+$³1*�1$¤0�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,��� �/DÒP�QJÐÎÒL�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�YLH¾F�FRÓ�KÐÏX�ÇFK�
JÆ NKR¼QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�YLH¾F�UD»W�KÐÏX�
ÇFK FKR�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WÐÒ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��

�
.H½�

%LHºW ÊÏÍÈF TXDÒQ�WKR»QJ�WD½Q�FDÒF�QJDÑQK�
7UÆ�WD»P SKD»Q�JLDÔL�WKD½W�ODÑ�QKDQK�
ªDÈR ÊÍÑL WKR»QJ�VXRºW�KDL�FKLH¹X�WLHºQ

7KDQK�WUÏÍÈF SKD»Q�PLQK�URÎ�FDÒF�QJDÑQK�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H¼Q�ODÒQK�WDÓL�QJR¾�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDº\�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�GX\H¼Q� ODÒQK� WDÓL�QJR¾� WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��
PÎÓL� JDÅS�PDÅW� QKÐ�QJÐÎÒL� WKD¼Q��GD»Q� WKD¼Q�JLXÓS�ËÎÏ� OD½Q�
QKDX�NKR¼QJ�QJDºQ�QJDÉL��

�
.H½�

*DÄS QKDX�YXL�KÍÈS FKDQ�KRÑD�WKÏÍQJ�
*LXÒS�ÊÍÎ�FXÑQJ�QKDX�WDÒL�PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�
4XÆ WURÈQJ WUXÑQJ�WX�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
'ÅX QKDX�WKDQK�QKHÈ�WKD½W ODÑ�WKÏÍQJ�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9R¼�FXÒQJ�WLH»Q�KRÓD�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�7UÎÒL�3KD¾W��NKR¼QJ�FRÓ�ELH¼Q�JLÎÓL��JRÉL�
ODÒ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��

�
.H½�

7KÏÍQJ�PÅQK�WÏÈ�WLHºQ�[HÒW�WD»P�WKD»Q�
7ÏÈ�WLHºQ WÏÈ�WX�FKX\H¾Q�JRÒS�SKD¹Q�

;D»\�GÏÈQJ NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�WKÏÒF ÊDÈR�
7ULH¹Q PLH»Q KRÈF�KRÔL�WLHºQ�FDR�WD¹QJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

+2µ,����7KDºQ�JLDR�FDÓFK�FDÕP�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3� 7KÐD�WKDºQ�JLDR�FDÓFK�FDÕP�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRºQJ�
KDÒQK�ËH¼P�ËH¼P�FRÓ�WKH¿�WÐÎQJ�QJR¾�JDÅS�QKDX�NKL�WÐÎÕQJ�
ËH»Q��

�
.H½�

&KXQJ�KDÑQK NKDL�WULH¾Q�ÊDÈW�WD»P�QH¹Q�
7ÏÈ�WKÏÒF FDÔP�JLDR�WUÆ�YÏÎQJ�EH¹Q�
+RÈF ÊDÈR WKD»P�WÅQK�WD»P�PHºQ FDÔP�

ªR¹QJ�KDÑQK FKXQJ�WLHºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�TXH»Q�
�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�ËDÉW�WÎÓL�WUÆQK�ËR¾�WX�KRÉF�WR»W�ËHÉS��WKÆ�SKDÕL�
ODÒP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL�WUÆQK�ËR¾�WX�KRÉF�WR»W�ËHÉS��WKÆ�
SKDÕL�WÐÉ�GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�QKÎQ�GX\H¼Q��WKÆ�VHÏ�
EÎÓW�ËR¾QJ�YDÒ�VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�SKDÓS��WD¾Q�GXÉQJ�QJX\H¼Q�
O\Ó� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� WKÆ� ËLH¾Q� QDÄQJ� VHÏ� ËÐÎÉF� GRºL� GDÒR�� VHÏ�
FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�ODÒ�JÆ"�7ÐÉ�WX�WÐÉ�WLH»Q�PR¾W�FDÓFK�GH½�
GDÏL��

�
.H½�

7KDÑQK WD»P WX�OX\H½Q�JLÍÒL�WKDQK�KRDÑL�
6RºQJ�NKR¾�NKR»QJ�WKDQ�WÏÈ�VÏÔD�VDL�
7ÅQK�ÊÍÑL ÊHQ�EDÈF�WD»P�FKDÓQJ�ÊR½QJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WUDÒQK�OD¹P�VDL�
�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7XR¿L�WDÓF�[XQJ�NKDÃF�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD� WXR¿L� WDÓF�[XQJ�NKDÃF� WKÆ�SKDÕL� WÐÉ� WX�PÎÓL�
JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF��KDÒQK�ED»W�FÐÓ�SKDÓS�QDÒR�WKD¾W�VÐÉ�KÐÎÓQJ�
YHº�WÐÒ�EL�PDÒ�WX�WKÆ�PÎÓL�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�QJKLH¾S��
WD¼P� DQ� WUÇ� VDÓQJ� WKÆ� PÎÓL� GH½� KRÒD� YDÒ� WKD� WKÐÓ� WKÐÎQJ�
\H¼X��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WKÏÒF�JLDÒF�PR¼L�FKÍQ�ÊLH¹X�
+LH¾X O\Ò�WKD»P�VD»X�KLH¾X�O\Ò�VLH»X�

7KÏÒF�JLDÒF FKÍQ�KR¹Q�WD»P�ÊDÈW�ÊDÈR�
4XL�YH¹�PR½W PRºL�WKD½W�WÅQK�\H»X�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9XL�KDÒQK�WURQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�YXL�KDÒQK�WURQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�KDÒQK�ËXÓQJ�
SKDÓS�� WÐÉ�JLDÕL�ËÐÎÉF�QJKLH¾S� WD¼P�� WKDÔQJ� WLH»Q�YDÒR�ËLH¿Q�
JLÎÓL��\Ó� WÐÎÕQJ�VÐÉ� WKDÒQK��QKD¾S�ËÌQK�WKDÄQJ�KRD��NKR¼QJ�
FRÒQ�PR¾W�PDÕ\�PD\�GD»\�ËR¾QJ��JRÉL� ODÒ�YXL�KDÒQK� WURQJ�
WKDQK�WÌQK��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW�VDÒQJ�ODÈL�FDÑQJ�PLQK�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�KLH¾X�PÅQK�
&KÍQ�O\Ò�WUDÑQ ÊD¹\�WD»P�WÏÈ�ÊDÈW�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7ÆQK�WKÐÎQJ�QDÒR�PÎÓL�ODÒ�WÆQK�WKÐÎQJ�WKD¾W�"�
�
«$³3�� � � 7ÆQK� WKÐÎQJ� FXÕD� 7KÐÎÉQJ� «H»� PÎÓL� ODÒ� WÆQK�
WKÐÎQJ�WKD¾W�� WKH¿�KLH¾Q�TXD�DÓQK�VDÓQJ�WÐÒ�EL� WURQJ�ODÒQK�
WD¾Q�ËR¾��1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� WLH»Q� WÎÓL�DÓQK�VDÓQJ� WURQJ� ODÒQK�
ËRÓ�PÎÓL�WKD¾W�ODÒ�WX��

�
.H½�

9XL�WURQJ�WKDQK�WËQK�VDÒQJ�FKÍQ�KR¹Q�
4XÆ�WURÈQJ 7UÍÑL�FDR�JLDÔL�DÒF�R»Q�

0H» ORDÈQ NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�ÊDÈW�WKÏÒF�
%ÅQK�WD»P YXL�KRÈF�YD¼Q�VDQK�WR¹Q�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �0R½L� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� WDÓQK� WÆQK�
ËHºX�WKD\�ËR¿L�NKDÓF�QKDX�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�PR¾W�ER¾�ËDºX�YDÒ�NKR»L�
RÓF QKÐ� QKDX�� QKÐQJ� VÐÉ� KD»S� WKXÉ� YDÒ� SKDÓW� WULH¿Q� QKÆQ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

WKD»\� NKDÓF� QKDX�� 1KÐQJ� FKXQJ� TXL� FKÀ� FRÓ� PR¾W� PDÒ�
WKR¼L�� WÐÓF� ODÒ� WKDQK� WÌQK� WURQJ� VLH¼X� JLDÓF�� TXL� YHº� DÓQK�
VDÓQJ FXÕD�ËDÉL�EL� ODÒ�PR¾W��FRÓ�PXÓD�PDÓ\�FKR�PD»\�FXÏQJ�
YD¾\� WKR¼L��6ÐÉ� VDÓQJ� WURQJ� ODÒ� FDºQ� WKLH»W��ELH»W�PÆQK�ELH»W�
KRÉ� PÎÓL� ODÒ� QJÐÎÒL� WX�� 1JÐÎÉF� ODÉL� NKL� KRÉ�� TXH¼Q� PÆQK�
FKDÔQJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�WX��

�
.H½�

7X�VDR�WUÍÔ�VDÒQJ�WUDÒQK�WD»P�PXÑ�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WLHºQ WX�
7UÏÈF�JLDÒF NKR»QJ�FRÑQ�QXR»L�O\Ò�OXD½Q�
7ÏÈ�PÅQK�WLHºQ KRÒD�ODÎQK�SKD¹Q�QJX�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����%R¾�ËDºX�FDÒQJ�WX�ODÉL�FDÒQJ�OÎÓQ�UR¾QJ�WDÉL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�ER¾�ËDºX�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WX�WÐÉ�FDÕP�FDÒQJ�
OÎÓQ� UR¾QJ� ODÒ� YÆ� WDºP� ËLH¿Q� TXDQJ� NKR»L� RÓF� FDÒQJ� SKDÓW�
WULH¿Q��WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PÎÕ�UR¾QJ��UD»W�GH½�
WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��

�
.H½�

&DÑQJ�WX�FDÑQJ WLHºQ�FDÑQJ�YXL�PÏÑQJ�
7KÏÒF�JLDÒF EÅQK�WD»P�SKDÒS SKDÒS�WUÏQJ�
%ÍÎ QJÍÎ�NKR»QJ FRÑQ�JD»\�FKDºQ�ÊR½QJ�
%ÅQK�WD»P WLHºQ�KRÒD�WÏÈ�PÅQK�ÏQJ�

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�EXÉQJ�OÎÓQ�WD¼P�KHÉS�WKÆ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� EXÉQJ� OÎÓQ� WD¼P� KHÉS� ODÒ�
QJÐÎÒL� DÄQ� XR»QJ�PD»W� WUD¾W� WÐÉ�� 7D¼P� KHÉS� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ�
PXR»Q�KÎQ�QJÐÎÒL�NKDÓF�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÒQJ�OR»L�URÏ�UH¾W��
QRÓL�QKLHºX�WUÐÎÓF�VDX�NKR¼QJ�ËRºQJ�QKÐÓW��FXR»L�FXÒQJ�FKÀ�
WDÉR�NKR¿�QDÉQ�FKR�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

%DºW�FKDºS WKDP�ODP�FKX\H¾Q�WLHºQ VDL�
9ÆD�KR¹Q EDºQ�ORDÈQ�ODÂP�ÊH¹�WDÑL�

.KR»QJ VDR�ÊR¹QJ�QKÏÒW�WD»P�NKR»QJ WLHºQ�
0H»�QJXÔ PH»�DÃQ�WLP�ÊD½S�VDL�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0D�TXÀ�OR¾QJ�KDÒQK�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PD�TXÀ�OR¾QJ�KDÒQK�WKÆ�SKDÕL�WKDQK�WÌQK�WKÆ�
PÎÓL�NKDL�WUÐÒ�QRÓ�ËÐÎÉF��7ÐÒ� WURQJ�FÎ�WKH¿�FKR�ËH»Q�EH¼Q�
QJRDÒL�� WÐÉ� [ÐQJ� WDÒL� ED� OR½L� ODÉF� ODÒ� PD� TXÀ� FKÐÓ� NKR¼QJ�
SKDÕL�QJÐÎÒL�KLHºQ��

�
.H½�

+RDÑQK�KDÑQK NKDÂS�[ÏÒ�KDÈL�QKLH¹X�PLH¹Q
7UÆ�WXH½�NKR»QJ PLQK�FKDÓQJ�VRºQJ�\H»Q�

'X\H»Q�ÊDÈR NKR»QJ�WKDÑQK�WKDÑQK�SKDÒ�ÊDÈR�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

%ÅQK�WD»P QKD½Q�WKÏÒF�NHÔ�KDÑQK�ÊLH»Q�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KLH¾Q�QKÎQ�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WKLH¾Q� QKÎQ� ODÒ� QJÐÎÒL� WKÐÓF� JLDÓF� EDÂQJ�
ORÒQJ� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� QJX\H¼Q� O\Ó� WX� KRÉF� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W��
7KXD¾Q� WKLH¼Q� PDÒ� KDÒQK� VÐÉ� WKÆ� PÎÓL� ËÐÎÉF� ËRºQJ� QKÐÓW�
WKDÄQJ�KRD� WLH»Q�KRÓD�� FÐÓX�PÆQK�YDÒ� DÕQK�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�NKDÂS�QÍL�QÍL�
7ÏÈ�WKÏÒF WD»P�WX�WÏÈ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL�

4XL�PR½W WKDQK�EÅQK�WD»P�WKÏÒF�JLDÒF�
9H¹�NKR»QJ WKDQK�QKHÈ�WLHºQ�WKR»QJ�UÍÑL�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/RDÉL�QJÐÎÒL�QDÒR�PÎÓL�ODÒ�ORDÉL�QJÐÎÒL�WUXQJ�WÇQ"�
�
«$³3����7KÐD�ORDÉL�QJÐÎÒL�FKÌX�WX�YDÒ�WÐÉ�WKÐÓF�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�
ORDÉL� QJÐÎÒL� WUXQJ� WÇQ�� 1JÐÎÉF� ODÉL� ODÒ� ORDÉL� QJÐÎÒL� ED»W�
WUXQJ�YDÒ�ED»W�WÇQ��WKLH»X�WUÇ�FKÀ�ELH»W�SKDÓ�KRDÉL�YDÒ�NKR¼QJ�
ELH»W�[D¼\�GÐÉQJ��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

.KR»QJ�WKÏÍQJ�PÅQK�WÏÈ�KDÈL�PDÑ�WKR»L�
7KLHºX WUÆ�NKR»QJ�WKR»QJ�WÏÈ�WDÈR�WR¹L�

ªL ÊÏÒQJ�NKR»QJ FRÑQ�QJKLH»P�FK¿QK�QÏÎD�
1RÒL ÊÏÍÑQJ� ODÑP QJDÔ�NKRÒ�WKDÑQK�QJR»L�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�
+2µ,����4XL�YHº�PR¾W�PR»L�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�TXL�YHº�PR¾W�PR»L��YR»Q�SKDºQ�KRºQ� WÐÒ�QÎL�
WKDQK�QKHÉ�JLDÓQJ�OD¼P�QKD¾S�[DÓF�ODÒP�QJÐÎÒL��FXR»L�FXÒQJ�
[DÓF� SKDÕL� KRDÒQ� ODÉL� ORÒQJ�ËD»W�� FRÒQ� KRºQ� SKDÕL� UD� ËL� WXÒ\�
WKHR�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��KÐÎÓQJ�NKR¼QJ�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��

�
.H½�

9XL�FKÍL�PR½W NLHºS�WÏÈ�YXL�VD¹X�
.KDP�NKR¾�QXR»L WKD»Q�URÎ�QKLH½P�PD¹X
7ÅQK�ÊHÈS WURQJ�ORÑQJ�NKR»QJ�ÊDÈW�ÊÆFK�
7KÏÈF�WKL�FKDÒQK SKDÒS URÎ�FKLH¹X�VD»X�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �7ÐÉ�[ÐQJ�ODÒ� WX�ËDÃF� ODÉL�FRÒQ�WKDQ�YDÏQ�YDÒ� WUDÓFK�
PRÓF WDÉL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WÐÉ�[ÐQJ�ODÒ�FKÐÓQJ�ËDÃF�PDÒ�FRÒQ�WKDQ�YDÏQ�
YDÒ� WUDÓFK�PRÓF�ODÒ� WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FKÐD�WKÐÉF�VÐÉ�PÎÕ�YDÒ�
KRÒD� NKÇ� YÎÓL� FDÓF� JLÎÓL�� 1H»X� KRÒD� YÎÓL� FDÓF� JLÎÓL� PÎÓL�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

���

FKÐÓQJ�PLQK�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��YLH¾F�
ODÒP FXÕD�QJÐÎÒL�FKÐÓQJ�ËDÃF�NKDÓF�KDÔQ�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�
FKÐD�KLH¿X�ËDÉR��1JÐÎÒL� FKÐD�KLH¿X�ËDÉR�FRÓ�TX\HºQ�SKH¼�
SKDÓQ�ED»W�FÐÓ� OXÓF�QDÒR��1JÐÎÉF� ODÉL�QJÐÎÒL� WX�FKÐÓQJ�ËDÃF�
FKÀ�GD»Q�WKD¼Q�KR½�WUÎÉ�FKR�PRÉL�WD¼P�OLQK�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

9H¹�QÍL�WKDQK�WËQK�WKD½W WKDÑ�WLHºQ�
&ÏÒX NKR¾�DQ�YXL�JLDÔL�QR¾L�SKLH¹Q�
<²�FKÆ�NKR»QJ FRÑQ�JLDR�ÊR½QJ�VÍÈ�
'DQJ�WD\�FÏÒX ÊR½�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�����7X�ODÒ�WÐÉ�JLDÕP�EÎÓW�WD»W�FDÕ�VÎÕ�SKÇ�QJRDÉL�WKD¼Q��WDÉL�
VDR FRÒQ�ËRÒL�KRÕL�WLHºQ�EDÉF�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WKD¾W�VÐÉ�WX��WKÆ�ËÐÎÉF�JLDÕP�PRÉL�OH¾�SKÇ�ÎÕ�
EH¼Q�QJRDÒL��YDÒ�ËR¿L�FKLHºX�KÐÎÓQJ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�YDÒ�JLDÕL�
WRÕD�XD»W�NKÇ�EH¼Q� WURQJ��1JX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL� UD»W� OÎÓQ�
UR¾QJ��FKDÔQJ�WR»Q�KDR�JÆ��

�
.H½�

&KDÓQJ FRÑQ�PH»�ORDÈQ�FKDÓQJ�VD»Q�VL�
&DÔP�WKÏÒF EÅQK�WD»P�X\H¾Q�FKX\H¾Q�WXÑ\�

'X\H»Q ÊDÈR�GX\H»Q�ÊÍÑL�WX�WÏÈ�WLHºQ�
&KDÓQJ�FRÑQ ÏÍÒF�YRÈQJ�FKDÓQJ�FRÑQ�VX\�

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

���

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1KD¼Q�WKH¿�ËLH¾Q�KRÉF�ODÒ�VDR�"�
�
«$³3�����7KÐD�QKD¼Q�WKH¿�ËLH¾Q�KRÉF�ODÒ�ODÒP�QJÐÎÒL�ËDÏ�WÐÉ�
TXH¼Q� ËLH¿Q� ËDÏ� KDÂQJ� KÐÏX� WURQJ� WKH¿� [DÓF� FXÕD� QJÐÎÒL�
WURQJ� OXÓF�FKDÒR�ËÎÒL��1KÎÒ�ËLH¿Q�PDÒ� VR»QJ��FRÓ�ËLH¿Q�PDÒ�
KRDÉW�ËR¾QJ�YDÒ�OÎÓQ�GDºQ��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ�PDÒ�
SKDÓW� WULH¿Q�� WÐÒ� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� KDP�PH¼� VÐÉ� VR»QJ� FRÒQ��
TXH¼Q� ËL� FRÓ� OXÓF� ËH»Q� ODÉL� FRÓ� OXÓF� SKDÕL� UD� ËL�� WXÒ\� OXÓF�
WUÐÎÕQJ� WKDÒQK�FXÕD�ËLH¿Q�JLÎÓL�� WH»� EDÒR� FXÕD� FÎ� WKH¿� SKDÕL�
FKÌX ËÌQK�OXD¾W�VDQK�WUXÉ�KRDÉL�GLH¾W�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��«RÓ�JRÉL�
ODÒ� KX\HºQ� EÇ�� FÎ� VÎÕ� WD¼P� OLQK�� GLH½Q� WLH»Q� WXÒ\� WKHR� VÐÉ�
SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�WKÐÓF��PDÒ�QKD¾Q�UD�FKDÓQK�GLH¾Q��WÐÓF�
ODÒ�SKDºQ�KRºQ��

�
.H½�

9DÈQ�OLQK�FKXQJ�WLHºQ�VDQK�WR¹Q�KRÈF�
&Í�WKH¾�EÅQK WD»P�SKDÒS�SKDÒS�[X\H»Q�
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q�WD»P�ÊDÈW�WKÏÒF�
9H¹ QÍL�WKDQK�WËQK�URÎ�GX\H»Q�WLH¹Q

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JX\H¼Q�O\Ó�WKDQK�FDR�QDÂP�ÎÕ�ËD¼X�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� QJX\H¼Q� O\Ó� WKDQK� FDR� QDÂP� WUH¼Q� YRÒP�
7UÎÒL��+RºQ�ËL�ËH»Q�ËRÓ��\Ó�WÐÎÕQJ�VÐÉ�WKDÒQK��PXR»Q�ËL�ËH»Q�
ËD¼X�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�ËL�ËH»Q�ËRÓ��KRDÒQ�WRDÒQ�JLDÕL�QJKLH¾S�YDÒ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

FKDÔQJ�FRÒQ�NKRÓ�NKDÄQ�QÐÏD��
�

.H½�
<²�WÏÍÔQJ VÏÈ�WKDÑQK�NKR»QJ�QDÂQJ�PÏD�
&DÑQ NKR»Q UXÒW�JRÈQ�FKDÓQJ�FRÑQ�WKÏD�
1ÍL�QÍL�WKDQK�QKHÈ�NKR»QJ JLDR�ÊR½QJ�
7ÅQK�WKHº�DQ YXL�X\H¾Q�FKX\H¾Q�YÏÑD�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�VDR�PÎÕ�WUÇ�ËÐÎÉF�"�
�
«$³3��� �7KÐD�SKDÕL�VLH¼QJ�QDÄQJ�YDÒ� WUD¾W� WÐÉ� WKÆ�PÎÓL�PÎÕ�
WUÇ�ËÐÎÉF��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WKÆ�SKDÕL�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�QLH¾P�
3KD¾W��WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�NKR¼L�SKXÉF�ËDÉL�WUÇ�ËÐÎÉF��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ SKDÒW�WULH¾Q�WÏÈ�WD»P�PÅQK�
7UÆ�\Ò�NKR»QJ QJÏÑQJ�[XDºW�SKDÒW�PLQK�
<² ÊHÈS WD»P�ODÑQK�PLQK�WKÏÒF�JLDÒF�
7UÍÑL FDR�PÍÔ�UR½QJ�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�UÎÒL�NKRÕL�WKH¿�[DÓF�WUÐÎÓF�NKL�FKH»W�WKÆ�SKDÕL�
ODÒP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PXR»Q� UÎÒL�NKRÕL� WKH¿� [DÓF� WUÐÎÓF�NKL� FKH»W�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

WKÆ�SKDÕL�GXÏQJ�PDÏQK�WX�WKLHºQ�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WKHR�QJÐÎÒL�ËL�
WUÐÎÓF�ËDÏ� ËHº� UD��KÐÎÓQJ�YHº� WKDQK� WÌQK�PDÒ� WKÐÉF�KDÒQK��
NKR¼L�SKXÉF�WUD¾W�WÐÉ��WÐÓF�ODÒ�FRÓ�WKH¿�[XD»W�NKRÕL�WKH¿�[DÓF�ED»W�
FÐÓ� OXÓF�QDÒR�� OXÓF� D»\�PÎÓL� WKD¾W� VÐÉ� KRÉF�ËDÉR�� FDÒQJ�QJDÒ\�
FDÒQJ�YXL�YDÒ�FÎÕL�PÎÕ��

�
.H½�

7UÍÑL QJÏÍÑL PR½W�FDÔQK�FKDÓQJ�SKD»Q�KDL�
.KR¾�OX\H½Q�WD»P�WX�WÏÈ�WLHºQ KRDÑL�

.KDL SKDÒS PÍÔ�WD»P�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF
%ÅQK WD»P WKÏÈF�KLH½Q�WLHºQ�WKDQK�ÊDÑL�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�K\�VLQK�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�"�
�
«$³3�����7KÐD�PXR¼Q�ORDÒL�WDÉL�PDÅW�ËD»W�QDÒ\�ËHºX�SKDÕL�K\�
VLQK�� WXÒ\� WKHR�WUÆQK�ËR¾� VDÖQ�FRÓ�PDÒ� WLH»Q�KRÓD�� WDÉR�KRÓD�
ËDÏ�VDÃS�ËDÅW�URÏ�UDÒQJ��ODÒ�SKDÕL�DÄQ�ËH¿�PDÒ�VR»QJ��SKDÕL�PDÒL�
JLXÏD�PÎÓL�ËHÉS��6ÐÉ�K\�VLQK�KR½�WUÎÉ�FKR�QKDX�WURQJ�FKX�
WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

'D»\ FKX\H¹Q FKX\H¾Q�JLDÔL�JD¹Q�[D�ÊR½�
1JX\H»Q O\Ò�KDÑQK�WKR»QJ�SKDÒS�SKDÒS�YR»�

7D»P ÊDÈR FDÔQK�ÊÍÑL�TXL�PR½W�PRºL�
7UÍÑL EDQ�WD»P ÊHÈS�QJX\H½Q�1DP�0R»�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H¼Q�JÆ�ODÒ�GX\H¼Q�WUDºQ�WUÐÎÉF"�
�
«$³3����7KÐD�GX\H¼Q�WUDºQ�WUÐÎÉF�ODÒ�GX\H¼Q�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�
GXÉF�WÇQK�DÓF�R¼Q��FKH�GD»X�YDÒ�ÇFK�N\Õ��VÐÓF�KXÓW�FXÕD�VÐÉ�ËRÒL�
KRÕL�UD»W�PDÉQK��

�
.H½�

7UÆ�NKR»QJ NKDL�WULH¾Q�NKR»QJ�WKR»QJ�KDÑQK�
'XÈF WDÒQK JLD�WDÃQJ�NKRÒ�ÊDÈW�WKDQK�

%DÑQK WUÏÍÒQJ�WD»P�WÏ�WKHR�YRÈQJ�ÊR½QJ�
+R¹Q�NKR»QJ WLHºQ�KRÒD�YÆD�NKR»QJ�WKDQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�QJÐÎÒL�ODÒP�VDR�FDÕP�WKD»\�NKR¿�"�

«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�FDÕP�WKD»\�NKR¿�ODÒ�YÆ�WKLH»X�WUÇ��
FRÒQ� PXR»Q� KÎQ� QJÐÎÒL� NKDÓF�� .KR¿� YÆ� NKR¼QJ� WKH¿� ËDÉW�
ËÐÎÉF�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��QRÓQJ�QDÕ\�EÐÉF�PÆQK��
QKÐ�VD�PDÉF�NKR¼QJ�FRÓ�QÐÎÓF��

�
.H½�

7UÆ�WD»P ORDÈQ�[DÈ�NKRÒ�PÏX�FD¹X�
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�KD\�WDÈR�\Ò�VD¹X�

ªR½QJ�ORDÈQ FDÑQJ�QJX\�NKR»QJ�JLDÔL�TX\HºW�
7X�KDÑQK WKÏÒF�JLDÒF�JLDÔL�WD»P�VD¹X�

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2́,����7DÈL�VDR�O\�NKDL�QJÏÍÑL�WKD»Q�ODÈL�ÊDX�NKR¾"�
�
«$³3����7KÐD�PD»W�ËL�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�OLH¼Q�KH¾�QKLHºX�QDÄP�
ODÉL�EXRºQ� WURQJ�PR¾W� WKÎÒL�JLDQ� WXÒ\�VÐÉ�FKXQJ�VR»QJ�GDÒL�
KD\ QJDÃQ�� «RÓ� ODÒ� OXD¾W� WÐÎQJ� JLDR� ÎÕ� FDÕQK� ËÎÒL�� FDÒQJ�
WKD¼Q�ODÉL�FDÒQJ�QKÎÓ��

�
.H½�

*LDR�KDÑQK�WDÈL�WKHº�LQ�VD»X�ÊD½P�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�O\Ò�GLH½X�WKD»P�
7UÆ�WULH¾Q WD»P�KDÑQK�WD»P�KLH¾X�ÊDÈR�

7KRDÒW�YRÑQJ�WKÏÍQJ�QKÍÒ�FXÎQJ GR�WD»P�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����«DÉR�ËÐÓF�GR�ËD¼X�PDÒ�FRÓ"�

«$³3����7KÐD�ËDÉR�ËÐÓF�GR�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�WÐ�PDÒ�
KÆQK�WKDÒQK��WÐÒ�VÐÉ�NKRÓ�NKDÄQ�WLH»Q�WÎÓL�VÐÉ�WKD�WKÐÓ�WKÐÎQJ�
\H¼X�YDÒ�GH½�GDÏL��0DÒQJ� OÐÎÓL�ËDÉR� WD¼P�FD»X� WKDÒQK��NKDL�
WULH¿Q�PXR¼Q�FKLHºX��VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�WKDQK�WÌQK��JRÉL�ODÒ�DÓQK�
VDÓQJ� WÐÒ� EL�� PRÉL� QJÐÎÒL� QKÆQ� QKD¾Q�� WKLH¼Q� ËÌD� QKÎQ��
PÐÎÒL SKÐÎQJ�3KD¾W��ER»Q�SKÐÎQJ�7UÎÒL��QKÐÓW� WD¼P�QKÆQ�
QKD¾Q� WKÆ� PÎÓL� JRÉL� ODÒ� ËÐÓF�� 9LH¾F� ODÒP� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�
NKDL�WULH¿Q�ËLH¿Q�TXDQJ�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ��WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�
KR¾L�WXÉ�QÎL�ËLH¿Q�JLÎÓL��KÐÎÓQJ�YHº�ËLH¿Q�JLÎÓL�PDÒ�KDÒQK��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
7ÏÈ�PÅQK�JLDÔL QJKLH½S�KÏÍÒQJ�WKDQK�WUXÈ�

/LH»Q KH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WLHºQ�WÏÈ�WX�
5RÎ UH½W KDÑQK�WUÅQK�FKXQJ�PR½W FR½L�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�FKDÓQJ�NKÍÑ�QJX�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����«ÌD�EDÒQ�WKH»�ËDÉR�ODÒ�VDR"�

«$³3����7KÐD�ËÌD�EDÒQ�WKH»�ËDÉR�ODÒ�WÐÒ�FDÄQ�FÎ�FKR�ËH»Q�VÐÉ�
WLH»Q� KRÓD�� KRDÂQJ� NKDL� ËDÉR�PDºX�� WÐÒ� WURQJ� QJX\H¼Q� O\Ó�
FXÕD�7UÎÒL�«D»W��FKX\H¿Q�FKDÉ\�WURÒQ�YR��JRÉL�ODÒ�TXD¼Q�EÆQK�
YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��

�
.H½�

ªLH¾Q KDÑQK�FDÒF�JLÍÒL�WÏÈ�WKR»QJ�TXD�
&DÒF�JLÍÒL SKD»Q�PLQK�WÏÈ�WLHºQ�KRÑD�
&KDÓQJ�FRÒ�JLDP�WD»P�WUÅ�SKDÒS�JLÍÒL�
&DÔP�WKR»QJ 7UÍÑL�3KD½W�WÏÈ�PÅQK�TXD�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7UÆ�SKDÓS�JLÎÓL�ODÒ�VDR"�

«$³3�� � � 7KÐD� WUÆ� SKDÓS� JLÎÓL� ODÒ� WKÐÉF� KDÒQK� OLH¼Q� WXÉF�
NKR¼QJ� QJÐÒQJ� QJKÀ� SKDÓS�PÆQK� ËDQJ� FRÓ�� NKR¼QJ� WKD\�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

ËR¿L�GXÒ�FKR�ED»W�FÐÓ�KRDÒQ�FDÕQK�QDÒR��
�

.H½�
7KÏÈF KDÑQK�WÏÑ�WKDºS�ÊHºQ�FDR�JLÏÎ�
'XÑ NKR¾�KD\ YXL�FKDÓQJ�ELHºQJ�OÏÍÑL�

7KÏÈF KLH½Q FKÍQ�KR¹Q�NKR»QJ�GDº\ ÊR½QJ�
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�VRºQJ�YXL�FÏÍÑL�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�ODÒP�VDÓQJ�WRÕ�PRÉL�YLH¾F�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR"�

«$³3�� � � 7KÐD�PXR»Q� ODÒP� VDÓQJ� WRÕ�PRÉL� YLH¾F� WKÆ� SKDÕL�
WKD¾W� VÐÉ� WKDQK� WÌQK�� WKD� WKÐÓ� YDÒ� WKÐÎQJ� \H¼X�� WURQJ� WÐÉ�
QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q�� WKÆ�PÎÓL� WKD»\� URÏ� YÌ� WUÇ� FXÕD�PRÉL�
YLH¾F��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�WKDQK�WËQK�WKDº\ DQ�\H»Q�
7KÏÒF�W¿QK�YDÈQ QDÃQJ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
&RÒ FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�EÅQK�WKÏÒF�FDÔP�
7KDQK�EÅQK�WUÏÈF GLH½Q�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�JKHÓW�QJÐÎÒL��QJÐÎÒL�JKHÓW�PÆQK"�

«$³3����7KÐD�OXD¾W�WÐÉ�QKLH¼Q�QKD¼Q�TXDÕ�QKÐ�YD¾\��+LH¿X�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

ËÐÎÉF� OXD¾W� WÐÉ� QKLH¼Q�� WKÆ� WD¼P� EÎÓW� ËR¾QJ�� FXÏQJ� FKDÔQJ�
SKD¾S�SKRºQJ��

�
.H½�

%ÅQK�DQ�FKDÓQJ�FRÒ�WUHÒR WURÑQJ�ÊR½QJ�
&KDÓQJ�FRÒ�EXR¹Q YXL�FKDÓQJ�PÆFK�ORÑQJ�

%ÅQK�WKDÔQ FKÍQ�KR¹Q�YXL�WÏÈ�WLHºQ�
7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�FKDÓQJ�FD¹X�PRQJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����9XL�EXRºQ�OD½Q�OR¾Q�GR�ËD¼X�PDÒ�FRÓ"�

«$³3�� � � 7KÐD� YXL� EXRºQ� OD½Q� OR¾Q� GR� WUÇ� \Ó� FKÐD� NKDL��
ORÒQJ�YRÒQJ�NKR¼QJ�WKRDÓW��WD¼P�NKR¼QJ�ËÌQK�WUÇ�NKR¼QJ�R¿Q��

�
.H½�

&KÏD�PLQK�O\Ò�ÊDÈR WUÆ�WD»P�R¹Q�
.KRÒ�WKRDÒW�NKRÒ�VX\�ODÈL�DÒF�R»Q�

7UÆ�\Ò�NKR»QJ KDÑQK�WD»P�YRÈQJ�ÊR½QJ�
7ÏÈ�JLHR�WD»P DÒF�FKX\H¾Q�ORÑQJ�YRÑQJ�



7+$³1*�6$³8�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÉL�VDR�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WKÐÎÒQJ�SKDÓW�WD¼P�JLXÓS�
ËÎÏ�QJÐÎÒL�OD¼P�QDÉQ"�

«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WÐÉ�NKR¼L�SKXÉF�OXRºQJ�ËLH¿Q�
WURQJ� WD¼P� WKÐÓF�� WÐÉ� FDÕP� WKD»\� QKHÉ� YDÒ� GÐ� WKÐÒD� KÎQ�
QJÐÎÒL� WKÐÎÒQJ�� EÎÓW� ED¾Q� UR¾Q� YDÒ� EÎÓW� OR� D¼X� KÎQ� QJÐÎÒL�
WKÐÎÒQJ��/XÓF�QDÒR�FXÏQJ�VDÖQ�VDÒQJ�JLXÓS�ËÎÏ�QJÐÎÒL�FKÐD�
ELH»W�WKLHºQ��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK FDÔP�WKÏÒF�WUÆ�WD»P�\H»Q
3KDÒW�WULH¾Q WD»P�OLQK�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
+RÑD�KÍÈS WÅQK�7UÍÑL�WURQJ�[D»\�GÏÈQJ�
%LHºW�WKÏÍQJ�ELHºW TXÆ�URÎ�WD»P�KLH¹Q



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÒP�VDR�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK"�

«$³3����7KÐD�WD¼P�PÎÕ�UR¾QJ�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�WDÓQK�PÆQK�HR�
KHÉS�WÐÉ�WKÐÓF�PDÒ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L��.KL�WKD»\�URÏ�WDÓQK�KÐ�
WD¾W�[D»X�WKÆ�PÎÓL�WÐÉ�GÐÓW�NKRDÓW�KÐÎÓQJ�YHº�WÐÒ�EL�PDÒ�SKDÓW�
WULH¿Q�� 3KD¾W� WDÓQK� OÎÓQ� UR¾QJ� YR¼� ELH¼Q�� NKR¼QJ� FRÒQ� FKLD�
FDÓFK YDÒ�WDÉR�ËR¾QJ�QÐÏD��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�PÏÒF WLHºQ�FDÔP�WKR»QJ�YÏÑD�
*LÏÎ�ORºL�WX�WD»P FKX\H¾Q�VÍÒP�WUÏD�
3KDÒS�O\Ò�SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WUÆ�ÊDÈR�
&DÔP�WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�VHÎ�GÏ�WKÏÑD�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����®µ�WUH¼Q�ËÎÒL�QDÒ\�PXR»Q�KRÒD�JLDÕL�PR¾W�YLH¾F�JÆ�WKÆ�
SKDÕL�ODÒP�VDR"�

«$³3����7KÐD�PXR»Q�KRÒD�JLDÕL�PR¾W�VÐÉ�YLH¾F�JÆ�WKÆ�SKDÕL�
WKR¼QJ� VXR»W� YÌ� WUÇ� FXÕD� ËR¼L� EH¼Q�� QKLH¼Q� KD¾X� EDÒQ� FDÏL�
WURQJ�WLQK�WKDºQ�[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�QKÌQ�QKXÉF��WKÆ�YLH¾F�ODÒP�
VHÏ WKDÒQK�WÐÉX�WR»W�ËHÉS��

�
.H½�

9Ë�WUÆ�WKDQK�PLQK�ODÈL URÎ�UDÑQJ�
%ÅQK�WD»P EDÑQ�OXD½Q�ODÈL�WD»P�DQ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

.KR»QJ JLHR�QJKËFK�FDÔQK�FKR�QJÏÍÑL�NKDÒF�
7UÆ WKÏÒF SKD»Q�PLQK�GH¼�EDÈF�EDÑQ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÐÉ�FKÐÓQJ�PLQK�PDºX�QKLH¾P�ODÒ�JÆ"�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�FKÐÓQJ�PLQK�PDºX�QKLH¾P��FKÇQK�KDÒQK�
JLDÕ� NKR¼QJ� QJÎÒ� WUÐÎÓF� ËÐÎÉF� ED»W� FÐÓ�PR¾W� VÐÉ�PD\�PDÃQ�
QDÒR� WURQJ�FXR¾F�VR»QJ��JRÉL� ODÒ�PDºX�QKLH¾P�FKÇQK�KDÒQK�
JLDÕ�WÐÉ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF��

�
.H½�

0R¼L�QJÏÍÑL FDÔP�QKD½Q�PR½W�SKD¹Q�WLHºQ�
7D»P WKÏÒF JLDR�GX\H»Q�WÏÈ�QRºL�OLH¹Q�

&DÔP�ÊR½QJ�FKÍQ�KR¹Q�WURQJ�SKXÒW�NKDÂF�
4XL QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�VRºQJ�DQ�\H»Q�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÐÉ�VX\�WÐ�GR�ËD¼X�ËHP�ËH»Q"�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�VX\�WÐ�GR�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF�WLH»S�WKX�
QJX\H¼Q� ËLH¿Q� QJKLH¾S� FKÐÎÓQJ� WDÉR� WKDÒQK� QKRÓH� VDÓQJ�
WKDÒQK�WÐÉX��

�
.H½�

'X\H»Q QJKLH½S�TXL�KÅQK�ÊDÑ�VDÂS�VDÕQ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

$²QK TXDQJ�QKDÂF QKÍÔ�FKX\H½Q�FR»QJ�EDÁQJ�
3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�WURQJ�WD»P�RÒF�
.KDL�WULH¾Q KÅQK�WKDÑQK�VÏÈ�ÍÔ�DÃQ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÐÎÒL�[ÐQJ�GDQK�WX�WDÉL�VDR�WKÇFK�SKDR�WLQ�ËRºQ�
ED»W�FKDÓQK"�

«$³3�� � � 7KÐD� QJÐÎÒL� WKÇFK� WLH¼Q� WUL� SKDR� WLQ� ËRºQ� ED»W�
FKDÓQK�� ODÒ� QJÐÎÒL� ËDÏ� FRÓ� PR¾W� WD¾S� TXDÓQ� WRÒ� PRÒ�� WÐÎÕQJ�
ODºP� ODÒ� VÐÉ� KLH¿X� ELH»W� FXÕD� FKÇQK� PÆQK� VD¼X� UR¾QJ� KÎQ�
QJÐÎÒL� NKDÓF�� WÐÉ� ËDÓQK�PD»W� VÐÉ� WKD¾W� WKDÒ�� [ÐQJ�GDQK� VÐ�
SKXÉ� ODÉL� FDÒQJ� VDL� ODÉF� KÎQ��7ÐÒ� ËRÓ� WDÉR� WKDÒQK�PR¾W� WD¾S�
TXDÓQ�ED»W�FKDÓQK��WÐÉ�OD¾S�SKH�QKRÓP�VDQK�JLDÅF�FKDÔQJ�FRÓ�
ÇFK�JÆ�FKR�FKÇQK�KRÉ��&XR»L�FXÒQJ�SKDºQ�KRºQ�SKDÕL�WKRÉ�WR¾L�
PDÒ� WKR¼L�� WX�WKÆ�FKÀ� WUXQJ� WKDÒQK�YDÒ�FDÅP�FXÉL� OR� WX�PDÒ�
WKR¼L��FKDÔQJ�FRÓ�DL�FDR�WKD»S�FDÕ�� WKÆ�PÎÓL� WKD»\�ËÐÎÉF�VÐÉ�
EÆQK�ËDÔQJ��«RÓ�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�
7UÆ�\Ò�WKR»QJ PLQK�WÏÈ�JLDÔP�SKLH¹Q�

'X\H»Q QÍÈ�NKR»QJ�FRÑQ�WURQJ�OX\HºQ�WLHºF�
7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

+2µ,�� 7KÏÈF�KDÑQK�WKHº�QDÑR�PÍÒL JRÈL�ODÑ�FKÍQ"�

«$³3� 7KÐD� WKÐÉF�KDÒQK� OLH¼Q� WXÉF�YDÒ�NKR¼QJ� WKD\�ËR¿L�
PÎÓL� JRÉL� ODÒ� FKÎQ��PR¾W� ËÐÎÒQJ� OR»L� WKDÄQJ� KRD� WKD\� YÆ�
TXDQK�TXHÉR��NKR¼QJ�SKÇ�WKÆ�JLÎÒ��FKÀ�FRÓ�WLH»Q�NKR¼QJ�OXÒL��

�
.H½�

&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�URÎ�ÊDÈR�PXÑL�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�WÏÈ�DQ�YXL�
*LHR�GX\H»Q WD½Q�ÊR½�NKR»QJ�WUÅ�WUH½�
3KDÒS�JLÍÒL SKD»Q�PLQK�FKDÓQJ�FRÒ�OXÑL�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� /RDÈL�QJÏÍÑL QDÑR�WKD½W�VÏÈ�NKR»QJ�FRÒ�OÏÍQJ�WD»P"�

«$³3����7KÐD�ORDÉL�QJÐÎÒL�KÐÎÓQJ�QJRDÉL��NKR¼QJ�KLH¿X�OD»\�
FKÇQK�PÆQK��WÐÉ�SKDÓ�KRDÉL�WD¼P�WKD¼Q�FXÕD�FKÇQK�KRÉ��TXH¼Q�
QJXRºQ�JR»F�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�KÆQK� WKDÒQK�FÎ� WDÉQJ� WLQK�
YL FKR�FKÇQK�KRÉ��«RÓ�ODÒ�PR¾W�ËDÉL�WR¾L��FKH»W�[DÓF�WKDÓF�UD�
PD��NKR¼QJ�VDR�FKXR¾F�ËÐÎÉF� WR¾L�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��PD»W�
VDÓQJ VXR»W�FKDÉ\�WKHR�ËRºQJ�WLHºQ��WUDQK�FKD»S�JLH»W�FKRÓF�
OD½Q�QKDX��/XÓF�KH¼Q�WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�PÆQK�ËDÏ�ËDÉW� WKDÒQK��
OXÓF�[XL�WKÆ�FKDÔQJ�DL�JLXÓS�ËÎÏ��ËH»Q�OXÓF�JLDÒ�FKH»W�PXR»Q�
DÄQ QDÄQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�NÌS��

�
.H½�

&DÔQK�WUD¹Q NKRÒ�NKR¾�WULH¹Q�PLH»Q ÊR½QJ�
6RºQJ�FDÔQK ÊLH»X�OLQK�WÏÈ�GRºL�ORÑQJ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

5DÂF�URºL NKR¾�WD»P�NKR»QJ�ORºL�WKRDÒW�
+R¹Q NKR»QJ WKDQK�QKHÈ�FKX\H¾Q�ORÑQJ�YRÑQJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7ÅQK�QJKÌD�YÍÈ�FKR¹QJ�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"�

«$³3�� � � 7KÐD� WÆQK� QJKÍD� YÎÉ� FKRºQJ� GR� 7UÎÒL� «D»W� D»Q�
ËÌQK� WÐÒ� OLQK� NKÇ� YDÒ� GX\H¼Q� NH»W� KÎÉS�� &KR� QH¼Q� NKL�
WKDÒQK�YÎÉ� FKRºQJ� URºL� ODÒ� WD¼P�QJÐÎÒL� R¿Q�ËÌQK��JLD� FDQJ�
ËDºP�D»P�FKXQJ�OR�FXR¾F�VR»QJ�PÎÓL��ËÐÎQJ�ËDºX�YÎÓL�PRÉL�
KRDÒQ�FDÕQK��WÐÒ�QJKÌFK�FKR�ËH»Q�WKXD¾Q��

�
.H½�

&KXQJ�YXL�FR½QJ�WDÒF�KDÁQJ�WXD¹Q�KRÈF�
.KRÒ�NKR¾�FXÑQJ FDP�FKX\H¾Q�WKÏÒF�ODÑP�
9D\�PÏÍÈQ FXÎQJ�GÅX�FKXQJ�PR½W FDÔQK�
ªR¹QJ YXL�ÊR¹QJ NKR¾�FKDÓQJ�GDÒP�WKDP�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�GR�ËD¼X�PDÒ�FRÓ"�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�GR�WKÐÉF�KDÒQK�
SKDÓS�PR¼Q�PDÒ�FRÓ��WLQ�WÐÎÕQJ�QÎL�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�PDÒ�SKDÓW�WULH¿Q��WXÒ\�WKHR�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

7KÏÈF KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�WLHºQ�WÏÑ�JLÍÑ�
*LDÔL PÍÔ�WD»P WÏ�FKDÓQJ�ÏÍÒF�PÍ�
&Í WDÈQJ NKR»QJ�FRÑQ�QXR»L�XDºW�NKÆ�
7KD½W�WKDÑ�WKDQK QKHÈ�FKDÓQJ�FRÑQ�PÍ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XR»Q�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�ÎÕ�FRÏL�NKDÓF�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�
VDR"

«$³3����7KÐD�PXR»Q�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�ÎÕ�FRÏL�NKDÓF�WKÆ�SKDÕL�
WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��WÐÉ�QRÓ�ËDÓQK�
WDQ�PRÉL�SKLHºQ�QDÏR�VDÓL�TXD»\��WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�KÐÎÓQJ�
YHº�WKDQK�WÌQK��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�WRÕD�ËÐÎÉF�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�
QR¾L� WD¼P� YDÒ� KRÒD� ËRºQJ� YÎÓL� WKDQK� TXDQJ� FRÏL� WUH¼Q�PDÒ�
WLH»Q� KRÓD� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q�� WRDÒQ� WKD¼Q� VHÏ� FDÕP� WKD»\�
VDÓQJ��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�WÏÈ�NKDL�PDÑQ�
7KDQK�QKHÈ�NKR»QJ�ÊR½QJ�WÏÈ�FDÔP�DQ�
7UÆ�WKÏÒF WUDÑQ�ÊD¹\�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�

4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�WÏÈ�SKD»Q�EDÑQ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �7KX\HºQ�PXR»Q�YHº�%H»Q�*LDÓF� WKÆ� WKX\HºQ�SKDÕL�
ODÒP�VDR"�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3�� � �7KÐD�WKX\HºQ�PXR»Q�YHº�%H»Q�*LDÓF� WKÆ� WKX\HºQ�
SKDÕL�OR¾L�TXD�VR¼QJ�TXD�ELH¿Q��ED»W�FKD»S�JLDQ�ODR�WKÆ�PÎÓL�
FRÓ�NH»W�TXDÕ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��1JÐÎÒL�WX�FXÏQJ�YD¾\��SKDÕL�KDÒQK�
SKDÓS� OLH¼Q� WXÉF� ED»W� FÐÓ� ÎÕ� QÎL� QDÒR�� FDÒQJ� GXÏQJ� PDÏQK�
WURQJ WKDQK�WÌQK�WKÆ�FDÒQJ�PDX�ËH»Q�ËÇFK��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�SKÏÍÒF�WULH¹Q�PLH»Q
5RÎ�OHÎ�7UÍÑL�EDQ�URÎ�FKDÒQK�KLH¹Q�

+R¹Q YÆD�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�KRÒD�
&KDÓQJ FRÑQ�EÍÎ�QJÍÎ�WKD½W�ODÑ�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÐÓF�NKRÕH�GR�ËD¼X�PDÒ�FRÓ"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� VÐÓF� NKRÕH� WÐÒ� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q� GR� VÐÉ� WUX\�
WDºP� FXÕD� KDÒQK� JLDÕ�� WÐÉ� WÆP� KLH¿X� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK��PR¾W�[DÓF�SKDÒP�WLQK�YL�YDÒ�PR¾W�WD¼P�
KRºQ�[DÓQ�ODÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�WÐÒ�WUÐÎÉF�ËH»Q�WKDQK��WKÆ�PÎÓL�URÏ�
ËÐÎÉF�PR¾W� NKR� WDÒQJ� FXÕD� FKÎQ� O\Ó�� ËDÏ� JRP�JRÉQ� WURQJ�
PR¾W� WLH¿X� WKLH¼Q� ËÌD�� WÐÓF� ODÒ� [DÓF� FXÕD� ORDÒL� QJÐÎÒL� FR¾QJ�
YÎÓL� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� FXÕD�SKDºQ�KRºQ�� WÐÉ� NKDL� WULH¿Q�PXR¼Q�
FKLHºX�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��WURQJ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WKDÒQK��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�WÏÑ�WUÏÍÈF�JLDÔL�SKD»Q�WKDQK�
.HºW TXDÔ�WÏÈ�QKLH»Q�\Ò�WKÏÈF�KDÑQK�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

7D»P ÊDÈR SKÍL�EDÑ\�WURQJ�FKRºF�ODÒW�
1JÏÍÑL ODÑ�FKÍQ�O\Ò�FKDÓQJ�SKD»Q�UDQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �1KÐÏQJ�JÆ�7UÎÒL�«D»W� FRÓ� ODÒ� WURQJ�[DÓF�YDÒ� SKDºQ�
KRºQ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�SKDÕL�NKR¼QJ"�

«$³3����7KÐD�ËXÓQJ�YD¾\��WD»W�FDÕ�JRP�JRÉQ�WURQJ�[DÓF�YDÒ�
WD¼P�QJÐÎÒL��JKL�FKHÓS�EDÂQJ�ËLH¿Q�QDÄQJ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÕ�
FDÒQ NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��KRDÉW�ËR¾QJ�WLQK�YL�QKD»W�ODÒ�[DÓF�QJÐÎÒL��

�
.H½�

+RÑD WDQ�FDÒF�JLÍÒL�WÏÈ�YXL�FÏÍÑL�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�VDÒQJ�WÏÍL�
+ÍÒQ KÍÔ�ÊRÒQ�PÏÑQJ�TXL�WÏÒ�ÊDÈL�

%XR¹Q�YXL�NKDL�WULH¾Q VRºQJ�WÅQK�QJÏÍÑL�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� /DÑP�VDR�PÍÒL KRÑD�WDQ�ÊÏÍÈF"�
�
«$³3����7KÐD�TXL�YHº�QJXRºQ�FR¾L��WÐÓF�ODÒ�TXL�YHº�YÎÓL�DÓQK�
VDÓQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��ËDÉL�WKDQK�WÌQK�WKÆ�PÎÓL�KRÒD�WDQ�YDÒ�
WD¾Q�ËR¾�WD»W�FDÕ��KRÒD�WURQJ�GLH¾X�SKDÓS�FÐÓX�VLQK��

�
.H½�

1KD½S YDÑR�WURQJ�FRÎL�YR»�WKLQK�ÊR½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

%DQ�FKLHºX QÍL�QÍL�FKX\H¾Q�SKDÒS�YR»�
$²QK�VDÒQJ YR»�FXÑQJ�WURQJ�O\Ò�WKXÒ�
*LDÔL PH»�SKDÒ FKDºS�JLDÔL�WD»P�PR¹�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� /DÑP�QJÏÍÑL WDÈL�VDR�FKÏD�ÊXÔ�QJX"�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�FKÐD�ËXÕ�QJX�ODÒ�FRÒQ�WLH»S�WKX�
QJRDÉL�FDÕQK�� WÐÉ�ËDÓQK�PD»W�VÐÉ� WKDQK�WÌQK�FXÕD�QR¾L� WD¼P��
PD»W� SKDºQ� VDÓQJ� VXR»W�� SKDºQ� KRºQ� ED¾Q� UR¾Q� NKR¼QJ� OR»L�
WKRDÓW��

�
.H½�

%D½Q�WD»P ÊR½QJ�ORDÈQ�NKRÒ�JLDR�WD¹QJ�
7UH»Q GÏÍÒL EDºW�PLQK�NKRÒ�[HÒW�SKD»Q�
ªDÈR�KDÑQK�NKR»QJ�FRÑQ�TXL�PR½W�PRºL
7UÆ WD»P EDºW�R¾Q�VRºQJ�TXD»\�TXD¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� +ÏÍÒQJ�ÊL�FXÔD SKD¹Q�KR¹Q�KÏÍÒQJ�QDÑR�ODÑ�ÊXÒQJ"�
�
«$³3�� � �7KÐD�KÐÎÓQJ�ËL�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��[XD»W� WÐÒ� WUXQJ�
WLP� FKÎQ�PDÒ\� UD� ËL� ODÒ� ËXÓQJ� KÐÎÓQJ��1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ�
QKÆQ�WKDÔQJ�QÎL�ËRÓ��NKL�QKDÃP�PDÃW�ODÒ�ËXÓQJ��1ÎL�QDº\�ODÒ�
ËH¾� WDP� QKDÏQ�� PDÃW� WKÐÓ� ED�� DÓQK� VDÓQJ� GLH¾X� KRÒD� YDÒ�
WKDQK�WÌQK��GDÒ\�FR¼QJ�KDÒQK�SKDÓS�VRL�KRºQ�WKÆ�QÎL�QDº\�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

VHÏ�WXÉ�ODÉL�PR¾W�ËLH¿P�VDÓQJ�FKRDQJ��.KL�QKDÃP�PDÃW�DÓQK�
VDÓQJ QDº\�VHÏ� VÐÕD�ËR¿L� WDÓQK� WÆQK��KÐÎÓQJ�YHº� WKDQK�WÌQK�
PDÒ WX��

�
.H½�

7UXQJ�WD»P NKDL�WULH¾Q�PDÂW�NKR»QJ�PÍÑ�
7KDº\�ÊDÄQJ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�FKDÓQJ�DºX�WKÍ�

+X\H¹Q�GLH½X NKDL�PLQK�ÊÏÍÑQJ�FKDÒQK�ÊDÈR�
7UÆ�PLQK�WD»P VDÒQJ�WLHºQ�WÏÑ�JLÍÑ�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�ODÑ�TXL�QJX\H»Q�ODÑP�VDR"�

«$³3����7KÐD�TXL�QJX\H¼Q�JLHºQJ�PR»L��ODÒ�ODÒP�QJÐÎÒL�FRÓ�
WKH¿� FKÐÓQJ� PLQK� UD»W� URÏ� UH¾W� ODÒ� SKDºQ� KRºQ� ËDÏ� ËH»Q� WÐÒ�
NKR¼QJ� JLÎÓL� URºL� VHÏ� UD� ËL� YHº� YÎÓL� KDL� EDÒQ� WD\� NKR¼QJ��
6XR»W�FXR¾F�ËÎÒL�DL�DL�FXÏQJ�VR»QJ�NKR¿�WURQJ�VÐÉ�ED»W�PLQK�
KRºQ�YDÒ�YÇD�FKR�ËH»Q�JLÎÒ�UD�ËL�WXÒ\�WKHR�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�
PDÒ KDÒQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÑ�WUÏÍÈF�ÊHºQ�WKDQK�WLHºQ�
&DÔP�WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�PR½W�ORºL�SKLH¹Q�
'X\H»Q QÍÈ�GDÎ\�ÊD¹\�WX�NKRÒ�WLHºQ
%ÅQK�VDQK�KRÈF KRÔL�YD¼Q�OR�SKLH¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+2µ,�� &DÄQ�EDÎ�FXÔD�WKDQK�TXDQJ�ODÑ�JÅ"�
�
«$³3� 7KÐD�FDÅQ�EDÏ�FXÕD�WKDQK�TXDQJ�ËHºX�ODÒ�WÐÉ�ËR¾QJ��
QKÐ�[DÓF�FXÕD�YDÉQ�OLQK�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDº\��ËL�ËÐÓQJ�ËHºX�
WÐÉ ËR¾QJ��FRÓ�PR¾W�FXR¾F�VR»QJ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W��ËÎÒL�
ËDÉR�VRQJ�KDÒQK�WXÒ\�WKHR�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��QJDÃQ�KD\�GDÒL��

�
.H½�

7KR»QJ�PLQK�VDÒQJ�VXRºW�FKX\H¾Q�OLH»Q�KR¹L�
7UÆ VDÒQJ WD»P�PLQK�WÏÈ�ÊDÈW�QJR»L�

'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�SKD»Q�ORºL�WLHºQ
7KÏÈF�KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�KLH¾X�VDQJ�WR¹L�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 0LQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�WKD»\�ËÐÎÉF�WDÓQK�
KÐ�WD¾W�[D»X�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��QKLH¼Q�KD¾X�WÐÉ�GÐÓW�ERÕ�� WKÆ�
PÎÓL FRÓ�FÎ�KR¾L� WLH»Q�YHº� ODÏQK�YÐÉF� WKDQK�WÌQK�PDÒ�KDÒQK�
ËDÉR��

�
.H½�

&KÆQK�WD»P NKDL�WULH¾Q WÏÈ�KDÑQK�FDR�
7DÒQK�\Ò�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�EÏÍÒF�YDÑR�
&DR�ÊR½�GR 7UÍÑL�EDQ�SKÏÍÒF�ÊÏÒF�

7UÆ�WD»P WKDQK�WËQK�QKD½Q�KRÑD�PDX�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 'ÏÍÎQJ�VLQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � �7KÐD�GÐÎÏQJ� VLQK� ODÒ� JR»F�KRÓD� VDQK�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�� OLH¼Q�KH¾�YÎÓL� WKDQK�TXDQJ�ËDÉL� WÐÉ�QKLH¼Q��KRÓD�KRÓD�
VDQK VDQK� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q�� QJXÏ� VDÃF� QJXÏ� TXDQJ�� KX\HºQ�
VDÃF KX\HºQ� TXDQJ�� WKÐÉF� YD¾W� FRÓ� ËXÕ�PDÒX� VDÃF�� FKX\H¿Q�
ËR¾QJ� WÐÒ� D¼P�ËH»Q� GÐÎQJ�� WÐÒ� WUÐÎÉF� ËH»Q� WKDQK��PXÒL� YÌ�
FKXD FD\� FKDÓW� ËDÃQJ� PDÅQ� QRºQJ� KR½� WUÎÉ� FKR� QKDX��
FKX\H¿Q� FKDÉ\� YDÒR� QJXÏ� WDÉQJ�� ELH»Q� WKDÒQK� OXRºQJ� ËLH¿Q�
GÐÎÏQJ�VLQK��6DQK�NKDÃF�QJKÌFK�WKXD¾Q�WÐÎQJ�JLDR��PDÒX�
QDÒR�VDÃF�QD»\��KDÒQK�VÐÉ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ��

�
.H½�

+DÑQK�WKR»QJ WLHºQ�KRÒD�WÏÈ�SKD»Q�WKÅ�
*LÍÑ�SKXÒW SKD»Q�PLQK�WÏÈ�[HÒW�VX\�
7UÆ�WXH½�JLDR WÅQK�VDQK�SKDÒS�O\Ò�

&KLH¹X VD»X�NKDL�WULH¾Q�WLHºQ�WKD»Q�WXÑ\�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7X�KRDÑL NKR»QJ�WLHºQ�WDÈL�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�WLH»Q�WDÉL�YÆ�QJKLH¾S�OÐÉF�WÐÒ�
QKLHºX�NLH»S�ËDÏ�EDÓP�YDÒR�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��FDºQ�WKÐÉF�
KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�QKLHºX�ËH¿�WDÉR�FKR�SKDÓS�OÐÉF�PDÉQK�OH¼Q��
WKÆ�QJKLH¾S�OÐÉF�VHÏ�PRÒQ�GDºQ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

SKDÓW�VDÓQJ�WURQJ�QR¾L�WD¼P��
�

.H½�
7KÏÈF�KDÑQK�JLDÔL�QJKLH½S�FKDÓQJ�VDL�OD¹P�
%ÏÍÒF�YDÑR FKÍQ�O\Ò�KLH¾X�GLH½X�WKD»P�
4XL�\�3KD½W 3KDÒS�D»P�WKD¹P�WLHºQ
.KDL�WULH¾Q WD»P�OLQK�WÏÈ�WLHºQ WD¹P�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� *LHºW QKDX�FRÒ�OÍÈL JÅ�FKR�SKD¹Q�KR¹Q�NKR»QJ"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ORÒQJ� WKDP�NKR¼QJ� ËDÓ\�PÎÓL� JLH»W� QKDX��
NKR¼QJ�FRÓ�ÇFK�OÎÉL�JÆ�FKR�SKDºQ�KRºQ�FDÕ��FKÀ�WDÉR�NKR¿�FKR�
SKDºQ�KRºQ�NKL� OÆD�[DÓF��EDÃW�EXR¾F�SKDÕL� FKDÉ\� WKHR� OXD¾W�
QKD¼Q�TXDÕ�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��1KD¼Q�DÓF�WKÆ�TXDÕ�[D»X��OXÓF�QDÒR�
FXÏQJ� WKLH»X� WKR»Q�YDÒ� FR¼�ËÎQ�� WDÓQK� WÆQK�KD\�JLD¾Q�KÎÒQ��
OXR¼Q�OXR¼Q�WDÉR�NKR¿�FKR�FKÇQK�PÆQK��

�
.H½�

.KRÒ�KDÑQK NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�[X\H»Q�TXD�
1JX\H»Q O\Ò�NKRÒ�WKR»QJ�NKRÒ�ÊÏÍÈF�KRÑD�
0XRºQ�JLRÔL NKR»QJ�WKDÑQK�QD\�ÊDÈW�KRÈD�
ªR½F WDÑL KXQJ�DÒF�WD»P�NKR»QJ�KRÑD�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7DÈL� VDR� QJÏÍÑL WX� WKLH¹Q PXRºQ� ODÑP� 0LQK�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

9ÏÍQJ"�
�
«$³3� 7KÐD�QJÐÎÒL�EDÂQJ�ORÒQJ�WX�WKLHºQ�ODÒ�QJÐÎÒL�ËL�WÎÓL�
WÐÉ JLDÓF�YDÒ�JLDÓF�WKD��WÐÒ�ËÎÒL�TXD�ËDÉR�URÏ�UH¾W��NKR¼QJ�FRÒQ�
PÎ WÐÎÕQJ�YDÒ�DÕR�YRÉQJ�WKÆ�PÎÓL�JRÉL� ODÒ�QJÐÎÒL� WX�WKLHºQ��
1H»X ËL�QJÐÎÉF�ODÉL�WKÆ�FKÀ�FRÓ�ËLH¼Q�YDÒ�NKR¿�WKR¼L��

�
.H½�

7X�WKLH¹Q WUDÒQK�FDÔQK�VDQJ�WR¹L�ÊR½QJ�
&KDÓQJ�FRÑQ PÍ�WÏÍÔQJ�FKDÓQJ�FRÑQ�PRQJ�

'ÏÒW NKRDÒW�WD»P�WX�JLÏÎ�PR½W�ORÑQJ�
%H¹Q�YÏÎQJ WKÏÈF�KDÑQK�TXL�FKDÒQK�SKDÒS�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�ODÑP QJÏÍÑL�WX�PDÑ�SKDÔL�EË�ÊRÈD�ÊDÑ\"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� PDÒ� FRÒQ� YRÉQJ� WÐÎÕQJ� WKÆ� OXÓF�
FKH»W� VHÏ� EÌ� ËRÉD� ËDÒ\�� YÆ� ORÒQJ� WKDP� FXÕD� FKÇQK� KRÉ�� EÌ�
ËRÉD�ËDÒ\�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L� WKÐÓF�JLDÓF�YDÒ�VHÏ� WUXÒQJ�WX��
QKD¼Q�QDÒR�TXDÕ�QD»\��UD»W�FR¼QJ�EDÂQJ��OXD¾W�ODÒ�OXD¾W�NKR¼QJ�
VDL FKDÉ\�FKXÓW�QDÒR��

�
.H½�

7KD½W�WD»P WX�WLHºQ�FKDÓQJ�PRQJ�ÏÍÒF�
'D»P�WDÒQK NKR»QJ�FRÑQ�OÏX�OX\HºQ�QÏÎD�
'ÏÒW NKRDÒW EÅQK�WD»P�NKR»QJ�WDÈR�NKR¾�
7KÍ�QJD»\ OD¹P�WÏÍÔQJ�NKRÒ�PLQK�YÏÑD�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 0RÈL�QJÏÍÑL VRºQJ WDÈL�WKHº�JLDQ�ÊH¹X K\�YRÈQJ YDÑ�K\�
YRÈQJ WDÈL�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�QKÎÒ�GÐÎÏQJ�NKÇ�PDÒ�VR»QJ��
OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�PXR»Q�VR»QJ�OD¼X�YDÒ�NKRÕH�WKH¼P��ËRÓ�ODÒ�VÐÉ�
QKX FDºX� FXÕD� WKH¿� [DÓF��1H»X� WX� WKÆ� QKX� FDºX� VÐÉ� WKDQK�
WÌQK�� FDÒQJ� WKDQK� WÌQK� FDÒQJ� WLH»Q�� ËRÓ� ODÒ� QKX� FDºX� FXÕD�
SKDºQ�KRºQ��WLH»Q�WURQJ�WKDQK�WÌQK�WÐÓF�ODÒ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�YHº�
QJXRºQ�FR¾L��

�
.H½�

7D»P�WX�WKDQK�WËQK�WLHºQ OLH»Q�KR¹L�
7KÏÒF�JLDÒF EÅQK�WD»P�FKËX�WKDÔ�WUR»L�
1DÂP�EDÂW NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�VDÒQJ�VXRºW�
9XL KDÑQK WKDQK�WËQK�WÏÈ�YH¹�QJR»L�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 9LQK�WKD»Q KÏÍÔQJ�QKDÑQ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�PÐX�PR¼�PRQJ�NLH»P�UD»W�QKLHºX�WLHºQ��DÄQ�
QR YDÒ� QJXÕ� N\Ï�� GD¼P� GXÉF� WÐÉ� KDÉL�� WKH¿� [DÓF� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ VX\� \H»X�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� NKR¿� WD¼P� ËR¾F� WDÒL� NKRÓ�
JLDÓF��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����

7KDP�VD»Q WUDÑQ�QJD½S�WUÆ�WD»P�WDÑ�
.KRÒ�KLH¾X NKRÒ�WX�NKRÒ�YË�WKD�

/XÈF�ÊXÈF VXRºW�ÊÍÑL�NKR»QJ�ORºL�WKRDÒW�
6RºQJ NKR»QJ�WKDQK�WËQK�WUÆ�NKRÒ�KRÑD�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� .KR¾�KDÈQK ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � �7KÐD�NKR¿� KDÉQK� ODÒ� SKDÕL� GD»Q� WKD¼Q� WKÐÉF�KDÒQK�
PRÉL� ËLHºX� WR»W� WDÉL� WKH»�� ËR¾� WKD� WDÉL� WUDºQ�� NKR¿� ODÒ� FKD»S�
QKD¾Q� ODÒP� QKÐÏQJ� ËLHºX� KÐÏX� ÇFK� FKR� PRÉL� QJÐÎÒL�� PDÒ�
QJÐÎÒL� NKDÓF� NKR¼QJ� FKÌX� ODÒP�� WKH»� JLDQ� FKR� ODÒ� NKR¿��
KDÉQK�WR»W�WKÆ�YDÉQ�VÐÉ�QDQ�JLDÕL�YD½Q�ËÐÎÉF�TXD��

�
.H½�

7KDQK�WD»P WKÏÒF�JLDÒF�WKD½W�WKDÑ�WLHºQ�
&DÔP�JLDÒF WKÏÍQJ�\H»X�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�

5R½QJ�PÍÔ�WÏÑ�EL�WD»P�WD½Q�ÊR½�
4XÆ WKÏÍQJ�WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 'DºQ�WKD»Q ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� GD»Q� WKD¼Q� ODÒ� WKDP� JLD� ED»W� FÐÓ� YLH¾F� JÆ��
7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�D¼Q�EDQ�WUH¼Q�ËÎÒL�QDÒ\��QKÐ�JLXÓS�ËÎÏ�YDÒ�
[D¼\�GÐÉQJ�� WURQJ� ODÏQK�YÐÉF� FXÕD�QJÐÎÒL� WX�� WKÆ�PÎÓL� WDÉR�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

ËÐÎÉF�KDÉQK�ËÐÓF�WR»W�ËHÉS��WÐÉ�NKDL�WD¼P�PÎÕ�WUÇ�WURQJ�QKÌQ�
QKXÉF��

�
.H½�

7KDP�JLD�WD½Q ÊR½�WÏÈ�SKD»Q�KRÑD�
7KDQK�WËQK�FKXQJ�YR»�JLDÔL WUÏÍÈF�UD�
7KDÂF�PDÂF NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�QJR½�ÊDÈR�
%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�WÏÈ�PÅQK�TXD�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� &Í� GX\H»Q QDÑR� ÊHP� ODÈL VÏÈ� FKXQJ� VRºQJ� KRÑD�
EÅQK"�
�
«$³3����7KÐD�FÎ�GX\H¼Q�FKXQJ�VR»QJ�KRÒD�EÆQK�ODÒ�GR�VÐÉ�
WX� WD¾S� WKÐÉF�KDÒQK�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�� EDÂQJ� ORÒQJ� VR»QJ� YXL�
KRÒD� EÆQK�� ËH¿� DÕQK� KÐÎÕQJ� QJÐÎÒL� NH»� WLH»S�� YXL� ËÐÎÉF�
FKXQJ�KDÒQK�FKXQJ�WLH»Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�FRÏL�WKDQK�QKHÉ�
YR¼�JLÎÓL�KDÉQ��

�
.H½�

&XÑQJ�FKXQJ�EDÑQ�EDÈF KÏÍÒQJ�WD»P�PLQK�
4XÆ WÏÍÔQJ FXÑQJ�WX�WÏÈ�FDÔP�PLQK�

7LHºQ EÏÍÒF NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�WÏÈ�WKÏÒF�
&XÑQJ�YXL�FXÑQJ�KRÈF�WUÆ�SKD»Q�PLQK�



7+$³1*�%$µ<�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 1JX�VL�PDÑ�PXRºQ ODÑP�7KD¹\�ODÑ�VDR"�

«$³3�� � �7KÐD�QJX�VL� ODÒ�SKDºQ�WUÇ�FKÐD�PÎÕ��FKDÉ\�WKHR�
EHº� QJRDÒL�� SKÀQK� PÆQK� SKÀQK� KRÉ� ODÒP� VDR� GDÉ\� ËÐÎÉF�
QJÐÎÒL�NKDÓF��JRÉL�ODÒ�QJX�VL�PDÒ�PXR»Q�GDÉ\�QJÐÎÒL�NKDÓF��
GDÉ\�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ODÉL�ËDÅW�OXD¾W�OH¾��FD»P�ËDºX�QDº\�ËDºX�QRÉ�
ËXÉQJ�FKDÉP�OD½Q�QKDX��ODÒP�VDR�WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�KRÈF�NKR¾�WUÆ�WD»P�OR�
7DÈR�NKR¾�NKR»QJ�PLQK�NKRÒ�GDÄQ�GRÑ�
¯ÍÒF DÒF�WKD»P�WÅQK�WDQ�ELHºQ�PDºW�

4XH»Q�7UÍÑL TXH»Q�3KD½W�VRºQJ�TXDQK�FR�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� +DÑQK�WUÅQK�SKDÒW WULH¾Q�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR"�

«$³3�� � � +DÒQK� WUÆQK� SKDÓW� WULH¿Q� WKÆ� SKDÕL� WKÐÉF� KDÒQK�
WURQJ� WUD¾W� WÐÉ�� WKÆ�PÎÓL� ËDÉW� ËÐÎÉF� WKDQK� WÌQK�YDÒ� NKR¼QJ�
[DR ODÏQJ��

�
.H½�

7KD»Q KÅQK�NKRÔH PDÈQK�WD»P�OLQK�WLHºQ
.KDL�WULH¾Q WÏÈ�PLQK�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
<² WRºW WD»P�ODÑQK�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
%H¹Q OD»X�WX�WLHºQ�WKD½W�ODÑ�\H»Q�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� ªL� ÊÏÍÑQJ GDÑL� FD¹Q� NLH»Q� QKD¼Q� YDÑ� QLH½P� 3KD½W
NKR»QJ"�
�
«$³3����7KÐD�ËL�GÐÎÒQJ�ËÐÎÒQJ�GDÒL�UD»W�FDºQ�NLH¼Q�QKD½Q�
YDÒ�QLH¾P�3KD¾W�OLH¼Q�WXÉF�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ�ËH»Q�QÎL�YDÒ�
NKR¼QJ�PH¾W�PRÕL��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WKDQK�WËQK�WÏÈ�TXDQJ�NKDL�
.KDL�WULH¾Q WD»P�WÏ�WÏÈ�WLHºQ KRDÑL

7KDQK�WËQK�UDºW FD¹Q�NKL�FKX\H¾Q�WLHºS�
4XL�\�JLH¹QJ PRºL�FKDÓQJ�OD¹P�VDL�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 1JDÑ\�FKXQJ�VRºQJ�KRÑD�EÅQK�PRÈL�QJÏÍÑL KÏÍÒQJ
WD»P�YH¹�ÊDÈR FRÒ�YXL NKR»QJ"�
�
«$³3����7KÐD�WKDÒQK�WKD¾W�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�ËDÉR�SKDÓS�WKÆ�
PRÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�ËÐÎÉF�FKXQJ�YXL�KRÒD�EÆQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÈ�WLHºQ�WDÈR�QLH¹P�WLQ�
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�FRÑQ�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�

3KDÒW�WULH¾Q NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
%ÅQK�WD»P QKD½S�ÊËQK�KLH¾X�FKÏÍQJ�WUÅQK�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XRºQ�JLDÔL WRÔD�VÏÈ� WKÏÍQJ�QKÍÒ�WURQJ�ÊDÈR�PD¹X�
WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�

«$³3�� � �7KÐD�PXR»Q� ËÎÏ� WKÐÎQJ�QKÎÓ� WURQJ� WÆQK� WKD¼P�
ËDÉR�PDºX�� WKÆ�SKDÕL� WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËRºQJ�KDÒQK��
WKÆ� VHÏ� FRÓ� GÌS� WÐÎQJ� QJR¾�� WKÆ� OXRºQJ� ËLH¿Q� WÐÒ� WUÐÎÒQJ�
ËÐÎÉF�VÐÎÕL�D»P�YDÒ�WÐÉ�ËR¾QJ�JLDÕL�WRÕD�DQ�YXL��

�
.H½�

7KÏÈF WD»P�WÏÈ�QKÍÒ�TXL�PXÑL ÊDÈR�
7ÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�WX�WÏÈ�EÏÍÒF�YDÑR�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

4XL�PR½W WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�TX\HºQ�OX\HºQ�
&KLH¹X VD»X WD»P�ÊDÈR�FKX\H¾Q�WD»P�YDÑR�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �0XRºQ JLDÔL WRÔD� WD»P�FDÈQK WUDQK�JDQK�JKHÒW WKÅ�
SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����0XR»Q�JLDÕL�WRÕD�WD»W�FDÕ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�WKÆ�SKDÕL�
GDÒ\� FR¼QJ� WKÐÉF� KDÒQK� SKDÓS� PR¼Q� PDÒ� FKÇQK� PÆQK� ËDÏ�
FKRÉQ��WÐÒ�WÐÒ�VHÏ�JLDÕL�WRÕD�WRDÒQ�GLH¾Q��.KL�OXRºQJ�ËLH¿Q�KR¾L�
WXÉ�QÎL�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�KDÒQK�WULH¿Q�WKÆ�WD»W�FDÕ�PRÉL�VÐÉ�
WUDºQ� WUÐÎÉF�VHÏ� WÐÉ�QRÓ� WLH¼X�WDQ�� WÐÉ�KÐÎÓQJ�YHº� WKDQK�WÌQK�
NKR¼QJ�JLÎÓL�PDÒ�KDÒQK�SKDÓS��WKÆ�PR½L�PR½L�VHÏ�TXL�YHº�DÓQK�
VDÓQJ FXÕD�FKÎQ�WD¼P��

�
.H½�

.KDL�WD»P PÍÔ�WUÆ WÏÈ�SKD»Q�WD¹P�
7LHºQ�WULH¾Q NKR»QJ�QJÏÑQJ�O\Ò�GLH½X�WKD»P�
7ÏÍQJ�ÏÒQJ�WKDQK�QKDÑQ WUX\�PRºL�ÊDÈR�
&KÍQ�WD»P VDÒQJ�VXRºW�WLHºQ�D»P�WKD¹P�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 0XRºQ WKD½W� VÏÈ� VRºQJ� FKXQJ�KRÑD� EÅQK� WKÅ� SKDÔL
ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�WKD¾W�VÐÉ�VR»QJ�FKXQJ�KRÒD�EÆQK�WKÆ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËÐÓQJ�ËDÃQ�YDÒ�WÐÉ�WKÐÓF�QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL�FKÌX�VR»QJ�FKXQJ�NKR¼QJ�FDÉQK� WUDQK� WKÆ�PÎÓL�
KRÒD�EÆQK��WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P \Ò�WKÏÒF�FKX\H¾Q�YR»�FXÑQJ�
7KÏÈF�KLH½Q WX�WD»P�X\H¾Q�FKX\H¾Q�FKXQJ�
0XÑL�ÊDÈR NKR»QJ�QJÏÑQJ�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ�
7UÆ�WD»P WKDQK�QKHÈ�JLDÔL�WUXÑQJ�WUXÑQJ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6ÏÈ�WLHºQ KRÒD�ÊHºQ�YR»�FXÑQJ�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�YR¼�FXÒQJ�WÐÓF�ODÒ�VÐÉ�WKD\�ËR¿L�
FXÕD PDÅW� ËD»W� GD½Q� WLH»Q� WD¼P� OLQK�� NKR¼QJ� QJÐÒQJ� QJKÀ��
JRÉL�ODÒ�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ��FKÀ�FRÓ�WD¼P�WKÐÓF�WKÐÉF�KDÒQK�
FKÎQ SKDÓS�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�KLH¿X�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�YXL�YD¹\�
ªÍÑL�ÊDÈR SKD»Q�PLQK�WÏÈ�ÊR¾L�WKD\�

+ÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�JLDÒF�
&DÔP WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�URÎ�FR»QJ�GD¹\�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÈL�VDR�QJÏÍÑL ÊÍÑL�WKÆFK�WÏÈ�JDÈW�PÅQK�"�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�NKR¼QJ�WKD¾W�YÆ�WKDP��&KR�QH¼Q�
WÐÉ JDÉW�PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��OD¼X�QJDÒ\�VDQK�UD�PR¾W�WD¾S�
TXDÓQ�[D»X��JDÉW� OXR¼Q�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�[XQJ�TXDQK��
WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�ËDÏ�WKDÒQK�ËDÉW��JLD»X�FXÕD�7UÎÒL��NKHÓS�WD¼P�
YÆ� FXÕD�� ELH»Q� WKH¿� FXÕD� QRÓ� ODÒ� VD¼Q� VL�� WKLH»X� WUÇ�� UD»W� GH½�
VDQK EH¾QK�QDQ�\��

�
.H½�

7UÆ�NKR»QJ WLHºQ�WULH¾Q�FKDÓQJ�PLQK�ÊÍÑL�
7DÈR ÊR½QJ�NKR»QJ�KD\�FÏÒ�ÊR¾L�GÍÑL�

<H¾X�\H¾X PLQK�PLQK�WURQJ�FRÎL�ÊR½QJ�
4XD»\ TXD¹Q WURQJ�NKR¾�FKDÓQJ�QJK¿�QJÍL�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����6D»Q KD½Q FRÒ�ÆFK�JÅ�FKR�NKRºL�RÒF�NKR»QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�VD¼Q�KD¾Q�UD»W�KDÉL�FKR�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��
NKRÓ�DÄQ�NKRÓ�QJXÕ��NKR¼QJ�FDÓFK�QDÒR�WLH»Q�KRÓD�QR¿L��

�
.H½�

.KRÒ�KDÑQK�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�KRDÑQ�QJR»L�
ªL ÊÏÒQJ NKR»QJ�YXL�ODÈL�WDÈR�WR¹L�
*D»\ JR¾�ÊXÔ ÊLH¹X�NKR»QJ�ORºL�WKRDÒW�
1R½L NKRD�ELHºQ ORDÈQ�NKRÒ�DQ�QJR¹L�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

+2µ,����0XRºQ FKLHºQ WKDÂQJ�PÅQK�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR�"�
�
«$³3�� � �0XR»Q� FKLH»Q� WKDÃQJ�FKÇQK�PÆQK� WKÆ�SKDÕL�QKÎÓ�
SKDºQ� KRºQ� ODÒ� FKXÕ� FKDÓQK�� WKÆ� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� QJKLH¼P�
WUDQJ�WKÐÉF�KDÒQK��WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WÏÑ�WKDºS�YXL�KDÑQK�WLHºQ
*LDÔL WRÔD WD»P�WÏ�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q�

'X\H»Q�ÊDÈR WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
*LDÔL PH»�SKDÒ FKDºS�WÏÈ�PÅQK�\H»Q

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� ªXÔ�WUÆ�ODÑ�VDR"�
�
«$³3�� � �7KÐD�ËXÕ� WUÇ� WKÆ�QÎL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿�ËH»Q�YDÒ�
KRÓD�JLDÕL�PRÉL�WUÆQK�ËR¾��QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�NKR¼QJ�WUDÓFK�PRÓF�
ED»W�FÐÓ�DL��PRQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�WLH»Q�KRÓD�WR»W�WXÒ\�WKHR�WUÆQK�
ËR¾��

�
.H½�

&KXQJ�YXL�ODÈL WLHºQ�YD¼Q�YXL�KRÑD�
.KR»QJ�NKR¾�NKR»QJ�OR�ODÈL�KLH¾X�[D�
7DÈP�FDÔQK�ÍÔ�ÊÍÑL�JLHR�ÊR½QJ�ORDÈQ�

&DÔP�WKR»QJ�7UÍÑL�3KD½W�VRºQJ�YXL�KRÑD�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� /RDÈL� QJÏÍÑL WKÏÍÑQJ�SKH»� EÅQK�QJÏÍÑL� NKDÒF FRÑQ
YXQ ER¹L�WÏÈ�DÒL�YDÑ�NKR»QJ�FKËX�VÏÔD�PÅQK�WDÈL VDR"�
�
«$³3�� � � /RDÉL� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� FKÌX� VÐÕD� PÆQK� ODÒ� ORDÉL�
QJÐÎÒL�WÐÉ�KDÉL��ODÒ�FXR»L�FXÒQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�KLH¿X�URÏ�KDÒQK�
ËR¾QJ�QKÐ�YD¾\�ODÒ�NKR¼QJ�WR»W��0RÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�WÐÉ�ËR¾QJ�[D�
ODÓQK��VHÏ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�FKXQJ�VR»QJ�YÎÓL�EDÉQ�EHÒ��NH¿�
FDÕ QJÐÎÒL�WKD¼Q��

�
.H½�

.KR¾�WD»P WÏÈ�ELHºW WÏÈ�WUX\�WD¹P�
7DÒQK�[DºX NKR»QJ�KD\�WÏÈ�[HÒW�SKD»Q�
ªÍÑL NKRÒ�DQ�WRDÑQ�WD»P�SKDÒ�KRDÈL�

/R FKX\H½Q EH»Q�QJRDÑL FKDÓQJ�OR�WKD»Q�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 0R¼L QJÏÍÑL PR½W YË� WUÆ� FKXQJ� KDÑQK WDÈL WKHº� ÊH¾�
ODÑP JÅ�"�
�
«$³3�� � �0R½L�QJÐÎÒL�PR¾W�YÌ� WUÇ�FKXQJ�KDÒQK� WDÉL� WKH»�ËH¿�
[D¼\� GÐÉQJ� VÐÉ� OÎÉL� ÇFK� FKXQJ�� 1KÐQJ� ORDÒL� WKDP� ODP��
PXR»Q FRÓ� QKLHºX� KÎQ� QJÐÎÒL� NKDÓF�� VDQK� UD� VÐÉ� FDÉQK�
WUDQK�OD½Q�QKDX��ËL�ËH»Q�VÐÉ�ËR¿�YÎÏ�YDÒ�FKLD�UHÏ�JKHÓW�QKDX��
7D¼P� WKD¼Q� ED»W� R¿Q�� FKR»QJ� ËR»L� OD½Q� QKDX�� WKLH»X� QKÌQ�
QKXÉF��PD»W�ËDÉR�ËÐÓF��TXH¼Q�ËL�YLH¾F�ODÒP�ËDÉR�ËÐÓF�ËH¿�[D¼\�
GÐÉQJ�FKR�FKÇQK�PÆQK��WUÇ�WD¼P�ED»W�R¿Q�VDQK�UDº\�UDÒ��SKDÓ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

YÎÏ�PR»L�WÆQK�\H¼X�WKÐÎQJ�OXÓF�EDQ�ËDºX��
�

.H½�
7UÆ�WD»P NKR»QJ�PÍÔ�YD¼Q�ED¹Q�WKD¹Q�
ªDÈR�ÊÏÒF NKR»QJ�KDÑQK�WUÆ�EDºW�DQ�

7KDQK�WËQK�NKR»QJ FRÑQ�JLHR�\Ò�ÊR½QJ�
.KR»QJ�KDÑQK NKR»QJ�WLHºQ�FKDÓQJ�JRÒS�SKD¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� &KXQJ�QKDX�KRÈF KRÔL�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�

«$³3����7KÐD�FKXQJ�QKDX�KRÉF�KRÕL�SKD¼Q�WDÓFK�URÏ�UH¾W�UD»W�
KÐÏX�ÇFK�FKR�PÐÓF�WLH»Q�FXÕD�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�KDÑQK�WUÅQK�JLDÔL�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�VRºQJ�PLH½W PDÑL�
9RÈQJ�ÊR½QJ�NKR»QJ�FRÑQ�[D»\�GÏÈQJ�WRºW�
+DÑQK�WX�WKDQK�WËQK�YD¼Q FRÑQ�PD\�

�

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� +DÑQK�NKR¾�FRÒ ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3����+DÒQK�NKR¿�GD»Q�WKD¼Q�ËR¾�ËÎÒL�UD»W�KÐÏX�ÇFK��JRP�
JRÉQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�SKDºQ�KRºQ�PDÒ�WLH»Q��GÐÓW�NKRDÓW�WÆQK�
ËÎÒL��WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ��NKDL�WULH¿Q�ËL�OH¼Q��YDÉQ�VÐÉ�QKÐ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

\Ó��JLDÕL�QJKLH¾S�WKDÄQJ�KRD�WD¾Q�ËR¾��
�

.H½�
7KDÑQK�WD»P NKDL�WULH¾Q�FKDÓQJ�PÏX�PR»�

7UÆ�\Ò�WKDQK QKHÈ�WÏÈ�EÏÍÒF�YR»�
%H¹Q�YÏÎQJ�NKDL�WKR»QJ�FKDÓQJ�YRÈQJ�ÊR½QJ�
7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�QKÍÒ�1DP�0R»�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 2²F�PÍÔ� ÊD¹X�VDÒQJ�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"�
�
«$³3����7KÐD�GR�\Ó�OÐÉF�FR¼QJ�SKX�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�ËDÏ�KÆQK�
WKDÒQK�� ER¾� ËDºX� ËÐÎÉF� VDÓQJ�� ËH»Q� JLÎÒ� FR¼QJ� SKX�� SKDÕL�
WKÐÓF� GD¾\� WKÐÉF� KDÒQK�� ËXÓQJ� WKHR� FKLHºX� KÐÎÓQJ� SKDÓW�
WULH¿Q�ËL�OH¼Q��NKRÓ�QJKÍ�FKX\H¾Q�YRÉQJ�ËR¾QJ�DÄQ�WKXD��

�
.H½�

7UÆ�WD»P WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�OR�UD¹X�
+DÑQK NKR¾�ÊH»P�ÊH»P�WÏÈ�JLDÔL�VD¹X�
4XL KR½L FKÍQ�KR¹Q�WD»P�EÍÒW�ÊR½QJ�
7KÏÈF KDÑQK�JLDÔL�WRÔD�URÎ�FKLH¹X�VD»X�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7KLH½Q�GX\H»Q ODÑ�JÅ"�
�
«$³3����7KLH¾Q�GX\H¼Q�ODÒ�VÐÉ�KRÒD�KÎÉS�JLÐÏD�7UÎÒL�«D»W�YDÒ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

1JÐÎÒL� WURQJ�JLD¼\�SKXÓW� WKLH¼QJ� OLH¼QJ��PRÉL� QJÐÎÒL�ËHºX�
YXL�YDÒ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ��YXL�KRÒD�WURQJ�WKDQK�WÌQK�YDÒ�WUD¾W�
WÐÉ��

�
.H½�

*LDÔL PH»�SKDÒ FKDºS�JLDÔL�EXR¹Q�SKLH¹Q�
&DÔP WKÏÒF�DQ�YXL�FDÔP�WKÏÒF�\H»Q�

9ÏÍÈW NKRÔL WUD¹Q�WD»P�WURQJ�FKRºF�ODÒW�
9XL�KDÑQK WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7DÈL� VDR� ODÑP QJÏÍÑL� SKDÔL� FRÒ� WUDQK� JLDÑQK� WKÅ�
PÍÒL�FRÒ�"�

«$³3����7KÐD�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�WÐÒ�WR»L�WDÄP�ËL�WÎÓL�
VDÓQJ GDºQ�WKÆ�SKDÕL�WKDP��7ÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�PÆQK�KLH¿X�KÎQ�
QJÐÎÒL� NKDÓF�� FDÒQJ� KLH¿X� FDÒQJ� NKR¿�� FDÒQJ� WKDP� FDÒQJ�
WKD¼P�� ED»W� FKD»S� QJKLH¼P� OXD¾W� FXÕD�7UÎÒL�«D»W�� KDÒQK� VÐÉ�
NKR¼QJ� WR»W� FKR� FKÇQK�PÆQK�� QKÐ� WKDP�GXÉF� ODÒ� WÐÉ� SKDÓ�
KRDÉL�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��

�
.H½�

1D\�ÊD»\ PDL�ÊRÒ�NKR¾�ODQJ�WKDQJ�
7UÏÈF�JLDÒF NKR»QJ�NKDL�NKR¾�WKLHºW�EDÑQ�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�ÊÍÑL�NKR¾�QDÎR�
7X KDÑQK WÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�PÅQK�VDQJ�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�TX\HºW�WD»P�FRÒ�OÍÈL ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�TX\H»W�WD¼P�KÐÎÓQJ�YHº�7UÎÒL�3KD¾W�
PDÒ�KDÒQK�VÐÉ�WKÆ�NH»W�TXDÕ�WD¼P�WKD¼Q�VHÏ�ËÐÎÉF�YXL�KRÒD�YÎÓL�
WD»W�FDÕ�YDÒ�ËR¾�WD»W�FDÕ��

�
.H½�

4XÆ�WKÏÍQJ�WKDQK�QKHÈ�WUÆ�WD»P�KRÑD�
*LDÔL NKR¾�EXR¹Q�YXL�WÏÈ�EÏÍÒF�TXD�
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q�WD»P�WÏÈ�WKÏÒF�

%ÅQK�WD»P WKDÃQJ�WLHºQ�SKDÒS�WKD»Q�KRÑD�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����.KR¾�WD»P ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PRÉL�YLH¾F�ËHºX�NKR¼QJ�QKÐ�\Ó��WÐÓF�SKDÉP�YL�
WD¼P�WKÐÓF�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�HR�KHÉS��FXR»QJ�FXRºQJ�WURQJ�
YRÉQJ� ËR¾QJ�� WÐÉ� FDÕP� WKD»\� EÎ� YÎ�� NKR¼QJ� SKD¼Q� PLQK�
ËÐÎÉF�KRºQ�YÇD��6ÐÉ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W�ËHºX�YDÃQ�WDÃW��WÐÉ�
FDÕP QKD¾Q� NKRÓ� NKDÄQ� FKHÒQ� HÓS� WD¼P� WKÐÓF� OLH¼Q� WXÉF�� WÐÉ�
SKDÓW� UD�PR¾W� \Ó� ËÌQK�[D� OÆD� WUDºQ� WXÉF� WÆP�PR¾W� OR»L� FKH»W�
FKR \H¼Q� WKD¼Q�� NKR¼QJ� ODÒP� VDR�KLH¿X� ËÐÎÉF� QJX\H¼Q� O\Ó�
FXÕD 7UÎÒL�«D»W��&XR¾F�VR»QJ�FXÕD�WUÇ�WXH¾�NKR¼QJ�FRÒQ�JLXÓS�
WKH¿�[DÓF�YÐÎÉW�TXD�QJKÌFK�FDÕQK��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

9DÈQ VÏÈ�EDºW�WKDÑQK�WD»P�WUÆ�OX�
7ULH¹Q PLH»Q ÊDX�NKR¾�FDÔP�PÅQK�QJX�
6LH»X�QKLH»Q�YDÂQJ�PDºW�WÅQK�JLDR�ÊR½QJ�
&KDÓQJ KLH¾X�FKÍQ�WÅQK�WUÆ�\Ò�QJX�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KÏÈF�KDÑQK�WÏÈ�FÏÒX ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WKÐÉF� KDÒQK� SKDÓS� PR¼Q� NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX�
WKDQK� ODÒ� WÐÉ� FÐÓX�� 9R»Q� FDÄQ� EDÕQ� FXÕD� WKH¿� [DÓF� YDÒ� WD¼P�
WKÐÓF� FXÕD� KDÒQK� JLDÕ� 9R¼� 9L� SKDÕL� WKDQK� VDÉFK� WKÆ� WD¼P�
PÎÓL� VDÓQJ�YDÒ�\H¼Q�YXL��1JÐÎÉF� ODÉL� WKÆ� VHÏ� WDÉR�NKR¿� FKR�
FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

7KDQK�WKDQK�QKHÈ�QKHÈ WLHºQ�WÏÑ�KR¹L�
.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�FXÑQJ�FKX\H¾Q�FKX\H¾Q�WUR»L�

'X\H»Q ÊDÈR�WUDÑQ�ÊD¹\�WURQJ�WÏÈ�WKÏÒF�
&Í�KDÑQ NKR»QJ�FRÒ�WÏÈ�YH¹�QJR»L�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H»Q�ODÑQK FÏÒX�ÊR½�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�FÐÓX�ËR¾�ODÒ�GR�VÐÉ�KÐÎÓQJ�WD¼P�
FXÕD KDÒQK� JLDÕ�� ËÐÎÉF� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� FKÐ� 3KD¾W� EDQ�
FKLH»X��NKR»L�RÓF�ËÐÎÉF�EÐÒQJ�VDÓQJ�NKL�FDºQ� VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

FKR�QH¼Q�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�ËÐÎÉF�VÐÉ�KR½� WUÎÉ�EDÂQJ�WKDQK�
TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�ODÒ�YD¾\��

�
.H½�

7X�WD»P KÏÍÒQJ WKÏÍÈQJ�KDÁQJ�QJDÑ\�WLHºQ�
*LDÔL WRÔD VD»Q�VL�JLDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�
ªÏÒF ÊR½�GR¹L�GDÑR�WD»P�SKDÒW�VDÒQJ�
&KDÓQJ FRÑQ�PH»�ORDÈQ�WKD½W�ODÑ�\H»Q�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����4XD FÍQ�ÊLH»X OX\H½Q�ODÑ�JÅ�"�
�
«$³3�� ��7KÐD�TXD�FÎQ�ËLH¼X�OX\H¾Q�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ�WKÆ�
SKDÕL�FKÌX�PRÉL�VÐÉ�ËHQ�EDÉF�WKÐÕ�WKDÓFK�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��&KÀ�
FDºQ�VÐÉ�QKÌQ�QKXÉF�WLH»Q�KRÓD�PDÒ�WKR¼L��FKD»S�QKD¾Q�WURQJ�
KDÒQK� WUÆQK� WLH»Q� KRÓD�� GX\H¼Q� QDÒR� QKD¾Q� QÎÉ� QD»\�� FKD»S�
QKD¾Q�VÐÉ�NKR¿�QDÉQ�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��PDÒ�WLH»Q�WKD¼Q��

�
.H½�

'ÏÈQJ�[D»\ WD»P�WKÏÒF�D»Q�FD¹Q�WLHºQ�
.KDL�WULH¾Q WD»P�OLQK�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
4XL�KR½L WÅQK�QJÏÍÑL�WD»P�WKÏÒF�JLDÒF�

&KDÓQJ�FRÑQ PH»�PXR½L�FKDÓQJ�FRÑQ�ULH»QJ�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&KXQJ�VRºQJ KRÑD�EÅQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�FKXQJ�VR»QJ�KRÒD�EÆQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�
WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� 7ÆQK� WKÐÎQJ� KX\QK� ËH¾� WÀ�PXR¾L� WÐÎQJ�
KR¾L� WURQJ� VDÃF� WKDÓL� KRÒD� KÎÉS�� WLH»S� WXÉF� [D¼\� GÐÉQJ� WD¼P�
OLQK��QKÆQ�QKDX�KLH¿X�QKDX�WURQJ�VÐÉ�FR»�JDÃQJ�WLH»Q�KRÓD�
WLH»Q�YHº�WD¼P�ËDÉR��

�
.H½�

7D»P�JLDR�EÅQK�ÊDÓQJ�KÏÍÒQJ�WKDQK�FDR�
*LDÔL WRÔD WD»P�WÏ�WÏÈ�EÏÍÒF�YDÑR�

7UÆ�ÊDÈR WKD»P�WÅQK�QD\�ÊÏÍÈF�QJR½�
%H¹Q�OD»X WKDQK�WËQK�WLHºQ�YH¹�PDX�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� /ÏÍÒL�7UÍÑL QDÁP�ÍÔ�QÍL�QDÑR"�
�
«$³3����7KÐD�OÐÎÓL�7UÎÒL�ÎÕ�NKDÃS�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��GÐÉQJ�
[D¼\� YDÒ� EDR� EXÕD� EDÂQJ� WKDQK� TXDQJ�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ�
ËÐÓQJ� VDÓW� EH¼Q� WD¼P� OLQK� FXÕD� KDÒQK� JLDÕ�� EDQ� FKLH»X� YDÒ�
EDQ� FKLH»X�� NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ�� OLH¼Q� WXÉF� WURQJ�
PR¾W�NLH»S�ODÒP�QJÐÎÒL��

�
.H½�

1DÄQJ�WÅQK�FKX\H¾Q�ELHºQ�NKRÒF�YXL�FÏÍÑL�
$Q�KÏÍÔQJ WÅQK�JLDR�WÏÈ�UÏÍÒL�WÏÍL�

6RºQJ�ÊR½QJ�NKR»QJ�FRÑQ�GX\H»Q�WDÈP�EÍÈ�
*LÏÎ�PÅQK�WKDQK�VDÈFK�VRºQJ�FDÑQJ�WÏÍL�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� &KX\H½Q WÅQK�PD¹X�QKLH½P�ODÑ�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�FKX\H¾Q�WÆQK�PDºX�QKLH¾P�ODÒ�OXÓF�FDÕP�[XÓF�
PDÒ� NKR¼QJ� QJDÄQ� FDÕQ� ËÐÎÉF�� ËRÓ� ODÒ� PR»L� WÆQK� PDºX�
QKLH¾P��JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P��NKRÓF�URºL�ODÉL�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ��
WD¼P�WKÐÓF�DQ�YXL��

�
.H½�

$Q�YXL�PHºQ FDÔP�ÊDÈR�PXÑL�KLH¾X�
.KDL�WULH¾Q WD»P�OLQK�QKÏ�WKXÔ\�WULH¹X�
+LH¾X ÊDÈR WD»P�WKDÑQK�WD»P�ÊDÈW�WKÏÒF�
7ULH¹Q�PLH»Q KRÈF�KRÔL�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 6ÏÈ�UDÑQJ EXR½F�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«$³3����7KÐD�UDÒQJ�EXR¾F�NKR¼QJ�ÇFK�JÆ�FKR�WD¼P�OLQK�FDÕ��
VÐÉ WKRDÕL�PDÓL�UD»W�FDºQ�WKLH»W�FKR�WD¼P�OLQK��QJDÃQ�JRÉQ�YDÒ�
QKDÉ\�FDÕP�UD»W�FDºQ�WKLH»W��NKR¼QJ�QH¼Q�NHÓR�GDÒL�WKÎÒL�JLDQ��
NKR¼QJ�OÎÉL�ÇFK�JÆ�FKR�WD¼P�OLQK�FDÕ��

�
.H½�

7KÏÈF WD»P�WUÏÈF�GLH½Q�WÏÈ�KRÑD�WLHºQ�
'Dº\ ÊR½QJ�OR»L�WKR»L�FK¿�FRÒ�SKLH¹Q�

<H»Q�R¾Q FKÍQ�KDÑQK�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

%ÅQK WD»P WKDQK�QKHÈ�URÎ�GX\H»Q�WLH¹Q

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�WUH»Q�ÊÍÑL�QD¹\�FRÒ�WÏÈX�ODÈL�FRÒ�WDQ"

«$³3�� � �7KÐD� WUH¼Q�ËÎÒL� QDº\� FRÓ� WÐÉX� ODÉL� FRÓ� WDQ�� FKÐÓQJ�
PLQK�ORDÒL�QJÐÎÒL�ËDQJ�VR»QJ�WURQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�QJKÌFK�
YDÒ WKXD¾Q��FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�DQ�EDÒL��«RÓ�ODÒ�QÎL�JR»F�JDÓF�
FXÕD VÐÉ�VDQK�WRºQ��FXÏQJ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�WKDÄQJ�KRD�KD\�GD¾S�
WDÃW�� ED»W� PLQK� KÐÎÓQJ� WD¼P� YHº� VÐÉ� KLH¾Q� WKÐÉF� FXÕD� YD¾W�
FKD»W��WÐÓF�ODÒ�FDÅQ�EDÏ�FXÕD�WKDQK�TXDQJ��WUX\HºQ�FDÕP�YDÒ�
QKÎÓ�QKXQJ��WÐÒ�VÐÉ�WÐÉX�WDQ�FXÕD�WLHºQ�WDÒL�GDQK�YRÉQJ��OÐX�
OX\H»Q�WURQJ�VÐÉ�OÐX�OX\H»Q�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WURQJ�VÐÉ�WKÐÉF�
KDÒQK�� &XR»L� FXÒQJ� FXÏQJ� SKDÕL� ERÕ� ODÉL� YDÒ� UD� ËL�� WURQJ�
QJX\H¼Q�O\Ó� WÐÉX�YDÒ� WDQ��FRÒQ�WD¼P�OLQK�WKÆ�YD½Q�VLQK�WRºQ�
YDÒ WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q NKRºL�ÊLH¾Q�WKÏÈF�WD»P�KDÑQK
7LHºQ KRÒD�NKR»QJ�QJÏÑQJ�VDÒQJ�VDÒQJ�FKRDQJ�

%DQ FKLHºX PXR»Q�ORDÑL�FXÑQJ�WLHºQ�KRÒD�
7ÏÑ�EL WD½Q�ÊR½�WKÏÒF�FKÍQ�KDÑQK�

�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� 7D»P�OLQK�WLHºQ WULH¾Q ODÑ�VDR"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3�� � � 7KÐD� WD¼P� OLQK� WLH»Q� WULH¿Q�� ODÒ� VÐÉ� WKDQK� WÌQK�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�JLD� WDÄQJ��VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�SKDÓS�YDÒ�
WUD¾W WÐÉ��NKR»L�RÓF�ODÒP�YLH¾F�NKR¼QJ�FKDÓQ�QDÕQ��

�
.H½�

'XÈQJ�WD»P SKDÒW�WULH¾Q�WUÆ�WD»P�KRÑD�
3KDÒW WULH¾Q�WD»P�PLQK�KLH¾X JD¹Q�[D�
1JX\H»Q O\Ò�ÊDÈR�ÊÍÑL�WD�WÏÈ�WKÏÒF�

7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�WD»P�WKD»Q�KRÑD�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� /DÑP QJÏÍÑL JLDÒQJ�OD»P�YDÑR FRÎL�D»P�X�ODÑP VDR�FRÒ�
WKH¾�YÏÍQ�FDR�ÊÏÍÈF "�
�
«$³3����/DÒP�QJÐÎÒL�FKÀ�FRÓ�NKR»L�RÓF�ODÒ�WLQK�YL�QKÐÓW��WXÒ\�
WKHR�VÐÉ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FXÕD�[DÏ�KR¾L��FR¼QJ�EDÂQJ�YDÒ�EDÓF�DÓL�
WKÆ� VHÏ� FRÓ� FÎ� KR¾L� WKDÄQJ� KRD� WR»W� ËHÉS�� 3KDºQ� KRºQ� VHÏ�
NKR¼QJ�EÌ�JLDP�KDÏP�WURQJ�VÐÉ�NHR�NLH»W�YDÒ�HR�KHÉS��WKÆ�
PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L� WLH»Q� KRÓD� QKDQK� QKHÉ� KÎQ�� YDÒ� VHÏ� ËDÉW�
ËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ�WR»W�ËHÉS�YHº�SKDºQ�KRºQ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

�
.H½�

.KDL�WD»P WUÆ�WXH½�FDÔP WKR»QJ�KRDÑL�
'X\H»Q�7UÍÑL GX\H»Q�3KD½W�FKDÓQJ�FRÒ�VDL�
7KÏÒF�JLDÒF EÅQK�WD»P�NKR»QJ�WDÈR�ÊR½QJ�
4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�FKDÓQJ�OD¹P�VDL�

�



7+$³1*�7$³0�
�





1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����&KÏÒQJ�QJR½�ODÑ VDR�"�

«$³3����7KÐD�FKÐÓQJ�QJR¾�ODÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�YDÒ�WÐÉ�FDÕL�VÐÕD�� WÐÓF� ODÒ� WX�
WLH»Q�� KLH¿X� ËÐÎÉF� JR»F� JDÓF� WKDQK� WÌQK� FXÕD� WD¼P� WKÐÓF��
NKR¼QJ�FRÒQ�PÎ�PR¾QJ�YDÒ�DÕR�DÕQK�QÐÏD��

�
.H½�

7KDÑQK WD»P�WÏÈ�VÏÔD�WÏÈ�FKÏÑD�WLHºQ�
*LDÔL WRÔD NKR¾�WD»P�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q�
7LHºQ�EÏÍÒF WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�WD»P�WÏÈ�ÊR½

+DÑQK�WKR»QJ WKDQK�WËQK�WÏÈ�WKDP�WKLH¹Q



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÑP QJÏÍÑL KD\�ÊR¾L�WDÒQK�WDÈL�VDR�"�

«$³3�� � � 7KÐD� ODÒP� QJÐÎÒL� KD\� ËR¿L� WDÓQK� ODÒ� FKÇQK� QRÓ�
FKÐD KLH¿X�OD»\�QRÓ��FKR�QH¼Q�WUÎÕ�QH¼Q�\H»X�ÎÓW��PXR»Q�KÎQ�
QJÐÎÒL�NKDÓF��VDQK�UD�WDÓQK�[D»X�WKLH»X�OH½�YDÒ�OÐX�PDQK��
KD\ VDQK� VÐÉ� WÐÉ� KDÉL� PÆQK�� $³F� WD¼P� WKÐÎÒQJ� QDÕ\� UD� \Ó�
NLH»Q� SKDÓ� KRDÉL� QJÐÎÒL� NKDÓF�� EÐÎÓF� YDÒR� FRQ� ËÐÎÒQJ� WÐÉ�
KDÉL� PDÒ� NKR¼QJ� KD\�� ËR¾QJ� ORDÉQ� ODÉL� FDÒQJ� ORDÉQ� ËR¾QJ�
WKH¼P�� \Ó� OÐÉF� NKR¼QJ� SKDÓW� WULH¿Q�� JLDP� KDÏP� SKDºQ� KRºQ�
WURQJ�NKR¿��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�NLH»Q�WDÓQK�YDÒ�WÐÉ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�
KR»L�� WDÉR�NKD¿X�QJKLH¾S� WÐÉ�KDÉL�NKR»L�RÓF�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��
WKDºQ�NLQK�OXR¼Q�OXR¼Q�ED»W�R¿Q��

�
.H½�

7D»P ORDÈQ�WUÆ�WRºL�ODÈL�NKRÒ�PLQK�
7D»P WÅQK�EDºW R¾Q�NKRÒ�ODÑP�WKLQK�
1RÒL�QDÃQJ KXQJ�GÏÎ�ÊRÑL�JD»\�FKLHºQ�

&XRºL�FXÑQJ WKH»�WKDÔP�FKDÓQJ�FRÑQ�PLQK�
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7ÅQK 7UÍÑL YXL�ÊHÈS�ÍÔ�FKR¼�QDÑR�"�

«$³3����7KÐD�WÆQK�7UÎÒL�YXL�ËHÉS��NKR¼QJ�ËR¾QJ�PDÒ�WLH»Q��
GX\�WUÆ�DÓQK�VDÓQJ�WD¾Q�ËR¾��JLXÓS�ÇFK�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�PDÒ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� WKDQ� WKÎÕ��DÓQK�VDÓQJ�EDQ�FKLH»X�NKR¼QJ�
QJÐÒQJ�QJKÀ��KR½�WUÎÉ�VÐÉ�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�GLH½Q�WDÕ�PR¾W�
EÐÓF�WUDQK�WX\H¾W�ËHÉS��FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL��FDÒQJ�QKÆQ�WKÆ�
FDÒQJ NKÎL� GD¾\� WÆQK� QJÐÎÒL� VR»QJ� ËR¾QJ�� WÐÉ� FDÕP� WKD»\�
\H¼Q�YXL�YDÒ�R¿Q�ËÌQK��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�PR½W�FRÎL�KDÑQK�WUÅQK�WLHºQ
7KÏÒF JLDÒF�WD»P�WÏ�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�
9ÏÍÈW NKRÔL�OR�D»X�WD»P�FÍÔL�PÍÔ�

6RºQJ�YXL�WD»P ÊDÈR�NKDÂS�FDÒF�PLH¹Q

1JDÒ\ ��WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �0XRºQ�SKD¹Q KR¹Q�ÊÏÍÈF�VDÒQJ�VXRºW� WKÅ�SKDÔL� ODÑP
VDR "�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�SKDºQ�KRºQ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�SKDÕL�
WX KDÒQK�WLQK�WD»Q��WKD¾W�VÐÉ�KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX��
WKÆ� SKDºQ� KRºQ� VHÏ� ËÐÎÉF� FKLH»X� VDÓQJ� WXÒ\� WKHR�PÐÓF� ËR¾�
WKDQK� WÌQK� FXÕD� KDÒQK� JLDÕ�� PDÒ� ËÐÎÉF� WLH»S� WKX� WKDQK�
TXDQJ�EDQ�FKLH»X�EÎÕL�7KÐÎÉQJ�«H»��

�
.H½�

7KD½W VÏÈ�KDÑQK�WKR»QJ�PÍÒL�WÏÈ�YH¹�
7D»P DQ�WUÆ�VDÒQJ�URÎ�PXR»Q�EH¹�

4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�NKR»QJ�JLDR�ÊR½QJ�
7KÏÒF W¿QK�WÏÑ�ÊD»\�FKDÓQJ�FRÒ�PH»�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H»Q�KDÈQK QJR½�ODÑ�VDR�"�

«$³3�� � � 7KÐD� GX\H¼Q� KDÉQK� QJR¾�� ODÒ� KDÒQK� JLDÕ� KÐÎÓQJ�
WKÐÎÉQJ��GX\H¼Q�7UÎÒL�EDQ�FKLH»X�WÐÉ�QJR¾�SKDÒP�WDÓQK�WUDºQ�
WUÐÎÉF�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�PDÒ�WÐÉ�VDÓP�KR»L�VÐÕD�WLH»Q��KDÉQK�
ËÐÓF� WX�KRÉF� FDÒQJ�QJDÒ\� FDÒQJ�GRºL� GDÒR��NKDL�ËÐÎÒQJ� WÐÉ�
WLH»Q��WD¼P�WUÇ�WURÒQ�ËDº\�FKÎQ�QJR¼Q�[XD»W�KLH¾Q��ËR¾�WKD�WDÉL�
WUDºQ��

�
.H½�

7X�WD»P SKDÒW�WULH¾Q�WÏÈ�SKD»Q�OD¹Q�
*LDÔL PÍÔ�WUD¹Q WD»P�[HÒW�[HÒW SKD»Q�
7ÏÈ�QJR½�WÏÈ�KDÑQK�WD»P�WKÏÒF�JLDÒF�

&KDÓQJ�FRÑQ PÍ�PR½QJ�FKDÓQJ�FRÑQ�VD»Q�
�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,�� � �ªH½� WÏÔ�NKR»QJ� WLQ�QÍL� OÍÑL�JLDÔQJ GDÈ\�FXÔD�QJÏÍÑL
WKD¹\�PDÑ�PÅQK�WÏÈ�FKDºS QKD½Q�WKÅ�NHºW�TXDÔ�VHÎ�UD�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WKXD¾Q� WKLH¼Q� JLDÕ� WRºQ�� QJKÌFK� WKLH¼Q� JLDÕ�
YRQJ�� WKXD¾Q� WKHR� WÆQK� 7UÎÒL� WKÆ� SKDºQ� KRºQ� FRÒQ� VR»QJ��
WLH»S�WXÉF� WLH»Q�KRÓD��VDX�NKL�FKH»W��1H»X�QJÐÎÉF�ODÉL�VHÏ�EÌ�
WDQ�KRºQ�WDQ�[DÓF�PDÒ�WKR¼L��FÎ�KR¾L�KR¾L�WXÉ�WKDÒQK�PR¾W�WKH¿�
[DÓF�NKR¼QJ�GH½�FRÓ��SKDÓS�WX�FXÏQJ�NKR¼QJ�GH½�JDÅS��ËÐÎÉF�
SKDÓS�WX�ËÐÓQJ�ËDÃQ�PDÒ�NKR¼QJ�FKÌX�KDÒQK��WKÆ�XR¿QJ�FKR�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

PR¾W�NLH»S�QJÐÎÒL��NKR¼QJ�FRÓ� OD¾S�WUÐÎÒQJ�WLH»Q�WKD¼Q��.KL�
OÆD�[DÓF�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�NKR¿���6HÏ�NKR¼QJ�FRÓ�ËD»W�GÐÒQJ�FKD¼Q��

�
.H½�

&KÍQ�WX�PÍÒL FKX\H¾Q�FDR�WD¹QJ�WLHºQ�
*LDÔL ERÔ�PH»�OD¹P WÏÈ�WLHºQ [X\H»Q�

'X\H»Q�ÊÍÑL GX\H»Q�ÊDÈR�WURQJ�WD»P�WKÏÒF�
7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WURÈQ�ODÑQK�\H»Q�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H»Q�WÅQK�FDR�ÊHÈS ODÑ�VDR�"�

«$³3�� � �7KÐD�GX\H¼Q� WÆQK�FDR�ËHÉS�� ODÒ� KDÒQK�JLDÕ� FKÌX�
ËR¿L�FKLHºX��KÐÎÓQJ�YHº�7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ�KDÒQK�SKDÓS��7D¼P�
OLQK�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q��EÐÎÓF�YDÒR�FRÏL�WKDQK�WÌQK�PDÒ�
WX��VÐÉ�JLDR�FDÕP�VHÏ�WR»W�ËHÉS��OXRºQJ�ËLH¿Q�WÐÒ�EL�ËRºQJ�EDQ�
FKLH»X�� WD¼P�PLQK� WUÇ� VDÓQJ� URÏ�PXR¼Q� FKLHºX�� KDÉQK�ËÐÓF�
TXL�QJX\H¼Q�ËLH¿Q�ODÒQK�WKLH¾Q�JLDÓF��

�
.H½�

&Í�KDÑQK VDÒQJ�VXRºW�WÏÈ�SKD»Q�EDÑQ�
6DÒQJ�WRÔ�WÅQK WKÏÍQJ�URÎ�ÊDÈR�YDÑQJ�

&KX\H¾Q�ELHºQ NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�WKÏÒF JLDÒF�
%ÅQK�WD»P WKDQK�QKHÈ�ÊDÈL�EÅQK�DQ�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+2µ,�� � �7DÈL� VDR� WX� PDÑ� WKÏÍÑQJ QKDÂF� YH¹� WÅQK� 7UÍÑL� ODÑ�
VDR"

«$³3� 7KÐD�WÆQK�7UÎÒL�ODÒ�PR»L�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�WD»W�FDÕ��FXÏQJ�
ODÒ FÎ�TXL�QKÐÓW� OXRºQJ�ËLH¿Q� FDÓL� FXÕD� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ��
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKD\�ËR¿L��

�
.H½�

4X\HºW WX�WÏÈ�WUÍÔ YH¹�QJR»L�FKDÒQK�
+DÈQK�ÊÏÒF WUDÑQ�ÊD¹\�WÏÈ�WLHºQ�QKDQK�

&ÏÒX KRÈ�FÏÒX�PÅQK�WX�WÏÈ�WLHºQ�
'DÑ\�FR»QJ WX�OX\H½Q�KLH¾X�7UÍÑL�[DQK�

�

1JDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7D»P�WKD¹Q EDºW�R¾Q�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WD¼P�WKDºQ�ED»W�R¿Q�ODÒ�QJÐÎÒL�FRÒQ�GDÏ\�ËDº\�
WKDP�GXÉF�� WÐÉ� ODÒP�VX\�\H»X� WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��SKDÉP�
URºL� WDÓL� SKDÉP�NKR¼QJ�GÐÓW� NKRDÓW��1JÐÎÒL� WX�ËXÓQJ�SKDÓS�
WKÆ� SKDÕL� EDÕR� WRºQ� WLQK� NKÇ� WKDºQ�� SKDÓS� 6RL� +RºQ� PR½L�
QJDÒ\� ÇW�QKÐÓW�SKDÕL�KDL� ODºQ�� WKÆ�NKÇ� WLQK�VHÏ� WUXÉ��KÐÎÓQJ�
WD¼P�YHº�WUXQJ�WD¼P�NKR»L�RÓF�PDÒ�SKDÓW�WULH¿Q��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�
WLQK� ED� FXÕD� YXÏ� WUXÉ�� WÐÉ� FDÕP� WKÐÓF� ËL� OH¼Q� URÏ� UDÒQJ�� WKÆ�
PÎÓL� JRÉL� ODÒ� ËÎÒL� ËDÉR� VRQJ� WX��3KDºQ� KRºQ� FRÓ� FÎ� KR¾L� ËL�
OH¼Q��SKDºQ�[DÓF�VHÏ�EÎÓW�GXÉF�YDÒ�NKRÕH�PDÉQK��WUÇ�VDÓQJ�WD¼P�
PLQK��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7UÆ VDÒQJ�WD»P�PLQK�\Ò�VDÒQJ�FKRDQJ�
'XÎQJ KDÑQK WKDQK�WËQK�ODÈL�ÊDÑQJ�KRDÑQJ�
4XL QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�NKR»QJ�EDÈF�QKÏÍÈF�
'XÎQJ�PDÎQK WULH¹Q�PLH»Q URÎ�SKDÒS�WUDÑQJ�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7DÈL VDR�QJÏÍÑL ODÈL�QKÍÒ�QJÏÍÑL�"�

«$³3����7KÐD�GX\H¼Q�ODÒ�7UÎÒL�ËÌQK��QKÎÓ�WÐÒ�JR»F�JDÓF�FKR�
ËH»Q� KLH¾Q� WLHºQ�� NKRÓ� TXH¼Q� ODÒ� FRÓ� VÐÉ� OLH¼Q� KH¾� WÐÒ� QKLHºX�
NLH»S��

�
.H½�

7ULH¹Q�PLH»Q WKÏÍQJ�QKÍÒ�WDÒQK�FKÍQ�KLH¹Q�
&DÔP�ÊR½QJ WKÏÍQJ�\H»X�ODÈL�WDÈR�GX\H»Q�
4XL KR½L WÅQK�QJÏÍÑL�WURQJ�FKRºF�ODÒW�
&KÍQ�WÅQK�ER½F SKDÒW�FDÔP�WD»P�\H»Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����/DÑP�QJÏÍÑL EË�QKXÈF�PDÈ�ODÑ�VDR�"�

«$³3�� � �7KÐD� ODÒP�QJÐÎÒL� EÌ� QKXÉF�PDÉ� ODÒ� FKÇQK�PÆQK�
NKR¼QJ� KLH¿X�PÆQK�� KÐÎÓQJ� QJRDÉL� SKXQJ� SKÇ�� OLQK� NKÇ�
\H»X�GDºQ�YÆ�WKDP�GXÉF��KRDÒQ�WRDÒQ�OH¾�WKXR¾F�QJRDÉL�FDÕQK��
WDÓQK�\Õ�ODÉL�JLD�WDÄQJ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�EÌ�VÐÉ�PDÉ�QKXÉF�WÐÒ�
EH¼Q�QJRDÒL�[D¼P�FKLH»P��NKR¼QJ�PLQK�ËÐÎÒQJ�OR»L�WÐÉ�FKXÕ��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� FKÌX� QKÌQ� QKXÉF� WX� WLH»Q�� ODÏQK� YÐÉF� WUÇ�
WXH¾� WKR¼QJ�NKDL��ËR»L�YÎÓL�VÐÉ�QKXÉF�PDÉ�YR¼�FDQ��WKÆ�PÎÓL�
DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��

�
.H½�

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�URÎ�ÊDÈR�QLH¹P�
4XL�\�WDP�EDÔR YÏÎQJ�EH¹Q�WKH»P�
7UÆ \Ò�NKDL PLQK�ÊÏÍÑQJ�WD»P�ÊDÈR
9R»�VDQK�WKÏÒF�JLDÒF�WKD½W�ODÑ�H»P�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����3KD¹Q�WUÆ�WXH½�QDÁP QÍL�QDÑR�"�

«$³3����7KÐD�SKDºQ�WUÇ�WXH¾�QDÂP�QÎL�JLÐÏD�WUDÓQ�FKR�QH¼Q�
QJÐÎÒL�ODÒP�SKDÓS�6RL�+RºQ�WKÆ�SKDºQ�JLÐÏD�WUDÓQ�VHÏ�ËÐÎÉF�
GR¼�UD�YDÒ�UD»W�GH½�FKÌX��/XÓF�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�ËÐÎÉF�
OD¼X�QKÎÒ�QÎL�ËRÓ�SKDÓW� VDÓQJ�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��QKDÃP�PDÃW�
WKD»\� FDÕQK� YDÒ� ELH»W� ËÐÎÉF� PÆQK� ËDQJ� ODÒP� JÆ"� +LH¿X�
ËÐÎÉF�7UÎÒL�3KD¾W�ËDQJ�GÆX�WLH»Q�WD¼P�OLQK��FKÐÓ�WD¼P�OLQK�
NKR¼QJ�GÆX�WLH»Q�ËÐÎÉF�7UÎÒL�3KD¾W��&KR�QH¼Q�FDÓ�WDÓQK�SKDÕL�
SKXÉF� OXÉ\�7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ� WX�� WKÆ�PRÉL�YLH¾F�VHÏ�ËÐÎÉF�H¼P�
[XR¼L��

�
.H½�

7KD»P WD»P�WLHºQ KRÒD�URÎ�ÊDÈR�PXÑL�
4XÆ�WÏÍÔQJ 7UÍÑL�FDR�WÏÈ�UHÑQ�WUXL�

3KD½W�3KDÒS�YÏÎQJ EH¹Q�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
7KDÑQK�WD»P KDÑQK�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�YXL�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1KD»Q�WÏÑ�ODÑ JÅ�"�

«$³3�� ��7KÐD�QKD¼Q�WÐÒ� ODÒ�KDÉQK�ËÐÓF� WKÐÉF�KDÒQK�WÐÉ�FÐÓX�
GRºL�GDÒR��TXD�SKDÓS�PR¼Q�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�WKÐÉF�KDÒQK��QKD¾Q�
ËÐÎÉF�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�QKD¼Q�WR»W�YDÒ�WÐÒ�TXDQJ�WD¾Q�ËR¾�WKXÓF�
JLXÉF� FKXÓQJ� WD� KDÒQK� VÐÉ� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WÐÉ� FÐÓX� YDÒ� ËR¾� WKD�
WURQJ�FKX�WUÆQK�WÐÉ�FÐÓX��

�
.H½�

&KDÓQJ�FRÑQ ORDÈQ�ÊR½QJ�WDÈR�FD¹X�PÏX�
7KÏÈF KLH½Q�FR»QJ�SKX�URÎ�ÊLH¾P�ÏX�

'ÏÒW�NKRDÒW WKDÑQK�WD»P�NKR»QJ�ÊR½QJ�ORDÈQ�
7KÏÈF�KDÑQK�WÏÈ�WLHºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�PÏX�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����$�P�WKLQK�OÆX�OR�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ "�

«$³3����7KÐD�D¼P�WKLQK�OÇX�OR�GR�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�
WKDÒQK�WÐÉX�YDÒ�[XD»W�SKDÓW��WXÒ\�WKHR�FÎ�QDÄQJ�FXÕD�PR½L�YÌ�
WUÇ�WKDQK�WUÐÎÉF�OÎÓQ�QKRÕ�NKDÓF�QKDX��WDÉR�GX\H¼Q�WDÉL�PDÅW�
ËD»W��WLH»Q�KRÓD�WKHR�FXR¾F�VR»QJ�FXÕD�PR½L�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

+DÑQK WUÅQK�WLHºQ KRÒD�FKX\H¾Q�D»P�WKLQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

6DÂF JLÍÒL SKD»Q�PLQK�URÎ�OR½�WUÅQK�
4XL KR½L FKÍQ�KR¹Q�WD»P�WKÏÒF�JLDÒF�
4XÆ�\H»X 7UÍÑL�3KD½W�WÏÈ�JLDR�WÅQK�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����'X\H»Q�ODÑQK ODÑ�VDR�"�

«$³3����7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�ODÒ�WD\�EDÃW�PDÅW�PÐÒQJ��FKXQJ�
YXL�EDÒQ�EDÉF�ED»W�FÐÓ�ODÏQK�YÐÉF�QDÒR�FXÏQJ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�
QR¾L�WD¼P�WÐÉ�WLH»Q��

�
.H½�

&XÑQJ FKXQJ�WDÒL QJR½�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�VRºQJ�YD¼Q�\H»Q�
&DÔP WKÏÒF�WUD¹Q�JLDQ�ODÑ�FRÎL�WDÈP�

7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����0XRºQ�[XDºW KR¹Q�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�

«$³3����7KÐD�PXR»Q�[XD»W�KRºQ�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�
ËDÃQ��/XRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�WD¼P�WKÐÓF�YDÒ�WKH¿�[DÓF�TXD¼Q�EÆQK��
OXÓF� QKDÃP�PDÃW� WKDP� WKLHºQ� QKD¾S� ËÌQK� WKÆ� VHÏ� WKD»\� URÏ�
SKDºQ�KRºQ�[XD»W�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��$³QK�VDÓQJ�ËRÓ�VHÏ�JLDR�GX�
NKDÃS� FDÕ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� WKÆ�PÎÓL� QKD¾Q� ËÌQK� URÏ� [DÓF�
QDº\�ODÒ�FDÅQ�EDÏ�FXÕD�WKDQK�TXDQJ��KRDÒQ�WRDÒQ�WÐÉ�ËR¾QJ��
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����
�

KDÒQK� ËXÓQJ� SKDÓS� FKLHºX� KÐÎÓQJ� SKDÓW� WULH¿Q�� KÐÎÓQJ�
WKÐÎÉQJ�KD\�KÐÎÓQJ�KDÉ�ËRÓ�WKR¼L��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q�FDÔP�WKÏÒF�URÎ�FKÍQ�KR¹Q�
'H¼�GDÎL UD�YR»�FKDÓQJ�DÒF�R»Q�

;DÒQ�ODÈQ FKÍQ�KR¹Q�TXL�PR½W�PRºL�
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�VRºQJ�R»Q�WR¹Q�

�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KLH»Q�QKDÎQ WÏÑ�ÊD»X�[XDºW�SKDÒW�"�

«$³3����7KÐD�WKLH¼Q�QKDÏQ�GR�SKDÓS�6RL�+RºQ�KR¾L�WXÉ�KÆQK�
WKDÒQK�� 1KDÃP� PDÃW� FDÕP� WKD»\� VÐÉ� WKD»\� OÎÓQ� UR¾QJ� QÎL�
WUXQJ�WLP�FKÎQ�PDÒ\��OD¼X�QJDÒ\�WUXÉ�QÎL�WUXQJ�WLP�WUÐÎÓF�
WUDÓQ��[D�JDºQ�FXÏQJ�FDÕP�WKÐÓF��WKRDÕL�PDÓL�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��
7ÐÒ ËRÓ�PÎÓL�FDÕP�WKÐÓF�VÐÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�VLH¼X�QKLH¼Q��SKDÓW�
WULH¿Q� FKLHºX� KÐÎÓQJ� WKDQK� WÌQK�PDÒ� WLH»Q� WÎÓL� DÓQK� VDÓQJ�
WKD¾W�GLH¾X�KLHºQ�FXÕD�QR¾L�WD¼P��

�
.H½�

&KLH¹X VD»X�WKDQK�WËQK�ÊDÎ�TX\�KÅQK�
1KDÂP PDÂW WKDº\�VDÒQJ�ODÈL�QKHÈ�NKLQK�
.KRºL RÒF�NKR»QJ�FRÑQ�WKX�GDº\�ÊR½QJ�

&DÔP�WKR»QJ QJX\H»Q�ÊLH¾Q�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

+2µ,����7KLH»Q O\Ò�QKÌ�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ "�

«$³3����7KÐD�WKLH¼Q�O\Ó�QKÍ�GR�VÐÉ�FDºQ�PD½Q�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�
6RL +RºQ� YDÒ� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ËXÓQJ� PÐÓF� WÐÉ�
FDÕP� WKÐÓF�ËÐÎÉF�ER¾�ËDºX�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�ËDÉL�
WKDQK WÌQK� JRÉL� ODÒ� QJXÏ� XD¿Q� JLDL� NKR¼QJ�� WKÆ� OR½� WDL� NKR¼QJ�
QKD¾Q� VÐÉ� WUDºQ� WUÐÎÉF� FXÕD� WKH»� JLDQ�� ËL� FXÏQJ� WKLHºQ�� ËÐÓQJ��
QJRºL��QDÂP�FXÏQJ�WKLHºQ��QKD¾S�ËÌQK�WULHºQ�PLH¼Q��QJKH�YDÒ�KRÓD�
JLDÕL�ED»W�FÐÓ� OXÓF�QDÒR�� WD¼P�WKÐÓF�EÆQK�ËDÔQJ�� WÐÒ� WUÐÎÒQJ�FKDÉ\�
NKDÃS� FDÓF� QÎL�� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� VÐÉ� OLH¼Q� KH¾� LQWHUQHW� ÎÕ� WKH»�
JLDQ�ËDÏ�VDÃS�[H»S��WLQ�WÐÓF�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VR»W�GHÕR�YDÒ�PÎÓL�PHÕ��
WD¼P WKÐÓF�SKDÓW�WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��
�

.H½�
'X\H»Q ODÑQK�SKDÒW�WULH¾Q�URÎ�FD»Q�SKD»Q�

ªÍÑL ÊDÈR�VRQJ�WX�WÏÈ�WLHºQ�OD¹Q�
*LDÔL WRÔD PH»�PXÑ�WD»P�WÏÈ�WKÏÒF

%H¹Q OD»X VDÒQJ�VXRºW�WLHºQ�FDR�WD¹QJ�
�

1JDÒ\ ���WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7UÏÈF JLDÒF ODÑ�JÅ�"�

«$³3����7KÐD�WUÐÉF�JLDÓF�ODÒ�WUÐÉF�FKÀ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�WÐÉ�WKD»X�
ËDÓR�PRÉL� VÐÉ�YLH¾F�KLH¾Q�GLH¾Q� WUÐÎÓF�PDÃW�YDÒ� WURQJ� WD¼P��
WLH»Q�PDÏL�KLH¿X�PDÏL�NKR¼QJ�QJÐÒQJ��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

&DÔP WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�WÏÑ�WÏÑQJ�WLHºQ
*LDÔL�FKDºS SKDÒ�PH»�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q
ªDÈR O\Ò�SKD»Q PLQK�SKD¹Q�ÊÏÍÈF�FRÒ�

&KDÓQJ�FRÑQ WKDP�PXRºQ WÏÈ�VRºQJ�\H»Q�
�

1JDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����7KD¹P�WLHºQ ODÑ�WLHºQ�QÍL�QDÑR�"�

«$³3�� � � 7KÐD� WKDºP� WX� WKDºP� WLH»Q� ODÒ� WLH»Q� WURQJ� ODÏQK�
YÐÉF�WKDQK�WÌQK��WÐÉ�KLH¿X�WÐÉ�PLQK�KDÒQK�WUÆQK�URÏ�UH¾W��

�
.H½�

&DÔP�WKR»QJ WKÏÈF�WUDÈQJ�FXÔD�WD»P�PÅQK�
5RÎ�UH½W SKD»Q�PLQK�WÏÈ�WKÏÒF�PÅQK�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
4XL QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

�

9DQFRXYHU�����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����+R½L QKD½S ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� KR¾L� QKD¾S� ODÒ� WKDÒQK� WD¼P� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�
KDÒQK� SKDÓS� WKÆ� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� KDÒQK� JLDÕ� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ�ËÐÎÉF�UXÓW�QKHÉ��VHÏ�KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�FRÏL�QKHÉ��QRÓL�QDÄQJ�
OÐX�ORDÓW�YDÒ�WUD¾W�WÐÉ��NKR¼QJ�VDL�FKDÉ\�YDÒ�KR½Q�ODÓR��R¼Q�WRºQ�
SKD¼Q�JLDÕL�WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
7D»P OLQK�SKDÒW�WULH¾Q�ODÈL�R»Q�WR¹Q�
6DÂF JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�URÎ�DÒF�R»Q�

;D»\�GÏÈQJ NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�WÏÈ�WLHºQ
+ÏÍÔQJ�QJXR¹Q WKDQK�QKHÈ�O\Ò�WUÏÍÑQJ�WR¹Q�

�

9DQFRXYHU�����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����3KD»Q�PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR�ODÑ�VDR�"�

«$³3����7KÐD�SKD¼Q�PLQK�ËÎÒL�ODÒ�WUDQK�FKD»S�KÎQ�WKXD��
ËDÉR�ODÒ�KRÒD�KÎÉS�WKDÄQJ�KRD�WKDQK�QKHÉ��WUÎÕ�YHº�QÎL�JR»F�
JDÓF�VÎ�VDQK��

�
.H½�

1JX\H»Q FDÃQ�VDÒQJ�WRÔ�FDÒF�FKÍQ�QJDÑQK�
&DÔP WKÏÒF YXL�WÏÍL�ODÈL�ÊDÈW�WKDQK�
5RÎ�OHÎ�7UÍÑL�EDQ�WÅQK�WRºW�ÊHÈS�

0LQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�KÍÈS�FKÍQ�WKDQK�
�

9DQFRXYHU�����WKDÓQJ���QDÄP������
�

+2µ,����1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�KD\�VÏÔD�SKDÒS�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�KD\�VÐÕD�SKDÓS�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�
FRÒQ� \H»X� NKR¼QJ� FRÓ� OD¾S� WUÐÎÒQJ�� WDÓQK� WÆQK� QRÓQJ� QDÕ\�
KD\� WKD\� ËR¿L� ED»W� QJÎÒ�� EÌQK� FXÏ� WDÓL� SKDÓW�� NKR¼QJ� GÐÓW�
NKRDÓW��FKÀ�WDÉR�NKR¿�FKR�FKÇQK�KRÉ�PDÒ�WKR¼L��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
7UÆ�\Ò�FKÏD WKR»QJ�WDÈR�O\Ò�ÊÍÑL�

.KR¾�WD»P�PDÑ�WÏÍÔQJ ÊÏÍÈF [D�UÍÑL�
.KRÒ�TXL�JLH¹QJ PRºL�NKR»QJ�WKDÑQK�ÊDÈR�

&ÏÈF�NKR¾�WDÈR�WKH»P�NKRÒ�KLH¾X�ÊÍÑL�
�

1KD½Q�+RÒD����������������$0�
�

+2µ,����7UÍÑL [DQK�QDÁP ÍÔ�QÍL�QDÑR�"�

«$³3�� � � 7KÐD� WUÎÒL� [DQK� QDÂP� WÐÒ� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�
WKDÔQJ� ËH»Q� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� NKR¼QJ� [DR�
[X\H»Q� NKR»L�RÓF�WKDÒQK�WD¼P�WX�WLH»Q�VHÏ�ËÐÎÉF�KR¾L�WXÉ�YÎÓL�
WKDQK�TXDQJ�ODÒ�QÎL�ËRÓ��WUÇ�WD¼P�NKDL�WULH¿Q�YR¼�FXÒQJ��

�
.H½�

3KD»Q PLQK�URÎ�UH½W�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
7LHºQ WKDÓQJ ÊL�OH»Q�FKDÓQJ�JLÏÎ�PÅQK�
'ÏÒW�NKRDÒW ÊL�OH»Q�NKR»QJ�QDÂP�EDÂW�
+DÑQK�WUÅQK�URÎ�UH½W WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

1KD½Q�+RÒD����������������$0�
�

+2µ,����.KRDÒF DÒR�WÅQK�WKÏÍQJ�ODÑ�ORDÈL�DÒR�QDÑR�"�

«$³3�� � �7KÐD�NKRDÓF�DÓR� WÆQK� WKÐÎQJ� ODÒ� WÐÉ� SKDÓW� WULH¿Q�
WD¼P�WÐÒ�EL�FÐÓX�ËR¾�TXDºQ�VDQK��WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��ËL�ËH»Q�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

ËD¼X�FXÏQJ�ËHP�ODÉL�QLHºP�DQ�YXL�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�[XQJ�
TXDQK�PÆQK��NKR¼QJ�OR�D¼X�NKR¼QJ�GD»\�ED¾Q�YLH¾F�ËÎÒL��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�KÍÈS�WKÍÑL�WLHºQ�
*LDÔL�WRÔD SKLH¹Q�ÏX�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�

6RºQJ�ÊR½QJ�WÅQK�7UÍÑL�NKR»QJ�WKDºW�WKRDÒW�
4XL QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�FDÔP�JLDR�OLH¹Q

1KD½Q�+RÒD����������������$0�
�

+2µ,����9RÑP 7UÍÑL OLH»Q�KH½�YÍÒL�NKRºL�RÒF�FRÒ�SKDÔL�NKR»QJ�"�

«$³3����7KÐD�YRÒP�7UÎÒL�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�NKR»L�RÓF��FKR�QH¼Q�
QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WKÇFK�FDÉR�ËDºX�WÐÉ�FDÕP�WKD»\�OXRºQJ�ËLH¿Q�
ER¾�ËDºX�UXÓW�WKDÔQJ�ËL�OH¼Q�WKD\�YÆ�NHÓR�[XR»QJ�UD»W�GH½�KÎQ�
WKXD��DÓF�PR¾QJ�YDÒ�VD¼Q�VL��WKÇFK�GXÉF�YDÒ�DÓF�\Ó��

�
.H½�

ªLH¾Q WD»P�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�PÅQK�JKL�
3KDÒW�WULH¾Q PXR»Q�FKLH¹X�WLHºQ�KÍÈS�WKÅ�

'HÈS ERÔ�VD»Q�VL�NKR»QJ�\Ò�ÊR½QJ�
7KDÑQK WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�JKL�

�

1KD½Q�+RÒD����������������$0�
�

+2µ,����7KLH¹Q�YLH½Q OÍÒQ�UR½QJ�QDÁP�ÍÔ�FKR¼�QDÑR�"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3�� � � 7KÐD� WKLHºQ� YLH¾Q� OÎÓQ� UR¾QJ� QDÂP� ÎÕ� QÎL� WUXQJ�
WD¼P�ËLH¿Q�TXDQJ�ER¾�ËDºX�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L��1ÎL�ËRÓ�
FKÀ FRÓ�PR¾W�KÐÎÓQJ�ËL�OH¼Q�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�WÐÓF� ODÒ�ËD»W� WUÎÒL�
YR¼�VDQK�ED»W�GLH¾W��

�
.H½�

9R»�FXÑQJ WLHºQ�KRÒD�QÍL�VD»X�UR½QJ�
&DÔP�WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�PR½W�FDÒL�FRÑQJ�

3KDÒW�WULH¾Q NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�ORDÈQ ÊR½QJ�
6ÏÔD�PÅQK�WLHºQ KRÒD�ODÈL�FDÑQJ�WKR»QJ�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2µ,����3KDÒS�WUÅQK�[XDºW SKDÒW�WÏÑ�ÊD»X�ÊHºQ�ÊD»X�"�

«$³3�� � �7KÐD�SKDÓS� WUÆQK�[XD»W� SKDÓW� WÐÒ� VDQK� WUXÉ� KRDÉL�
GLH¾W�YDÒ�KRºL�VLQK�PDÒ�WKDÒQK�WÐÉX��

�
.H½�

&KX\H¾Q ÊR½QJ FRÒ�NKR»QJ�UDºW�QKLH½P�PD¹X
7ÏÈX WDQ�OLH»Q�WXÈF�UDºW�FDR�VD»X�

+DÑQK�WUÅQK�WDQ�WÏÈX UR¹L�VDR�PDºW�
4XL WKXD½Q 7UÍÑL�FDR�URÎ�SKDÒS�PD¹X�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2µ,����3KDÒS PD¹X ODÑ�VDR�"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3����7KÐD�SKDÓS�PDºX�ODÒ�VÐÉ�FÐÓX�UR½L�WD¼P�OLQK��FKÀ�FRÓ�
WLH»Q� WÎÓL�� WURQJ� FKLHºX� KÐÎÓQJ� WKDQK� WÌQK�� FKÇQK� KDÒQK�
JLDÕ�WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF��WKD¾W�VÐÉ�VR»QJ�WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

9DÃQ QJR»Q�WKÏÈF WULH¾Q�KÏÍÒQJ�WD»P�OLQK�
+X\H¹Q GLH½X�WKD»P�VD»X�WÏÈ�KLH¾X�PÅQK�
3KÏÍQJ�WLH½Q FXÔD�7UÍÑL�QD\�VDÕQ�FRÒ�
7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2µ,����/DÑP YLH½F WÏÑ�WKLH½Q FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�FKR�WD»P�WKD»Q�
KD\�NKR»QJ�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�ODÒP�YLH¾F� WÐÒ� WKLH¾Q�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�
OD½Q�WKD¼Q��GD»Q�WKD¼Q�JLXÓS�ËÎÏ�QJÐÎÒL�EDÂQJ�WLHºQ�FXÕD��WD¼P�
WKÐÓF� FDÕP� QKD¾Q� ËDÏ� ODÒP� ËÐÎÉF� YLH¾F� KÐÏX� ÇFK�� JLXÓS� ËÎÏ�
QJÐÎÒL� QJKHÒR� WURQJ� OXÓF� WKLH»X� WKR»Q�� WÐÉ� FDÕP� WKD»\�YXL��
ODÉL� FRÓ� FÎ� KR¾L� WKÐÉF� KLH¾Q� ËÐÎÉF� WD¼P� WÐÒ� EL� WKÐÎQJ�\H¼X�
ËRºQJ�ORDÉL��WÐÉ�FDÕP�WKD»\�UD»W�FDR�TXÇ��KRDQ�K\Õ�ODÒP�ËLHºX�
WR»W�WKÆ�FÎ�WKH¿�UD»W�\H¼Q�YXL��

�
.H½�

*LXÒS ÊÍÎ�QKÍQ JLDQ�WULH¾Q�ÊDÈR�PXÑL�
7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF�WÏÈ�UHÑQ�WUXL�
9XL�VD\�SKXÈF YXÈ�NKR»QJ�FRÑQ�DÒF�

+RÈF�KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�VRºQJ�ÊR½QJ�YXL�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

/DV 9HJDV���������������$0�
�

+2µ,����4XL KR¹L WD»P�ÊDÈR ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� TXL� KRºL� WD¼P� ËDÉR� ODÒ� WÐÉ� GÐÓW� ORÒQJ� WKDP�
PXR»Q��NKR¼QJ�FRÒQ�FKXÕ�NLH»Q��KRÒD�DÓL�WÐÎQJ�WKD¼Q�YÎÓL�WD»W�
FDÕ PRÉL�QJÐÎÒL��SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL�YDÒ�WD¾Q�ËR¾��

�
.H½�

7KÏÒF JLDÒF�WD»P�WX�[HÒW�URÎ�PÅQK�
7D»P WX�WKDQK�WËQK�WÏÈ�ODÑP WKLQK�

&KDÓQJ�FRÑQ ORDÈQ�ÊR½QJ�WD»P�EÏÑQJ VDÒQJ�
7KÍ�WKÍÒL WD»P�WKDÑQK�WÏÈ�FDÔP�NKLQK�





7+$³1*�&+§1�
�





/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2µ,����7ÅQK�FDÔP ODÑ�JÅ�"�

«$³3�� � �7KÐD� WÆQK�FDÕP� ODÒ�PR¾W� WD¾S�TXDÓQ�JDºQ�JXÏL� YDÒ�
OÐX�OX\H»Q��«R¼L�EDÉQ�TXHQ�QKDX�ËL�WÎÓL�FKR½�FÐÎÓL�JDÕ�PDÒ�
WÐÉ� ËR¾QJ� [D� QKDX�� WKÆ� NKR¼QJ� VDR� WUDÓQK� NKRÕL� VÐÉ� QKÎÓ�
QKXQJ��NH¿� FDÕ� FRQ� WKXÓ�QXR¼L� WURQJ�QKDÒ�QKÐ�FKRÓ�PHÒR��
[D QKDX�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WKÐÎQJ�QKÎÓ��«RÓ�
ODÒ� OXD¾W� WÐÉ�QKLH¼Q�FXÕD�VÐÉ�VR»QJ�FRÒQ�FXÕD�QKÎQ�VLQK��7ÐÒ�
WUÐÎÒQJ� YD½Q� ËÐÎÉF� OLH¼Q� WXÉF� QKDÃF� QKÎÕ� QKDX�� QJÐÎÒL� WX�
WKLHºQ�ËÐÎÉF�JDÅS�3KD¾W�PR¾W�ODºQ�WKÆ�UD»W�NKRÓ�TXH¼Q��9R¼�9L��
QJÐÎÒL�WX�WKDQK�WÌQK�WKÆ�UD»W�NKRÓ�TXH¼Q�FKÇQK�PÆQK��WÐÒ�WÐÒ�
NKDL�WULH¿Q�ODÏQK�YÐÉF�WKDQK�WÌQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�QJR¾�
ËDÉR��OLH¼Q�WXÉF�SKDÓW�WULH¿Q�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�WKD¼Q��WÐÉ�GHÉS�
ERÕ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X��

�
.H½�

7X�KDÑQK WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�PÏX�FD¹X�
7LHºQ KRÒD�WD»P�OLQK�URÎ�\Ò�VD»X�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�KDÑQK�WD»P ÊDÈW�ÊDÈR�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�URÎ�QKLH½P�PD¹X



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�
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/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2µ,����4XÆ \H»X 7UÍÑL�WKÅ�SKDÔL�TXÆ�\H»X�ODÑP�VDR�"�

«$³3����7KÐD�TXÇ�\H¼X�7UÎÒL�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�WUD¾W�WÐÉ�
YDÒ ËÐÓQJ�ËDÃQ� VHÏ� WÐÉ� FDÕP� WKD»\�YR¼�JLÎÓL�KDÉQ� WURQJ� WD¼P�
WKÐÓF�� 0ÐÓF� WLH»Q� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� EÌ� WDÃW� QJKHÏQ�� OXRºQJ�
ËLH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�QJKLH¼P�FKÀQK�YDÒ�PÎÕ�
UR¾QJ��7ÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»� ODÒ�YR¼�
FXÒQJ�WKD¼P�VD¼X��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�JLXÓS�ËÎÏ�FRQ�1JDÒL�WLH»Q�
KRÓD�WKHR�QJKLH¼P�OXD¾W�PDÒ�SKDÓW�WULH¿Q��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�FKX\H¾Q�QÍL�QÍL�
7KÏÈF KLH½Q�WD»P�WX�FKDÓQJ�FRÒ�UÍÑL�

&RÒ FRÒ�NKR»QJ NKR»QJ�ÊH¹X�GÏÒW�NKRDÒW�
.KR»QJ EXR¹Q NKR»QJ�KD½Q�TXÆ�\H»X�7UÍÑL�

�

/DV�9HJDV����������������$0�
�

+2µ,����0XRºQ GÏÒW NKRDÒW�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�

«$³3����7KÐD�PXR»Q�GÐÓW�NKRDÓW�NKRÕL�ORÒQJ�WKDP�WKÆ�SKDÕL�
GHÉS�ERÕ�WD¾S�TXDÓQ�[D»X�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�
FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�WÎÓL�WKDQK�WÌQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P��
�

.H½�
7KD½W WD»P GÏÒW�NKRDÒW�KDÑQK�WUÅQK�ÊR½QJ�
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�FKDÓQJ�ORÑQJ�YRÑQJ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.KDL WULH¾Q FKÍQ�KR¹Q�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF
0R½W ORÑQJ JLDÔL�TX\HºW�FKDÓQJ�FKÍÑ�PRQJ�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����4XL \�7DP�%DÔR ODÑ�VDR�"�

«$³3�� � �7KÐD�TXL�\�7DP�%DÕR�� ODÒ�JÆQ�JLÐÏ�QJX\H¼Q� O\Ó�
VDQK WRºQ� FXÕD� 7UÎÒL�«D»W� QKÐ�� � � 7LQK�.KÇ�7KDºQ�� 7LQK�
KRÓD�NKÇ��NKÇ�KRÓD�WKDºQ��WKDºQ�KÐÎÒQ�KÐ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WLQK�
ED FXÕD� YXÏ� WUXÉ� PDÒ� WLH»Q� KRÓD�� WKXD¾Q� FKLHºX� PDÒ� VR»QJ��
3KDºQ�KRºQ�VHÏ�ËÐÎÉF�GÌS� WLH»Q�KRÓD�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ� WD¾Q�� ODÒ�
PR¾W�QÎL�WR»W�ËHÉS�YDÒ�WÐÎL�VDÓQJ��

�
.H½�

7KD»Q WD»P�WÏÈ�KLH¾X�WUÆ�SKD»Q�PLQK�
1JX\H»Q O\Ò�7UÍÑL�EDQ�PR½W�WKH¾�KÅQK�
*LRÒ�QÏÍÒF WUDÑQ�ÊD¹\�WD»P�TXL�PR½W
.KÆ�WKD¹Q ÊD¹\�ÊXÔ�[HÒW�KDÑQK�WUÅQK�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����0XRºQ�JLÏÎ�WD»P WKDQK�WËQK�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�JLÐÏ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�WKÆ�NKR¼QJ�QH¼Q�
[ÇD�YDÒR�FKX\H¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL��WKÆ�PÎÓL�URÏ�PR½L�YÌ�WUÇ�ËHºX�
FRÓ SKD¾Q� VÐÉ� FXÕD� FKÇQK� QRÓ�� PDÒX� QDÒR� VDÃF� QD»\� UD»W� URÏ�
UDÒQJ��NKR¼QJ�QH¼Q�ERÕ�YÌ�WUÇ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��FDQ�WKLH¾S�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

YDÒR�YÌ�WUÇ�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��WDÉR�ËR¾QJ�FKR�FKÇQK�PÆQK�
PDÒ NKR¼QJ�KD\��ËR¿�WKÐÒD�ODÒ�7UÎÒL�VDQK��FDÒQJ�GD»\�ËR¾QJ�
ODÉL FDÒQJ�UDÃF�UR»L��

�
.H½�

.KRÒ�WX NKRÒ�WLHºQ�FKDÓQJ�DQ�QJR¹L�
7KDQ�NKR¾�YÅ�WD»P�NKR»QJ�ELHºW�WKR»L�
9D½W OR½Q YÍÒL�ÊÍÑL�NKR»QJ�WKDÑQK�VÏÈ�
$£Q QDÃQ VDÒP�KRºL�WÏÈ�PÅQK�WKR»L�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����4XL QJX\H»Q WKLH¹Q�JLDÒF�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� 6RL� +RºQ� OD¼X� QJDÒ\� WÐÉ�
FDÕP JLDÓF�SKDºQ�KRºQ�QJRºL�JLÐÏD� WUDÓQ�JRÉL� ODÒ�6ÎQ�«ÆQK��
1KD¾S�ËÌQK�QÎL�ËRÓ�PÎÓL� WKD¾W� ODÒ� WX��KRºQ�[XD»W�UD�YR¼�GH½�
GDÏL��SKD¼Q�PLQK�URÏ� UH¾W�ED»W�FÐÓ�YLH¾F� OÎÓQ�KD\�YLH¾F�QKRÕ�
FXÕD EDÕQ� WKD¼Q�� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� FKDÔQJ�FRÒQ�QXR¼L�
GÐÎÏQJ�VÐÉ�NKRÓ�NKDÄQ�QKÐ�QJÐÎÒL�SKDÒP�WXÉF��PÐX�PR¼�OD¾W�
JDÉW�YDÒ�WLQ�QKÐÏQJ�VÐÉ�NKR¼QJ�WKD¾W��

�
.H½�

1JX\H»Q O\Ò�WKD»P�VD»X�FKX\H¾Q�WKD½W�WKDÑ�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�FKDÓQJ�JD¹Q�[D�
4XL QJX\H»Q PXÑL�ÊDÈR�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�

.KRÒ�NKR¾ NKR»QJ�OR�JLÏÎ�WKD½W�WKDÑ�
�
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����
�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ WKDº\ QRÒ�WKDº\�FDÒL�WKDº\�ODÑ�VDR�"�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�WKD»\�QRÓ�WKD»\�FDÓL�WKD»\��ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�
FXÕD FKÎQ� WD¼P� NKR¼L� SKXÉF� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q� VHÏ�
WKD»\� WÐÉ� QKLH¼Q�� QKÐÏQJ� JÆ� QRÓ� WKD»\� ËÐÎÉF� FXÏQJ� ODÒ� WÐÉ�
QKLH¼Q�KLH¾Q�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËDÅW�ËLHºX�ERÓS�PHÓR�VÐÉ�WKD¾W�
QKÐ QKÐÏQJ�QKDÒ� WLH¼Q�WUL�DÕR�WÐÎÕQJ��«DÏ� ODÒ�QKDÒ�WLH¼Q�WUL��
QRÓL� SKDÕL� ËXÓQJ�� QRÓL� VDL� ODÒ� DÕR� WÐÎÕQJ�� WÐÉ� PÆQK� WKHÉQ�
WKXÒQJ�YDÒ�OXÒL�EÐÎÓF�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX��PD»W�VÐÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�
KRºQ�QKLH¼Q��NKR¼L�SKXÉF�GD¼P�WDÓQK�VHÏ�VDQK�EH¾QK�QDQ�\��

�
.H½�

7D»P WX�FKÏD�WKÏÒF�ODÈL�SKD»Q�EÅ�
7UÆ�RÒF NKR»QJ�PLQK�WDÈR�QJKÌ�VX\�
%DºQ ORDÈQ�FKÍQ�KR¹Q�JLHR�\Ò�ÊR½F�
%DºW�WKDÑQK EDºW�ÊDÈW WDÈR�WÅQK�QJKL�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����0XRºQ�WKDº\ ÊÏÍÈF�WÅQK�7UÍÑL�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�

«$³3�� � � 7KÐD�PXR»Q� WKD»\� ËÐÎÉF� WÆQK� 7UÎÒL� WUÐÎÓF� KH»W�
SKDÕL�WKD»\�PÆQK��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FDÕP�WKR¼QJ�WÆQK�7UÎÒL�
WKDQK�QKHÉ�KDÂQJ�EDQ�FKLH»X��WÐÒ�EH¼Q�WURQJ�FKR�ËH»Q�EH¼Q�
QJRDÒL��

�
.H½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

%LHºW PÅQK�KLH¾X KRÈ�FKDÓQJ�OD¹P�VDL�
7KHº�VÏÈ QKÍQ�JLDQ�FKDÓQJ�FRÒ�WDÑL�
7D½Q�ÊR½�7UÍÑL�FDR�WKDQK�WUÆ�JLDÒF�

$²QK�TXDQJ�EDQ�FKLHºX SKDÒW�TXDQJ�KRDÑL�
�

$WODQWLF�FLW\�����������������$0�
�

+2µ,�� 6ÏÈ�WKDQK�GLH½X WKRDÒW�WXÈF�FDÔP�QKD½Q�UD�VDR"�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�WKRDÓW�WXÉF�WKDQK�QKHÉ�EH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��
FDÕP QKD¾Q�VÐÉ�OÎÓQ�UR¾QJ�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�WKDQK�WÌQK��1JÐÎÒL�
WX WKLHºQ�9R¼�9L�OXR¼Q�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�QÎL�ËRÓ�WKÆ�UD»W�
R¿Q ËÌQK�PDÒ�WX�WLH»Q��

�
.H½�

&KÍQ�WD»P WKÏÒF�JLDÒF�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�YD¼Q�VRºQJ�\H»Q�
4XÆ ÊDÈR JLXÒS�ÊÍÑL�FDÑQJ�GXÎQJ�PDÎQK�
7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�FDÔP�WD»P�\H»Q

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����7DÒQK QDÑR WD½W�QDº\�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WDÓQK�QDÒR�WD¾W�QD»\��WÐÓF�ODÒ�WD¾S�TXDÓQ�WKDP�
GXÉF��FKÐD�FKÐÒD�ERÕ�ËÐÎÉF��WUÇ�WD¼P�ED»W�R¿Q��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�
PXR»Q� ËLHºX� NKLH¿Q� ËR»L� SKÐÎQJ�� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� ËR¾F�
WDÒL�KÎQ��WDÉR�UD�VÐÉ�ED»W�KRÒD�WURQJ�JLD�FDQJ��
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����
�

.H½�
7D»P�NKR»QJ PÍÔ�UR½QJ�WUÆ�NKR»QJ�PLQK�
ªÍÑL ÊDÈR NKR»QJ�PLQK�NKRÒ�URÎ�WÅQK�

4XÆ WÏÍÔQJ NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�WDÈR�ORDÈQ�
.KX\H»Q�QJÏÍÑL WKÏÒF�JLDÒF�PÅQK�FKÏD�PLQK�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ ÊDX�NKR¾�FXÔD�WKH¾�[DÒF�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�VÐÉ�WDÒQ�WD¾W�ËH¿�FKÐÓQJ�PLQK�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�
FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK��YD¾\�KDÒQK�JLDÕ�SKDÕL�FKD»S�
QKD¾Q��SKDºQ�KRºQ�WÐÉ�QKD¾Q�WKD»\�VÐÉ�FR¼�ËÎQ�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��
&KXQJ�TXL�FKÀ�FRÓ�SKDºQ�KRºQ�ODÒ�GX\�QKÐÓW��FDºQ�WX�ËH¿�FRÓ�
FÎ KR¾L�EÐÎÓF�YDÒR�ODÏQK�YÐÉF�VLH¼X�GLH¾X�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��PDÒ�
WD¾Q� KÐÎÕQJ� QJX\H¼Q� O\Ó� WKDQK� FDR�� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK�PR¾W�QÎL�FÐÓX�UR½L��NKR¼QJ�VDÓW�
SKDÉW��FKÀ�FRÓ�WLH»Q�NKR¼QJ�FRÓ�OXÒL��WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�YDÒ�
NKR¼QJ�OÎÉL�GXÉQJ��

�
.H½�

7LQK�WKR»QJ SKDÒW WULH¾Q�ÊHºQ�YR»�FXÑQJ�
7DÈR QJKËFK�NKR»QJ PLQK�WUÆ�WÏÈ�WKXQ�
1JDÄW�QJKHÑR ODÂP�FDÔQK�WD»P�JDÒQK�FKËX�
7UÍÑL NKR»QJ EDQ�FKLHºX�NKR¾�YR»�FXÑQJ�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
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+2µ,����7DÈL�VDR�WX�KRDÑL NKR»QJ�WLHºQ�"�
�
«$³3� 7KÐD�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�WLH»Q�ODÒ�WDÉL�QJKLH¾S�OÐÉF�WÐÒ�
WLHºQ� NLH»S� PDQJ� ËH»Q� UD»W� QDÅQJ�� KDÒQK� KRDÒL� FKÐD� GÐÓW�
NKRDÓW� ËÐÎÉF� FKXÕ� NLH»Q�� YD½Q� YD»Q� YÐÎQJ� FKXÕ� NLH»Q� ËR¾F�
WDÒL��ËLH¿Q�WD¼P�NKR¼QJ�WKR¼QJ�VXR»W��SKDÕL�WLQ�QÎL�SKDÓS�PDÒ�
WLH»S�WXÉF�KDÒQK�ËXÓQJ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�WÎÓL�
VÐÉ GÐÓW�NKRDÓW�ËÐÎÉF��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P WLHºQ�KRÒD�WUDÃP�FKLH¹X�WLHºQ
*LDÔL WRÔD SKD»Q�PLQK�FKDÓQJ�OXÈ\�SKLH¹Q�
7ÏÈ�WLHºQ�NKR»QJ QJÏÑQJ�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�WÏÈ�SKD»Q�[X\H»Q�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � �3KDºQ�KRºQ�YR»Q�ODÒ�QJX\H¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�
KÆQK� WKDÒQK�� WURÒQ� WUÌD� NKR¼QJ� GÐ� NKR¼QJ� WKLH»X�� 1RÓ� ODÒ�
FKÎQ�O\Ó� WLH»Q�KRÓD�ED»W�GLH¾W��FKÀ�FRÓ� WDQ�UD�EÎÕL�VÐÉ�SKD¼Q�
WDÓQ�FXÕD�FKÇQK�QRÓ��&XR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�KRºL�VLQK��
WUÎÕ�YHº�YÎÓL�DÓQK�VDÓQJ�1KÐ�/DL��
�

.H½�
4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�WÏÈ�SKD»Q�EDÑL�
7KÏÒF JLDÒF�FKÍQ�KR¹Q�WÏÈ�VÏÔD�VDL�
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�

9RÈQJ ÊR½QJ�NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�QKD½S�ÊËQK�
7LHºQ YH¹�WKDQK�JLÍÒL�FKDÓQJ�OD¹P�VDL�

�

$WODQWLF�FLW\����������������$0�
�

+2µ,����%DÁQJ ORÑQJ�ODÑP PRÈL�YLH½F�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�EDÂQJ�ORÒQJ�ODÒP�PRÉL�YLH¾F�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�
WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�� «R»L� YÎÓL� WD¼P� WKÆ� ËÐÓF� QKÌQ� QKXÉF� FDÒQJ�
QJDÒ\�FDÒQJ�JLD�WDÄQJ��WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�ODÉL�FDÒQJ�ËÐÎÉF�PÎÕ�
UR¾QJ��«R»L�YÎÓL�WKD¼Q�WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�NKRÕH�PDÉQK�YDÒ�
YXL�KRÒD�YÎÓL�FDÓF�JLÎÓL��

�
.H½�

0LQK�WD»P FK¿�ELHºW R»QJ�7UÍÑL�FKX\H¾Q�
7D»P WUÆ�WKDÔQK WKÍL�ÊÏÍÈF�QJK¿�QJÍL�
1KD»Q�TXDÔ�OXD½W 7UÍÑL�QD\�WKDºX�WULH½W�
%ÅQK WD»P KRÈF�KRÔL�KÏÍÔQJ�WÅQK�7UÍÑL�

�

3DULV��QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 0LQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�ODÑ�VDR"�
�
«$³3����7KÐD�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�WKD»\�ËÐÎÉF�WDÓQK�
KÐ WD¾W�[D»X�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�� WKÆ�PÎÓL�EDÂQJ� ORÒQJ� WÐÉ� WX�
VÐÕD��GDºQ�GDºQ�VHÏ�WKDÓR�JÎÏ�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�WD¼P��
�

.H½�
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.KDL�WKR»QJ�WÏÈ�WKÏÒF�WÏÈ�SKD»Q�WD¹P�
7UÆ WXH½�TXDQJ NKDL�O\Ò�GLH½X�WKD»P�

7LHºQ�WULH¾Q NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�FD»P�

�

3DULV��QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� +R¹Q�WKLH»QJ ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�KRºQ�WKLH¼QJ� ODÒ�SKDºQ�KRºQ�[XD»W�NKRÕL� WKH¿�
[DÓF�� KRÉF� KRÕL� ED»W� FÐÓ� FKX\H¾Q� JÆ� WÐÒ� EH¼Q� WUH¼Q� FKX\H¿Q�
[XR»QJ��OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDQK�WÌQK�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FDÕP�QKD¾Q�
ËÐÎÉF��FKÌX�KRÉF�YDÒ�FKÌX�KDÒQK�WKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q JLH¹QJ�PRºL�WD»P�OLQK�WLHºQ
.KDL�WULH¾Q FKÍQ�KR¹Q�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�
+RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�WKDºX�WULH½W
7KDÑQK WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

3DULV��QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 1JÏÍÑL WX� NKR»QJ� FKËX� KÍÈS� WDÒF� WURQJ� WUD½W� WÏÈ�
FKXQJ�WKÅ�SKDÔL ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�NKR¼QJ�FKÌX�KÎÉS�WDÓF�WURQJ�
WUD¾W� WÐÉ� FKXQJ� ODÒ� QJÐÎÒL� ËL� QJÐÎÉF� ODÉL� FKLHºX� KÐÎÓQJ�
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�

FKXQJ�� WÐÓF� ODÒ� ËDÏ� SKDÉP� OXD¾W� FKXQJ�� PXR»Q� OÎÉL� FKR�
FKÇQK�PÆQK�TXH¼Q�ËL�VÐÉ�KÐÏX� ÇFK�FKXQJ�WKÆ� WX�UD»W�NKRÓ�
WLH»Q��

�
.H½�

%DºW PLQK�WÏÈ�WDÈR URºL�SKLH¹Q�FKXQJ�
/\Ò OHÎ�NKR»QJ WKR»QJ�ODÈL�WDÈR�NKXÑQJ�
3KLH¹Q QDÎR�WDÒL�KR¹L�WURQJ�FKRºF�ODÒW�

7X KRDÑL NKR»QJ�VDÒQJ�NKRÒ�NKRDQ�GXQJ�
�

��������������$0�
�

+2µ,�� 1JÏÍÑL NKR»QJ� FRÒ� WD»P� ÊDÈR� FRÒ� SKDÔL� PD� TX¿�
NKR»QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WD¼P�ËDÉR�ËÐÓF��WKÐÎÒQJ�KD\�
QJKÍ� [D»X� FKR� QJÐÎÒL� NKDÓF�� QJKÍ� FKX\H¾Q� SKDÓ� KRDÉL�
QJÐÎÒL�NKDÓF��WKXR¾F�YHº�WDºQJ�ËLH¿Q�WKD»S��KÐÎÓQJ�YHº�GD¼P�
GXÉF� ODÒ� FDR� QKÐÓW�� KD\� JD¼\� FKX\H¾Q� YDÒ� ÇFK� N\Õ�� PXR»Q�
KÎQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��WD¼P�PD�\Ó�TXÀ��FKÀ�ELH»W�SKDÓ�KRDÉL�YDÒ�
NKR¼QJ�ËDÉR�ËÐÓF��WKÇFK�SKDÓ�KRDÉL�WKD\�YÆ�FÐÓX�ËR¾��

�
.H½�

7D»P�NKR»QJ�ÊDÈW�WKÏÒF�WÏÈ�[D»\�PR¹�
.KRÒ�WDÒQK NKR»QJ�WX�NKRÒ�FKX\H¾Q�YR»�

7DÈR ORDÈQ�WÏÈ�PÅQK�JD»\�ÊR¾�YÍÎ�
.KRÒ�KDÑQ�NKRÒ�JDÂQ�NKRÒ�1DP�0R»�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

%OHX�0DULQH��QJDÒ\����������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�FRÒ�FXR½F�FKXQJ�VRºQJ�KRÑD�EÅQK�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�� FXR¾F� FKXQJ� VR»QJ�KRÒD�EÆQK�ËH¿� FRÓ� GÌS�
FKXQJ� KÎÉS� OXRºQJ� ËLH¿Q� WKDQK� WÌQK� FKÇQK� PÆQK� GD»Q�
WKD¼Q�WX�WKLHºQ�ËDÏ�JDÅW�KDÓL�ËÐÎÉF�VDX�QKÐÏQJ�QJDÒ\�WKDP�
WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK��FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�FKXQJ�VR»QJ�KRÒD�
EÆQK�DQ�YXL��

�
.H½�

7X�UR¹L WKÏÈF�KLH½Q�VRºQJ�FKXQJ�YXL�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�FRÒ�ÊDÈR�PXÑL�
*LDÔL�WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WURQJ�QR½L�WKÏÒF�
&XÑQJ�FKXQJ�KRÈF KRÔL�WDÈR�WKH»P�PXÑL

%OHX�0DULQH��QJDÒ\����������������$0�
�

+2µ,�� /XR¹QJ�ÊLH¾Q WKDQK�WËQK�ODÑ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�QDÑR�"�

«$³3�� � � 7KÐD�� OXRºQJ� ËLH¿Q� WKDQK� WÌQK� ODÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q�
GLH¾X�WKDQK��FKÀ�FRÓ� UXÓW�ËL� OH¼Q�YDÒ�KRÓD�JLDÕL�FKÐÓ�NKR¼QJ�
FRÓ R¼P� JLÐÏ� YDÒ� WDÉR� ORDÉQ�� YDÒ� FKR»QJ� ËR»L� D¼P� NKÇ� WUDÒQ�
QJD¾S��PDÃW�QKDÃP�KR¼Q�PH¼�NKR¼QJ�PÎÕ�ËÐÎÉF��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WKDQK�WUÏÍÈF�URÎ�UDÑQJ�QKD½S�
+ÏÍÒQJ WKÏÍÈQJ NKDL�WKR»QJ�FKLH¹X�VDÒQJ�WRÔ�

7D½Q ÊR½�FKÍQ�KDÑQK�FKDÓQJ�SKDÔL�OR�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7ÏÈ KDÑQK WÏÈ�WLHºQ�FKDÓQJ�TXDQK�FR�
�

%OHX 0DULQH��QJDÒ\����������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�FRÒ�WKH¾�[DÔ\�UD�VÏÈ�PDºW�WUD½W�WÏÈ�"

«$³3�� � � 7KÐD�� GR� WUÇ� RÓF� FXÕD� FRQ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� FKÌX�
WXD¼Q� WKHR� OXD¾W� OH¾� KLH¾Q� KDÒQK� FXÕD�PR¾W� QÎL� QDÒR� KDÒQK�
JLDÕ�PXR»Q�ËH»Q��FRÓ�WKH¿�[DÕ\�UD�UDÃF�UR»L�YDÒ�[DÓR�WUR¾Q�WLQK�
WKDºQ�N\Õ�OXD¾W��

�
.H½�

%DºW PLQK�OXD½W�OH½�NKRÒ�WUDR�WÅQK�
7DÈR�NKR¾�FKR�QKDX�KDÈL�WÍÒL�PÅQK�
7D»P�QJKLH½S NKR»QJ�WX�OR�WKDÒR�JÍÎ�
7ÏÍÔQJ�OD¹P PÅQK�WRºW�WÏÈ�PÅQK�NKLQK�

�

%OHX�0DULQH��QJDÒ\����������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL� VDR�QKÅQ� [XRºQJ WKHº� JLDQ� WRDÑQ� ODÑ� FKX\H½Q�
UDÂF URºL��NKR»QJ�JLDÔL TX\HºW�ÊÏÍÈF�"�

«$³3����7KÐD��GÐÎÓL�YRÒP�7UÎÒL�ËHºX�ODÒ�FKX\H¾Q�\Õ�ODÉL�FD»X�
NH»W� OD½Q� QKDX� JRÉL� ODÒ� WÆQK� WKÐÎQJ�� 1KÐQJ� UR»W� FXR¾F�
NKR¼QJ�ËD¼X�YDÒR�ËD¼X�FDÕ��FKÐÓQJ�PLQK�WD¼P�OLQK�KÐÎÓQJ�
WKÐÎÉQJ� UD»W� ÇW�� &KR� QH¼Q� EÌ� FRÏL� D¼P� OD»Q� DÓW� EDÂQJ� PR¾W�
NKR»L�ËLH¿Q�WUÐÎÉF��GXÉF�WÇQK�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�JLD�WDÄQJ��WÐÉ�
KXÕ\�KRDÉL� WD¼P�WKD¼Q��7KD¾P�FKÇ��SKDºQ�KRºQ� OXÓF� OÆD�[DÓF�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

FXÏQJ� NKR¼QJ� KLH¿X� ËÐÎÒQJ� ËL�� EÐÎÓF� YDÒR� FRÏL� D¼P� X��
NKR¼QJ�WKRDÓW�NKRÕL�FDÕQK�OXÉF�ËDÉR�OXD¼Q�KRºL��

�
.H½�

+D½Q WKXÑ�OLH»Q�WXÈF�VRºQJ�OR»L�WKR»L�
.KR¾�FDÔQK ÊLH»X�OLQK�NKRÒ�ÊÏÒQJ�QJR¹L�

*LDÔL�WRÔD NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�FKX\H¾Q�ÊR½QJ�
%ÅQK�PLQK�NKR»QJ�FRÒ�FK¿�WKDQ�R»L��

�

3DULV��QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 1JÏÍÑL WKLHºX�WKD½W�WKDÑ�KD\�OÍÈL�GXÈQJ��WDÈL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD��QJÐÎÒL�WKLH»X�WKD¾W�WKDÒ�ËHºX�ODÒ�WÐÉ�KDÉL��FDºX�
&KXÓD 3KD¾W� SKXÒ� KR¾� QKÐQJ� WKLH»X� WKD¾W� WKDÒ� QKÐ� JLRÉW�
QÐÎÓF�ERÕ�ELH¿Q��WDQ�ELH»Q�QKÐ�NKR¼QJ�FDºX��

�
.H½�

7KLHºX WKD½W WKDÑ�QKÏ�NKR»QJ�PLQK�FKDÒQK�
7DÈR WR½L FKR�PÅQK�ÊLH¾Q�NKRÒ�WKDQK�

7UÏÍÈF�NKÆ�WUÏÍÑQJ WR¹Q�NKR»QJ�JLDÔL�WDÒQ�
7KD»Q WD»P�EDºW�R¾Q�WÏÈ�PÏX�KDÑQK

3DULV��QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 4XL�\�3KD½W��TXL�\�3KDÒS��TXL�\�7DÃQJ�ODÑ�VDR�"�

«$³3�� � � 7KÐD�� TXL� \� 3KD¾W� ODÒ� WUÎÕ� YHº� WKÐÉF� FKD»W� FXÕD�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

FKÇQK�PÆQK��TXL�\�3KDÓS� ODÒ� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� VÐÉ� KDÒQK� WULH¿Q�
FXÕD FKÇQK�PÆQK��TXL�\�7DÄQJ�ODÒ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK��

�
.H½�

7UÍÔ�YH¹�FKÍQ�JLDÒF�KDÑQK�WUÅQK�
.KDL�WULH¾Q WD»P�OLQK�WÏÈ�VÏÔD�PÅQK�
0R½W�PRºL GX\H»Q�ODÑQK�NKDL�WUÆ�WXH½�
%H¹Q OD»X�WÏÈ�WKÏÒF�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

0RQDFR� QJDÒ\����������������$0�
�

+2µ,�� 0XRºQ�RÒF VDÒQJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD��PXR»Q�RÓF�VDÓQJ�WKÆ�SKDÕL�KDÒQK�SKDÓS�ËÐÓQJ�
ËDÃQ�YDÒ�QXQJ�QD»X�GXÏQJ�FKÇ�WKDQK�WÌQK��1KLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�
ËDÉW� WÎÓL�DÓQK�VDÓQJ��QKDÃP�PDÃW� WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�� WKÆ�PÎÓL�
WKD¾W�VÐÉ�WKD»\�ËÐÎÉF�DÓQK�VDÓQJ�GLH¾X�WKDQK��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�ÊL�WÍÒL�PÏÒF�YR»�VDQK�
7UÆ�WULH¾Q WD»P�WKDÑQK�WD½Q�JRºF�WKDQK�

7KDQK�GLH½X TXD»Q�EÅQK�FKÍQ�FKÆQK�SKDÒS�
7UXÑQJ�WX�ÊDÈW ÊDÈR�FDÔP�WKR»QJ�KDÑQK�

�

0RQDFR� QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 0XRºQ�WKÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3�� � � 7KÐD�� PXR»Q� WKÐÉF� KDÒQK� FKD»W� SKDÓF� WKÆ� SKDÕL�
VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�SKDÓS��VÐÕD�PÆQK�WÐÉ�WUÎÕ�YHº�QJX\H¼Q�O\Ó�
WÐÉ QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��

�
.H½�

7KDÑQK�WD»P WUÍÔ�ODÈL�QJX\H»Q�QDÃQJ�ÊLH¾Q�
*LDÔL�WRÔD SKLH¹Q�ÏX�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�
7UÆ ÊLH¾Q FKÍQ�KDÑQK�PLQK�JLDÔL�WRÔD�
%ÅQK�PLQK�FKLHºX URÈL�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

0RQDFR��QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 0R¼L�PR½W ÊÍQ�YË�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�QDÁP�ÍÔ�ÊD»X�"�

«$³3�� � �7KÐD��PR½L�PR¾W�ËÎQ�YÌ� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� QDÂP�ÎÕ�
QÎL�PR¾W�VDQK�OLQK�KRDÉW�ËR¾QJ�ËÐÎÉF��KLH¿X�[D�ELH»W�JDºQ��
NKR¼QJ� WX� WKHR� SKDÓS� O\Ó� WKÆ� NKR¼QJ� ELH»W� ËÐÎÉF� ËÐÎÒQJ�
KÐÎÓQJ�ËL�OH¼Q��

�
.H½�

.KR»QJ WX�NKDL�WULH¾Q�WUÆ�QÍL�ÊD¹X�
&DÔP�WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�WDÈR�NKR¾�VD¹X�
'D»P WÆQK�WUDÑQ ÊD¹\�JD»\�NKR¾�QDÈQ�
4XL�\�WKDQK�JLÍÒL WDÈR�FÍ�FD¹X�

�

0RQDFR� QJDÒ\���������������$0�
�

+2µ,�� 'XQJ�QKDQ�WÏÍL�ÊHÈS GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

«$³3�� � � 7KÐD�� GXQJ� QKDQ� WÐÎL� ËHÉS� GR� QKD¼Q� TXDÕ� WX�
KDÒQK�PDÒ�FRÓ��NLH»S�WUÐÎÓF�FRÓ�WX�NLH»S�QDº\�WÐÎL�ËHÉS�VDQK�
UD�WD¼P�WKÐÓF�KLHºQ�KRÒD�GH½�WKÐÎQJ��

�
.H½�

1KD»Q�KLH¹Q TXDÔ�WRºW�GH¼�WKÏÍQJ�KLH¹Q�
4XÆ�FDÒFK [LQK�WÏÍL�ODÈL�ÊÏÍÈF�\H»Q�
5RÎ�OHÎ�7UÍÑL EDQ�NKR»QJ�KRDÈL�QDÒW�
7ÏÈ PÅQK�[D»\ GÏÈQJ�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

0RQDFR��QJDÒ\����������
�

+2µ,�� 'D»P�WDÒQK GR�ÊD»X�WDÈR�WKDÑQK�"�

«$³3����7KÐD�GD¼P�WDÓQK�GR�PDÃW�PXÏL�WDL�PLH¾QJ�\Ó�WKD¼Q�
OÐÎÏL� WDÉR�WKDÒQK�� WKX�WKD¾S�WÐÒ�EH¼Q�QJRDÒL�YDÒR��OD¼X�QJDÒ\�
NH»W�KÎÉS�WKDÒQK�WDÓQK�WKDP�YDÒ�GD¼P��VDQK�UD�WDÓQK�ÇFK�N\Õ�
PXR»Q�ULH¼QJ�PÆQK�FRÓ�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

7KDP�GD»P WDÈR�NKR¾�FKR�PÅQK�ÊR½QJ�
0XRºQ FRÒ�OLH»Q�KR¹L�WÏÈ�QJRÒQJ�WUR»QJ�

.ÆFK�WKÆFK�FKX\H¾Q KRDÑL�NKR»QJ�GÏÒW�NKRDÒW�
7ÏÍÔQJ�OD¹P ODÑ�WKD½W�NKRÒ�ODÑQK�WURQJ�

�

0RQDFR����������������$0�
�
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����

+2µ,����0R¼L QJÏÍÑL FRÒ�PR½W�FKX\H½Q�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� VÐÉ� FD»X� WUXÓF� NKDÓF� QKDX�� WXÒ\� WKHR� JLÎÒ�
JLD»F�WKDÒQK�WÐÉX�PDÒ�KRÉF�KRÕL�YDÒ�SKXÉF�YXÉ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��
1JÐÎÒL�QDº\�WKÇFK�QJÐÎÒL�NLD��QJÐÎÒL�NLD�JKHÓW�QJÐÎÒL�QRÉ�
FXÏQJ� GR� VÐÉ� VDQK� NKDÃF� NKDÓF� QKDX��«RÓ� FXÏQJ� ODÒ�PÐÓF�
WLH»Q�WKHR�TXL�OXD¾W�FXÕD�QJXÏ�KDÒQK��1JÐÎÉF�ODÉL�QJÐÎÒL�WX�
KDÒQK�SKDÓS�ËÐÓQJ�ËDÃQ� WKÆ�PRÉL�VÐÉ�EH¼Q� WURQJ�ËHºX� WKD\�
ËR¿L�SKDÓW� WULH¿Q� WKHR�OXRºQJ�ËLH¿Q�FKXQJ�KÎÉS�KRÒD�EÆQK��
TXL�PR¾W�WKD\�YÆ�FDÉQK�WUDQK�YR¼�ÇFK��

�
.H½�

'X\H»Q�ODÑQK SKDÒW�WULH¾Q�WD»P�WKD»Q�WLHºQ
*LDÔL WRÔD ÏX�WÏ�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�

1JX\H»Q O\Ò�WUDÑQ�ÊD¹\�GX\H»Q�WRºW�ÊHÈS�
%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����1JX\H»Q ODL�ER¾Q�WDÒQK�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�QJX\H¼Q�ODL�ER¿Q�WDÓQK�FD»X�WUXÓF�WÐÒ�QKLHºX�
NLH»S�FR¾QJ�YÎÓL�WD¾S�TXDÓQ�KLH¾Q�WDÉL��KÆQK�WKDÒQK��&DºQ�PR¾W�
SKÐÎQJ� SKDÓS� NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK� WÐÉ� JLDÕL� ODºQ� ODºQ��
SKDÓS� OÐÉF� WKDQK� WÌQK�� KR¾L� QKD¾S� YÎÓL� «DÉL� WKDQK� WÌQK��
QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL� JLDÕL� ËÐÎÉF� WD»W� FDÕ� QJKLH¾S� FKÐÎÓQJ� WÐÒ�
QKLHºX�NLH»S��+R¾L�QKD¾S�YDÒR�DÓQK�VDÓQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�WKÆ�
PÎÓL� WKD»X�ËDÓR�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�ODL�YR¼�VDQK�ED»W�GLH¾W�FXÕD�
PR½L�SKDºQ�KRºQ��
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����
�

.H½�
1DÁP�WURQJ�QJX\H»Q O\Ò�VDQK�WR¹Q�WLHºQ�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�FK¿�FRÒ�SKLH¹Q�
*LHR QÍÈ�NKRÒ�KRDÑQ�WD»P�ORDÈQ�ÊR½QJ�
'DÑ\ FR»QJ�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�





7+$³1*�0°®²,�
�





0RQDFR�����������������$0�
�

+2µ,�� %DÁQJ�FKÏÒQJ JÅ�FDÔP�WKDº\�ER½�ÊD¹X�SKDÒW�WULH¾Q "�
�
«$³3����7KÐD�NKL�QKD¾Q�WKÐÓF�ER¾�ËDºX�SKDÓW�WULH¿Q��WKÆ�OXÓF�
QKDÃP�PDÃW� WKD»\� ER¾� ËDºX� WURÒQ� YR�YDÒ� OÎÓQ� UR¾QJ�� NKR¼QJ�
WKH¿�OR�D¼X�ED»W�FÐÓ�PR¾W�YLH¾F�JÆ�QKÐ�[ÐD�FDÕ��

�
.H½�

&DÔP�WKR»QJ QJX\H»Q�O\Ò�UDºW�GH¼�KRÑD�
7UÆ VDÒQJ WD»P�PLQK�WÏÈ�YÏÍÈW�TXD�

%ÅQK�WÌQK�WUH»Q ÊÏÍÑQJ�WD»P�WLHºQ KRÒD�
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����

7ÏÈ�PÅQK�PLQK�FDÔP O\Ò�FKDQ�KRÑD�
0RQDFR� ���������������$0�
�

+2µ,�� 0XRºQ�KLH¾X PÅQK�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PXR»Q�KLH¿X�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�SKDÕL� WKDÒQK�
WD¼P�� WKÐÉF� KLH¾Q� SKÐÎQJ� SKDÓS� NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK��
FDÒQJ QJDÒ\�VHÏ�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W��VHÏ�KLH¿X�VÐÉ�R¼�WUÐÎÉF�YDÒ�
VDL WUDÓL�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�QKLHºX�KÎQ��

�
.H½�

%LHºW PÅQK�WÏÈ�KDÈL�VD»Q�KR¹Q�ÊR½QJ�
*LDÔL WRÔD VD»Q�VL�FKDÓQJ�WÏÈ�FRÑQJ�

0H»�ORDÈQ NKR»QJ�FRÑQ�JD»\�WDÈR�ORDÈQ�
%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�FKDÓQJ�ORÑQJ�YRÑQJ�

�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL� VDR� ODÑP QJÏÍÑL ODÈL� WKÆFK� DÒQK� VDÒQJ� WKLH»Q�
QKLH»Q�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� YR»Q� ODÒP�QJÐÎÒL� ËDÏ� FRÓ� VDÖQ� WKLH¼Q� WDÓQK��
FKÌX WLH»S� WKX� QKÐÏQJ� FKX\H¾Q� WURQJ� ODÒQK�� WKHR� DÓQK�
VDÓQJ FKÐÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FKÌX�WKHR�ERÓQJ�WR»L��

�
.H½�

.KR»QJ�QXR»L WDÒQK�FKDºW�X�WR¹L�WUÏÍÈF�
7KÏÈF�KLH½Q TXD»Q�EÅQK�VDÒQJ�YÍÒL�YXL�

7KX�QKD½Q�WÅQK�WKÏÍQJ�WURQJ�ÊDÈR�ÊÏÒF�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

&DÔP PLQK�WKLH»Q ÊËD�FKDÓQJ�EXÑL�QJXÑL

0RQDFR ��������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�ODÑP QJÏÍÑL�OXR»Q OXR»Q�FD¹X 7UÍÑL�3KD½W�KR½�
ÊR½ FKR�ÊÏÍÈF�EÅQK�DQ��PDÑ�NKR»QJ�FKËX�WX��WÏÈ�[D»\�GÏÈQJ
FKR PÅQK�ÊÏÍÈF TXD»Q�EÅQK�YDÑ�EÅQK�DQ�"�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�WKÆ�DL�DL�FXÏQJ�FRÓ�FRQ�PD�OÐÎÒL�
ELH»QJ�� \Õ� ODÉL� YDÒ�PXR»Q� FRÓ��«RÓ� ODÒ� WDÓQK� FKD»W� \H»X� KHÒQ�
FXÕD QKÎQ� VLQK�� FKÀ� FRÓ� SKDºQ� KRºQ� ODÒ� FKXÕ� FKDÓQK�� FKÌX�
GXÏQJ�PDÏQK�WX�VÐÕD��WKÆ�PRÉL�QJKLH¾S�OÐÉF�WÐÒ�QKLHºX�NLH»S�
VHÏ WÐÉ�QRÓ�WDQ�ELH»Q�GDºQ��

�
.H½�

1KLH¹X NLHºS NKR»QJ�PLQK�ÊDÎ�GLH¼Q�GD¹Q�
1JKLH½S�WKD»Q ÊDX�ÊÍÒQ�FKX\H¾Q�EDR�OD¹Q�
7ÏÈ PÅQK�WKÏÒF JLDÒF�KR¹Q�WKDÃQJ�WLHºQ�

5RÎ�OHÎ 7UÍÑL�EDQ�[HÒW�[HÒW�SKD»Q�
�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL VDR NLHºS QJÏÍÑL� NKR»QJ� ÊDÈW� ÊÏÍÈF� QKÏ� \Ò�
PXRºQ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� NLH»S� QJÐÎÒL� TXL� ËÌQK� QKLHºX� QKÐÓW� ����
QDÄP��ODºQ�OÐÎÉW�EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�WLH»Q�KRÓD�YHº�FRÏL�WUH¼Q��/XÓF�
VR»QJ�ODÒP�QJÐÎÒL� WDÉL�PDÅW�ËD»W�FKÌX�WX�VÐÕD�WKÆ�VHÏ�FRÓ�FÎ�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

KR¾L�WLH»Q�YHº�FRÏL�WUH¼Q�VÎÓP�KÎQ�TXL�ËÌQK��
�

.H½�
7D»P�OLQK�WKÏÈF FKDºW�KDÑQK�WUÅQK�WLHºQ
9ÏÍÈW NKRÔL WKHº�JLDQ�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�
3KXÈF YXÈ�FÏÒX�ÊÍÑL�ODÈL�VRºQJ�OD»X�

+R¹Q NKR»QJ�WLH»X�GLH½W�ÊÏÍÈF�EÅQK�\H»Q�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�ODÑP QJÏÍÑL�FRÒ�ODÎQK�YÏÈF�WKDQK�WËQK�PDÑ�
NKR»QJ�KD\�ELHºW JÅ�"�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�FDºQ�VÐÉ�KRDÉW�ËR¾QJ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�
VR»QJ��KÐÎÓQJ�QJRDÉL�ËH¿�WÆP�NLH»P�QKÐÏQJ�JÆ�KÐÏX�ÇFK�FKR��
FKÇQK�PÆQK�PDÒ�ËDÒQK�TXH¼Q�ËL�ODÏQK�YÐÉF�WKDQK�WÌQK�YDÒ�
VDÓQJ VXR»W� FXÕD� FKÇQK�PÆQK�� WDÉR� WKDÒQK� WKDP�GD¼P�PDÒ�
NKR¼QJ�KD\�ELH»W�JÆ��VDQK�UD�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WÐÉ�SKDÓ�KRDÉL�
WD¼P�WKD¼Q��YÌ�WUÇ�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�ELH»Q�PD»W��FXR»QJ�FXRºQJ�
WKHR�VÐÉ�YRÉQJ�ËR¾QJ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��NKRÓ�WX�NKRÓ�KRÒD��WDÉR�
NKR¿�FKR�QKDX��

�
.H½�

+ÏÍÒQJ�QJRDÑL TXH»Q�WUÏÍÒF�TXH»Q�VDX�ÊR½QJ�
*LDÔL TX\HºW NKR»QJ�[RQJ�FKDÓQJ�PR½W�ORÑQJ�
&KÍQ WKD½W NKR»QJ�FRÑQ�NKR»QJ�KÍÈS�QKÏÒW�

.KR¾�WD»P�FÏÈF�WUÆ�YD¼Q�ORÑQJ�YRÑQJ�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2µ,�� 7ÏÈ�QKLH»Q KÅQK�WKDÑQK�ODÑ�VDR"�

«$³3�� � �7KÐD� VÐÉ� WÐÉ� QKLH¼Q� KÆQK� WKDÒQK� ODÒ� NKR¼QJ� ELH»W�
WUÐÎÓF� ËÐÎÉF�� ËR»L� YÎÓL� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� GDÒ\� FR¼QJ� FR¼QJ�
SKX WX�OX\H¾Q��VHÏ�KR¾L�WXÉ�OXRºQJ�ËLH¿Q�WÐÉ�QKLH¼Q�WKÐÓF�JLDÓF�
WURQJ�FÎ�WLH»Q�KRÓD��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKDÒQK�WKD¾W�WKÐÉF�KDÒQK��
WURQJ�VÐÉ�WUL�JLDÓF�FXÕD�FKÇQK�KDÒQK�JLDÕ��

�
.H½�

+DÑQK�WKR»QJ KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�WÏÈ�WD»P�KRÑD
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q�WÏÈ�EÏÍÒF�TXD�

/\Ò�OXD½Q NKR»QJ�WKDÑQK�EDÁQJ�FKDºW�SKDÒF�
7UÅ�WD»P WKÏÈF�KLH½Q�O\Ò�FKDQ�KRÑD�

�

0RQDFR����������������$0�

+2µ,�� 6ÏÈ�WKR»QJ PLQK�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� VÐÉ� WKR¼QJ�PLQK� QKÎÒ� VÐÉ� WD¾Q� GXÉQJ� NKDÕ�
QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�FRÓ��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WÐÉ�OD¾S�ODÉL�
VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�� WURQJ�YRÒQJ� WUD¾W� WÐÉ�YDÒ�
WKR¼QJ�VXR»W��

�
.H½�

.KRºL RÒF WKDQK�WËQK�FKX\H¾Q�VDÑQJ�PLQK�
*LDÑX�ORÑQJ�WX�WLHºQ�KLH¾X�WKD»P�WÅQK�
4XL�\�PR½W PRºL�7UÍÑL�EDQ�SKÏÍÒF�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

7D½Q KÏÍÔQJ�WÅQK�FKD�VRºQJ�FKDÓQJ�[D�
�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,�� /DÑP�VDR�WKDº\ ÊÏÍÈF�VÏÈ�WUÅ�WUH½�FXÔD FKÆQK�PÅQK�"�

«$³3�� � � 7KÐD� QKÆQ� WKDÔQJ� YDÒR� VÐÉ� WUD¾W� WÐÉ� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK�KDÂQJ�QJDÒ\�ËDÏ�KRDÒQ�WD»W�FKÐD"�7KÆ�VHÏ�WKD»\�URÏ�VÐÉ�
WUD¾W� WÐÉ� FXÕD� VÐÉ� NKÎÕL� ËLH¿P� WKÆ�PÎÓL� WKD»\� ËÐÎÉF� VÐÉ� NH»W�
TXDÕ�ÎÕ� WÐÎQJ�ODL��1KD¼Q� ODÒ�GR� WKLH¼Q� WKÎÒL�ËÌD� OÎÉL�QKÎQ�
KRÒD��WKÆ�PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF�OXD¾W�QKÎQ�TXDÕ��

�
.H½�

7KLHºW WKD�WLHºQ�KRÒD�WD»P�WKD»Q�KRÑD�
7UÆ�WXH½�SKDÒW TXDQJ�WÏÈ�KLH¾X�[D�

7KR»QJ�VXRºW ÊÏÍÑQJ�WX�NKR»QJ�WUÍÔ�QJDÈL�
%H¹Q�ORÑQJ WÏÈ�WLHºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�[D�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,�� 9R»�FXÑQJ WD½Q�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�YR¼� FXÒQJ� WD¾Q� ODÒ� WKDQK�QKHÉ� FDÒQJ� WKDQK�
QKHÉ� KÎQ�QÐÏD�� DÓQK� VDÓQJ� FDÒQJ� VDÓQJ� KÎQ�� WKÆ�PÎÓL� WD¾Q�
GLH¾W�ËÐÎÉF�VÐÉ�WUDQK�FKD»S��

�
.H½�

7KD¹P WX�WKD¹P WLHºQ�JLDÔL�SKD»Q�WD¹P�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�WÏÈ�KLH¾X�WKD¹P�
1JX\H»Q O\Ò�WUDÑQ�ÊD¹\�WURQJ�\Ò�WKÏÒF�
7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�SKD»Q�WD¹P�

�

0RQDFR� ����������������$0�
�

+2µ,�� /DÑP�SKÏÍÒF FÏÒX�WUÍÈ�QJÏÍÑL�OD»P�QDÈQ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�
JÅ NKR»QJ�"�

«$³3�� � � 7KÐD� ODÒP� SKÐÎÓF� WÐÓF� ODÒ� ËDÉL� GLH¾Q� 7UÎÒL� «D»W�
FKX\H¿Q� OXRºQJ�ËLH¿Q� WKLH¿Q� ODÒQK� WD¾Q�QÎL� WD¾Q� FKR»Q� FKR�
QJÐÎÒL� ËDX� NKR¿�� ËHP� ODÉL�PR¾W� OXRºQJ� JLRÓ� WKRDÕQJ� WÆQK�
WKÐÎQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»� WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK� WURQJ�FÎQ�
QJX\�ELH»Q��1JÐÎÉF�ODÉL�OÎÉL�GXÉQJ�WÆQK�WKH»�DÄQ�[HÓQ�YDÒ�YXÉ�
OÎÉL�ËH¿�KÐÎÕQJ� WKXÉ� ODÉL�PDQJ�KRÉD�YDÒR� WKD¼Q�� WR¾L� FKÀ�FRÓ�
WDÄQJ�PDÒ�NKR¼QJ�JLDÕP��SKDºQ�KRºQ� VHÏ�RDÂQ�RDÉL�� WDL�QDÉQ�
VHÏ [DÕ\�UD�WURQJ�OXÓF�VR»QJ�QKÐ�OXÓF�FKH»W��

�
.H½�

6L�PH»�WLH¹Q�EDÈF�FKDÓQJ�WKH»P�OÍÑL�
7DÈR�NKR¾�FKR�WD»P�NKRÒ�QJK¿�QJÍL�

7ÅQK�ÊHÈS NKR»QJ�FRÑQ�WKH»P�ÊR½QJ ORDÈQ�
*LXÒS�QJÏÍÑL ÊÏÍÈF�VRºQJ�FKDÓQJ�[D�7UÍÑL�

�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2µ,�� 2�P�QJKLH½S TXH»Q�PÅQK�WKÅ�VHÎ�UD VDR�"�
�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

«$³3�� � � 7KÐD� R¼P� QJKLH¾S� WÐÓF� ODÒ� OR� FKR� QJÐÎÒL� NKDÓF�
QJRDÒL�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��NKR¼QJ�OR�WX�VÐÕD�YDÒ�
WÐÉ WDÉR�WKH¼P�VÐÉ�ED¾Q�UR¾Q�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��1JÐÎÉF�ODÉL�OR�
WX WKLHºQ� YDÒ� WKDÒQK� WD¼P� SKXÉF� YXÉ� QJÐÎÒL� ËDX� NKR¿� ODÉL�
ËÐÎÉF� SKÐÎÓF�� KRÉF� ËÐÎÉF� WÐÒ� EL� YDÒ� WKÐÉF� KLH¾Q� WÐÒ� EL�� 7X�
WKLHºQ� ODÒ� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ� FKR� FKÇQK�PÆQK� YDÒ� JLXÓS� ËÎÏ�
QJÐÎÒL� NKDÓF�� FXR¾F� VR»QJ� UD»W� FRÓ� \Ó� QJKÍD�� QDÂP� WURQJ�
YRÒQJ�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��

�
.H½�

&ÏÒX PÅQK�JLXÒS�KRÈ�PÍÒL�DQ�YXL�
7KDQK�WUÏÍÈF SKD»Q�PLQK�URÎ�ÊDÈR�PXÑL�

;D»\ GÏÈQJ�FKÍQ�KR¹Q�WX�WÏÈ�WLHºQ
.LHºS QJÏÍÑL QJDÂQ�JRÈQ�ÊÏÍÈF�UHÑQ�WUXL�

�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2µ,�� /DÑP�VDR�PÍÒL JRÈL�ODÑ�WDÑ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ODÒP� QKÐÏQJ� ËLHºX� NKR¼QJ� FDºQ� WKLH»W� FKR�
EDÕQ�WKD¼Q�YDÒ�TXDºQ�FKXÓQJ�JRÉL�ODÒ�WDÒ��QKÐ�QKD¾X�QKHÉW�YDÒ�
GD¼P�GXÉF�WÐÉ�KDÉL�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��7ÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�ËDÏ�ËDÉW�
WKDÒQK�� WX� WKÆ�NKR¼QJ� WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËÐÓQJ�ËDÃQ��
EDÒ\� UD� QKÐÏQJ� FKX\H¾Q� FXÓQJ� EDÓL� WÐÉ� JDÉW�PÆQK� YDÒ� JDÉW�
QJÐÎÒL� NKDÓF�� WD¼P� OLQK� NKR¼QJ� SKDÓW� WULH¿Q� YDÒ� NKR¼QJ�
WKRDÓW�NKRÕL�QJXÉF�WXÒ�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

4X\HºQ OX\HºQ�PH»�WLQ WÏÈ�JDÈW�PÅQK�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7DÈR VDL�WDÈR ÊR½QJ�FKDÓQJ�JLDÒF�PLQK�
'X\ WUÅ�FKD½P WLHºQ NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW�

.KR»QJ�PLQK�QR½L WDÈL�XR¾QJ�FR»QJ�WUÅQK�
�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2µ,�� 6LH»X�JLDÒF ODÑ�JÅ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� VÐÉ� VLH¼X� JLDÓF� ODÒ� WKD¾W� VÐÉ� WÐÉ� KLH¿X� WURQJ�
WKDQK�WÌQK��YÐÎÉW�TXD�FÎQ�NKDÕR�ËDÕR�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL�ËHQ�
EDÉF��

�
.H½�

&Í�GX\H»Q WKÏÈF�FKDºW�WÏÈ�TXL�KDÑQJ�
7ÏÈ WLHºQ NKDL�PLQK�WÏÈ�FKX\H¾Q�VDQJ�
&KXQJ�ORºL PR½W�ÊÏÍÑQJ�WD�WX�WLHºQ�

&DÔP�WKR»QJ�7UÍÑL�3KD½W�WÏÈ�WKD»Q�KDÑQK�
�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����7DÈL�VDR�FDÔP WKDº\�NKR»QJ�FRÒ�ORºL�WKRDÒW�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WÐÉ� FDÕP� WKD»\� NKR¼QJ� FRÓ� OR»L� WKRDÓW� ODÒ�
NKR¼QJ� FDÓFK� JÆ� UÎÒL� NKRÕL� ODÏQK� YÐÉF� WD¼P� WÐ� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK�� WÐÓF� ODÒ�FKÐD� WKRDÓW�NKRÕL� WUDºQ� WXÉF�YDÒ�YD½Q�JLÐÏ� VÐÉ�
KDP PXR»Q�WÐÒ�YLH¾F�QKRÕ�FKR�ËH»Q�YLH¾F�OÎÓQ��

�
.H½�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

7KD»Q WD»P GÆQK�OÆX�FKDÓQJ�EXR»QJ�WUR»L�
&DÔP WKDº\ NKRÒ�NKDÃQ�ÊL�ÊÏÒQJ�QJR¹L�
&KÏD�GÏÒW WÅQK�ÊÍÑL�WD»P�YD¼Q�QKÍÒ�
3KD¹Q KR¹Q�FKÏD�WLHºQ�YD¼Q�OR»L�WKR»L�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����ªÏÍÑQJ�[D�[ÏÒ�ODÈ ODÑ�QÍL�QDÑR�"�
�
«$³3����7KÐD�ËÐÎÒQJ�[D�[ÐÓ�ODÉ�ODÒ�PDÅW�ËD»W��WÐÓF�ODÒ�ËÐÎÒQJ�
[D [ÐÓ�ODÉ�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�JDÅS�FKX\H¾Q�UDÃF�
UR»L�YÆ�VÐÉ�VR»QJ�FRÒQ��

�
.H½�

ªHºQ ÊD»\ PR¼L�OXÒF�PR¼L�EDÑQJ�KRDÑQJ�
7UDQK�FKDºS�VL�PH»�ODÈL NKRÒ�NKDÃQ�
$£Q�ÍÔ�NKR»QJ�\H»Q�YÅ�FDÔQK�ÊR½QJ�
;DÒF WKD»Q FÏÈF�QKRÈF�NKR¾�WD»P�EDÑQ�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����7ÅQK�ÍÔ�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�GR�WD¼P�OLQK�SKDÓW�WULH¿Q�ËH»Q�ËD¼X�VHÏ�
FRÓ ËH»Q� ËRÓ�� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�PÎÕ� UR¾QJ�ËÐÎÒQJ� WX�PÎÓL�
JRÉL�ODÒ�WÆQK�FKÎQ�WKD¾W��WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�GLH½Q�WDÕ�
URÏ�UH¾W��

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
&Í�GX\H»Q VDÕQ�FRÒ�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

4XÆ�WÏÍÔQJ NKDL�PLQK�WÅQK�TX\HºQ�OX\HºQ�
/X\H½Q ÊDÈR SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WUÆ�WXH½�

7KDÑQK WD»P�SKXÈF�YXÈ�UDºW�ODÑ�\H»Q�
�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����7KÆFK�GR�ÊD»X WDÈR�WKDÑQK�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�WKÇFK�GR�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK� OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�
WD¼P�WKÐÓF��WLH»Q�WÎÓL�ËD¼X�WKÇFK�YDÒ�KLH¿X�WÎÓL�ËRÓ��

�
.H½�

4XD»Q EÅQK�WÏÈ�ÊDÈW�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
*LDÔL�PÍÔ�NKDL WKR»QJ�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

7KÏÒF�JLDÒF FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
<H»X�WKÏÍQJ�WKD�WKÏÒ�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����/DÑP�VDR�YH¹�7KLH»Q�4XRºF�ÊÏÍÈF�"�
�
«$³3�� � �7KÐD� FRÓ� ËÐÎÒQJ� OR»L� WKÐÉF�KDÒQK� URÏ� UH¾W� YDÒ� GÐÓW�
NKRDÓW��WÐÎQJ�ODL�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�
YHº�7KLH¼Q�4XR»F��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
4XL�\�JLH¹QJ PRºL�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
6DÒQJ�VXRºW PLQK�WD»P�FDÔP�WKDº\�\H»Q�
ªÏÍÑQJ ORºL�URÎ�UH½W�NKR»QJ�WKD\�ÊR¾L�

7KÏÈF�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�
�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����7KD¹Q�JLDR�FDÒFK FDÔP�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WKDºQ�ODÒ�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�WUÐÎÓF�VÐÉ�FDÕP�WKÐÓF��
WÐÉ�QKLH¼Q�KLH¿X�URÏ�UH¾W�QKÐ�YD¾\��

�
.H½�

7ÏÈ�QKLH»Q ELHºW�ÊÏÍÈF�URÎ�QKÏ�YD¹\�
&DÒFK�FDÔP SKD»Q�PLQK�WÏÈ�ÊR¾L�WKD\�

7UÆ�WXH½�NKR»QJ QJÏÑQJ�WD»P SKDÒW�WULH¾Q�
7ÏÈ PÅQK�VDÒQJ VXRºW�WÏÈ�PÅQK�PD\�

�

0RQDFR� ��������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ WKDÑQK WKD½W�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�VÐÉ�WKDÒQK�WKD¾W�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OLQK�
OD½Q� FXR¾F� VR»QJ� KLH¾Q� WDÉL�� NKR¼QJ� FRÓ� JÆ� TXÇ� EDÂQJ� VÐÉ�
WKDÒQK�WKD¾W�YDÒ�WX�WLH»Q��

�
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�

.H½�
&KÍQ�WÅQK�TXÆ�WÏÍÔQJ NKR»QJ�[DR�[X\HºQ�
7KÏÈF KLH½Q FKÍQ�WX�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
&KDÒQK GLH½Q�GR�PÅQK�WD»P�WÏÈ�WKDº\�
4XL�KR¹Q TXL�YÆD�VRºQJ�EÅQK�\H»Q�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����6ÏÒ JLDÔ�KRÑD EÅQK�ODÑ�DL�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� PR½L� QJÐÎÒL� FRÓ� RÓF� ËHºX� ODÒ� VÐÓ� JLDÕ� KRÒD�
EÆQK��QH»X�NKR¼QJ�FKÌX�WX�VÐÕD�WKÆ�UD»W�GH½�ORDÉQ��WÐÒ�KDÒQK�
ËR¾QJ�FKR�ËH»Q�WÐ�WÐÎÕQJ��

�
.H½�

.KR»QJ WX�NKR»QJ SKDÒW�WULH¾Q�ÊR¹QJ�ÊH¹X�
ªÍÑL ÊDÈR NKR»QJ�WKR»QJ�NKRÒ�WKÏÒF�VLH»X�

/XÈF�WDÄF�NKR»QJ KDÑQK�NKR»QJ�KLH¾X�QKLH¹X�
7D»P�OLQK�NKRÒ�[XDºW�NKRÒ�WKR»QJ�ÊH¹X�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,����7DÈL VDR�OXÒF QD¹\�%HÒ�UDºW�YXL�YDÑ�SKXÈF�YXÈ�QJKH½�VÌ"�
�
«$³3�� ��7KÐD�QJKH¾�VÍ�YDÒ�QKDÉF�VÍ�EDÂQJ�ORÒQJ�SKXÉF�YXÉ�
QKÎQ�ORDÉL�EDÂQJ�FDÓFK�SKDÓW�WD¼P�KDÓW�OH¼Q�QKÐÏQJ�EDÒL�WKÎ�
FXÕD�%HÓ�FDÕP�WKÐÓF�YDÒ�YLH»W� UD�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�TXDºQ�VDQK��
WKD¾W�WD¼P�WKÐÉF�KDÒQK�OÎÒL�FKÎQ�O\Ó�NKR¼QJ�ËRÒL�KRÕL�WKXÒ�ODR��
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QKÐQJ�YD»Q�ËHº�N\Ï�WKXD¾W�YDÒ�PÐÎÓQ�FKR½�PDÃF�WLHºQ�ËH¿�FKR�
WKÇQK� JLDÕ� ËÐÎÉF� FKR½� QJRºL� NKDQJ� WUDQJ� YDÒ� WKRDÕL� PDÓL�
FDºQ�SKDÕL�FRÓ�FKXÓW�ËÀQK�YDÒ�FKÐÎQJ�WUÆQK�YR¼�YXÉ�OÎÉL�FÐÓX�
JLXÓS� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� QJKHÒR� ËRÓL� ÎÕ� TXH¼� QKDÒ�� FDºQ� FRÓ� VÐÉ�
XÕQJ�KR¾�FXÕD�ËRºQJ�ORDÉL��NHÕ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ÇW��JLXÓS�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�WKLH»X�PD\�PDÃQ�YDÒ�FKXD¿Q�EÌ�FKR�QKÐÏQJ�N\Ò�WÎÓL�
NKDÃS�FDÓF�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��YÆ�WD»P�ORÒQJ�EDÓF�DÓL�YÌ�WKD�
FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L��PXR»Q�QJKH� ODÉL� URÏ� UH¾W�
OÎÒL� WKÎ� FXÕD� %HÓ� ËRÓQJ� JRÓS�� EDÂQJ� ORÒQJ� XÕQJ� KR¾� PXD�
EDÄQJ�FDVVHWWH�ËH¿�QJKH�YDÒ�EDÄQJ�YLGHR�ËH¿�[HP�FR¾QJ�
ËRºQJ�9R¼�9L�SKDÓW� WULH¿Q�ËH»Q�ËD¼X��YÎÓL�VÐÉ�WLH»S�WD\�FÐÓX�
ËR¾�TXDºQ�VDQK�FXÒQJ�WX�WLH»Q��SKÐÎÓF�ËÐÓF�YR¼�VRQJ��YÐÒD�
WKÐÉF� KDÒQK� SKDÓS� PR¼Q� YDÒ� ËÐÎÉF� SKXÉF� YXÉ� WR»L� ËD� TXD�
QLHºP�YXL�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�QJKH¾�VÍ�YDÒ�QKDÉF�VÍ�SKRQJ�SKXÓ�
KRÓD� WD¼P� WKÐÓF� WX� KRÉF� FXÕD�PR½L� KDÒQK� JLDÕ�� NKR»L� RÓF� VHÏ�
ËÐÎÉF�EÆQK�DQ��1H»X�ËR»L�[ÐÕ�QJÐÎÉF�ODÉL�WKÆ�VÐÉ�DQ�YXL�KRÒD�
ËRºQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�YDÃQJ�YDÒ�FR¼�ËRÉQJ�WURQJ�VÐÉ�FKD»S�
QKÐÓW�YDÒ�NHR�NLH»W��WR¾L�QJKLH¾S�FKR�PR¾W�SKDºQ�KRºQ��WKLH»X�
GXÏQJ�FKÇ�KRÒD�ËRºQJ�YDÒ�WKDÄQJ�KRD��

�
.H½�

0XR»Q FKLH¹X�SKDÒW�WULH¾Q�WKD½W�ODÑ�WX�
&KDºS QKÏÒW�VD»Q�VL�NKR¾�ODÈL�PXÑ�

7KLHºX�EDÈQ FKXQJ�KDÑQK�WD»P�NKRÒ�ÊDÈW�
%ÅQK�WD»P SKXÈF�YXÈ�WUÆ�DQ�GX�

�

0RQDFR����������������$0�
�

+2µ,�� � �&KLH¹X KÏÍÒQJ� SKDÒW� WULH¾Q WD»P� OLQK� GR� WÏÑ� ÊD»X�
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�

SKDÒW�NKÍÔL�"�
�
«$³3����7KÐD�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�GR�VÐÉ�
NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ� FXÕD� WÆQK� ËÎÒL� KÆQK� WKDÒQK�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�WURQJ�WLQK�WKDºQ�[D¼\�
GÐÉQJ�FKXQJ��FKÀ�FRÓ�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�GX\�QKÐÓW� ODÒ�[D¼\�
GÐÉQJ�FKR�WD¼P�OLQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�OR»L�WKRDÓW��

�
.H½�

1LH¹P WLQ�WLHºQ KRÒD�FKX\H¾Q�YR»��FXÑQJ��WD½Q�
+RÈF KRÔL SKD»Q�PLQK�QJX\H½Q�JRÒS�SKD¹Q�
&DÒF�JLÍÒL ÊR¹QJ�KDÑQK�WURQJ�WLHºQ�WULH¾Q

$Q�YXL�WD½Q ÊR½�FDÒF�JLDR�WD¹QJ�
�

$PSKLRQ���������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ QR»�QÏÒF WURQJ�ORÑQJ�QJÏÍÑL�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�
�
«$³3� 7KÐD�VÐÉ�QR¼�QÐÓF�WURQJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�GR�O\Ó�WÐÎÕQJ�
FKXQJ� KDÒQK� ËH»Q� OXÓF� WÐÎQJ� QJR¾� VHÏ� WDÉR� WKDÒQK� VÐÉ� QR¼�
QÐÓF�WURQJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�FKÎÒ�ËÎÉL��

�
.H½�

4XÆ�WKÏÍQJ�WÏÍÔQJ QKÍÒ�QKÏ�WÅQK�7UÍÑL�
7KD�WKÏÒ�WKÏÍQJ�\H»X�WUÆ�VDÒQJ�QJÍÑL�
7D»P�ÊDÈR WUDÑQ�ÊD¹\�WURQJ�FKÍQ�WKÏÒF�

7D»P�OLQK�JLDÑX PDÈQK�QKÍÒ�WKÏÍQJ�7UÍÑL�
�
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$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,�� � �7DÈL� VDR�QJÏÍÑL WX� WKLH¹Q SKDÔL�FDP�NHºW YÍÒL EDÈQ
ÊDÈR"�
�
«$³3����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FKÌX�FDP�NH»W�YDÒ�FKÌX�VÐÕD�
WÐÓF� ODÒ� QJÐÎÒL� WKD¾W� VÐÉ� KÐÏX� GXÉQJ� ÎÕ� WÐÎQJ� ODL�� WÐÉ� WDÉR�
WKDÒQK�TXÇ�FDÓFK�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��PXÉF�ËÇFK�URÏ�UDÒQJ�NKR¼QJ�
QJKÌFK�ODÉL�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�ED»W�FÐÓ�DL��

�
.H½�

7KÏÈF�KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�SKD»Q�VDL�
6ÏÔD WLHºQ�WD»P�OLQK�WÏÈ�WLHºQ KRDÑL�
7ÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�WX�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
+LH¹Q KRÑD�YXL�WLHºQ�VÏÔD�VDL�KRDÑL�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,�� � �$QK KXÑQJ QJRDÑL�PLH½QJ NKR»QJ�ELHºW� OR�FKR�FÍ�
WDÈQJ�FXRºL�FXÑQJ VHÎ�ÊL ÊHºQ�ÊD»X�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ODÒP� QJÐÎÒL� PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� OR� FKR� FÎ�
WDÉQJ�FXR»L�FXÒQJ�VHÏ�WÐÉ�KDÒQK�KDÉ�FÎ�WDÉQJ�EÌ�ËDX�ËÎÓQ�YDÒ�
KRºQ�SKDÕL�OÆD�[DÓF�UD�ËL�YDÒ�WKRÉ�WR¾L�FDÃW�OÐÎÏL�YÆ�WR¾L�WKDP�
DÄQ WURQJ� OXÓF� FRÒQ� VR»QJ� ËDÏ� WÐÉ� KDÒQK� KDÉ� TXDÓ� QKLHºX��
SKDÉP� OXD¾W� WLH»Q�KRÓD�� WKLH»X� WKDQK� WÌQK��SKDÕL� FKÌX�KRÉF�
KRÕL�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�
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�

7X NKR»QJ GÏÒW�NKRDÒW�YD¼Q�VL�PH»�
+DÑQK KDÈ�FÍ�WDÈQJ�NKR¾�NKRÒ�YH¹�
/\Ò�WUÆ NKR»QJ�FRÑQ�SKD»Q�[HÒW�[ÏÔ�
7ÏÈ�PÅQK�DÒP�KDÈL�NKR¾�PXR»Q�EH¹�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,����/DÑP VDR�KLH¾X ÊÏÍÈF�JLDÒ�WUË�FXÔD�VÏÈ�WKDQK�WKRDÒW"

«$³3����7KÐD�VÐÉ�WKDQK�WKRDÓW�GR�SKDÓS�WKLHºQ�WÐÉ�JLDÕL�VÐÉ�
WUDºQ�WUÐÎÉF�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��OXRºQJ�ËLH¿Q�WURQJ�QR¾L�WD¼P�
ËÐÎÉF� [XD»W� SKDÓW� WKDQK�QKHÉ� QÎL�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK� VDÓQJ�
YXL��

�
.H½�

&KÆQK�PÅQK�WKÏÈF KLH½Q�WÏÈ�UHÑQ�WUXL�
7KDQK�WKRDÒW JLDÔL�PH»�URÎ�ÊDÈR�PXÑL�

3KD½W�3KDÒS�JLHR�WUR¹QJ GX\H»Q�WRºW�ÊHÈS�
7KDÑQK WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�YXL�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,����7DÈL�VDR�ODÑP QJÏÍÑL�SKDÔL�EË�EH½QK�"�
�
«$³3����7KÐD�QÐÎÓF�OÐÕD�JLRÓ�ËD»W�WURQJ�[DÓF�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�
ËLHºX� KRÒD� PÎÓL� VDQK� EH¾QK�� 7X� WKLHºQ� NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX�
WKDQK�� WKH¿� [DÓF� ËÐÎÉF� ËLHºX� KRÒD� VDX� NKL� KDÒQK� 3KDÓS�
/XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��ËD¼X�ËRÓ�VHÏ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WUD¾W�WÐÉ�WÐÉ�
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QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��
�

.H½�
ªLH¾Q TXDQJ�WKDQK�VDÈFK WÏÈ�JLDR�OLH»Q�
*LDÔL WRÔD WUÏÍÈF�NKÆ�WÏÈ�WDÈR�GX\H»Q�
7D»P [DÒF�DQ�YXL�WURQJ�WUD½W�WÏÈ�
9H¹�QÍL WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�PÅQK�\H»Q�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�
+2µ,� 7KXÒ�YD½W�FDÑQJ QJDÑ\ FDÑQJ�QKLH¹X��QJÏÍÑL�FDÑQJ�QJDÑ\�
FDÑQJ�ÊR»QJ�ÊDÔR��WÏÍQJ�ODL�WKLHºX DÃQ WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3� 7KÐD� OXD¾W� KRÓD�KRÓD� VDQK� VDQK�JDÃQ� OLHºQ�YÎÓL� OXD¾W�
QKD¼Q TXDÕ�� WKX� JRÉQ� WUÐÎÓF� PDÃW� QKD¼Q� VLQK� TXDQ�� &KÌX� WX�
WKLHºQ�KLHºQ�JLDÓF��WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�KR¾L�QKD¾S�YDÒR�FRÏL�7LH¼Q�
3KD¾W� 1JÐÎÉF�ODÉL�OXD¼Q�KRºL�YDÒR�FDÕQK�WKXÓ�YD¾W�FKÌX�KL�VLQK�ÇW�
QKLHºX NLH»S�WXÒ\�WKHR�QKD¼Q�TXDÕ�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��FKÀ�FKÌX�FKD»S�
QKD¾Q� QKÌQ�QKXÉF�QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD�WR»W��
�

.H¾�
/XD»Q OÏX�WLHºQ�KRÒD�YD¼Q�VDQK�WR¹Q�
&KËX�OXD½W JLDÔL�WKR»QJ�VHÎ�ELHºW�KR¹Q�

.LHºS NLHºS WUDÔ�YD\�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�QJK¿�
7KDÑQK�WD»P QKËQ�QKXÈF�URÎ�VDQK�WR¹Q�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�
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+2µ,�� � �/DÑP�QJÏÍÑL WDÈL�VDR�FKËX�ODÑP�FKX\H½Q JLDQ�GRºL�
NKR»QJ�FKËX�QKÅQ�QKD½Q VÏÈ�WKD½W�WDÈL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�SKDºQ�KRºQ�EÌ�JLDP�KDÏP�WURQJ�
FÎ WKH¿�WR»L�WDÄP�\H»X�KHÒQ�WKLH»X�GXÏQJ�PDÏQK��WÐÎÕQJ�ODºP�
ODÒ�YLH¾F�PÆQK�ODÒP�NKR¼QJ�DL�KD\�ELH»W�JÆ��ËDÏ�WDÄP�WR»L�ODÉL�
FDÒQJ WDÄP�WR»L�KÎQ��WÐÉ�DÓL�NKR¼QJ�FKÌX�QKÆQ�QKD¾Q�VÐÉ�WKD¾W��
YD»S�SKDÕL�WURQJ�VÐÉ�X�PH¼�WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�PÆQK�VDÓQJ�VXR»W��
WÐÉ� QJD¾P� FD\� QXR»W� ËDÃQJ�� 1JÐÎÉF� ODÉL� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ��
KDÒQK� SKDÓS� PR¼Q� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� FKÌX� KRÉF� WÐÒ� EL� YDÒ� WKÐÉF�
KLH¾Q� WÐÒ� EL�� GXÏQJ� PDÏQK� GD»Q� WKD¼Q� KDÒQK� SKDÓS�� QKÆQ�
QKD¾Q� VÐÉ� WKD¾W�� WKÆ� PÎÓL� FDÕP� WKR¼QJ� ËÐÎÉF� FKÎQ� O\Ó�� VHÏ�
NKR¼QJ�FRÒQ�WÐÉ�JDÉW�YDÒ�JDÉW�QJÐÎÒL�NKDÓF��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF�FKDÓQJ�OD¹P�WKDQ�
6ÏÔD�WDÒQK FKÍQ�WX�VRºQJ�WKD½W�DQ�
/RDÈQ ÊR½QJ�NKR»QJ�FRÑQ�JLHR�DÒF�\Ò�
7KDÑQK WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�DQ�





7+$³1*�0°®²,�02�7�
�





$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,����7DÈL VDR�ODÑP QJÏÍÑL�ODÈL�WKLHºX SKÏÍÒF "�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ODÒP� QJÐÎÒL� WKLH»X� SKÐÎÓF� ODÒ� NLH»S� WUÐÎÓF�
NKR¼QJ�FKÌX�WX�VÐÕD��WKLH»X�ËDÉR�ËÐÓF�WKÆ�NLH»S�QDº\�WKLH»X�
PD\�PDÃQ��UD»W�NKRÓ�WKDÒQK�FR¼QJ�WURQJ�YLH¾F�ODÒP��WKÐÎÒQJ�
KD\ QJKÍ�VDL�YHº�QJÐÎÒL�NKDÓF��WDÉR�ORDÉQ�FKR�FKÇQK�PÆQK��
WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�PÆQK�KD\�KÎQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��VDL�PR¾W�O\�ËL�
PR¾W�GDÅP�ODÒ�YD¾\��«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL� WKD¾W� WD¼P�KDÒQK�SKDÓS�
9R¼ 9L��WKÆ�FKÀ�WÐÉ�JLDÕL�ËÐÎÉF�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�TXD�3KDÓS�
/XD¼Q 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�� ËH¼P� ËH¼P� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ�
ËDÃQ�� WKÆ� VÐÉ� DÕR� WÐÎÕQJ� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ�� KÐÎÓQJ� WD¼P� YHº�
PRÉL�VÐÉ�FKÎQ�FKDÓQK�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��NKR¼QJ�FRÒQ�QDÃP�EDÃW�
ED»W�FÐÓ�PR¾W�YLH¾F�JÆ�[D»X�[D�WUH¼Q�ËÎÒL�QDº\��EDÂQJ�ORÒQJ�WÐÉ�
WX WÐÉ�WLH»Q��
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.H½�
$Q�QKLH»Q FKDÓQJ�PXRºQ�WDÈR�WD»P�SKLH¹Q�
7KÏÒF�JLDÒF EÅQK�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�
7UÅ�WUH½�NKR»QJ�FRÑQ�NKR»QJ�DÒF�\Ò�

4XDÒQ WKR»QJ ÊÍÑL�ÊDÈR�FKDÓQJ�JLHR�SKLH¹Q�
�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,����7KLH½Q GX\H»Q ODÑ�JÅ�"�

«$³3����7KÐD�WKLH¾Q�GX\H¼Q�ODÒ�ËH»Q�OXÓF�KRÒD�KÎÉS�WR»W�ËHÉS�
WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��WLQ�FD¾\�OD½Q�QKDX��NKR¼QJ�FRÓ�PR¾W�PDÕ\�
PD\ JÆ� QJKL� QJÎÒ� FDÕ�� FKXQJ� VÐÓF� KÎÉS� WDÓF� WURQJ� WKÇFK�
WKXÓ��

�
.H½�

4XÆ�WKÏÍQJ�WD½Q ÊR½�FKDÓQJ�PH»�PXÑ
6DÒQJ�VXRºW WD»P�JLDR�FKDÓQJ�FRÒ�QJX�
ªÍÑL ÊDÈR SKD»Q�PLQK�WURQJ�VDÒQJ�VXRºW�
&KDÓQJ FRÑQ�FKLD�UHÎ�GHÈS�SKD¹Q�QJX�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,����7LHºQJ�YDQJ�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�WLH»QJ�YDQJ�WKDQK�QKHÉ�GR�JR»F�WLH¼Q�KÆQK�
WKDÒQK�WDÉL�PDÅW�ËD»W��FD»X�WUXÓF�WLQK�YL�WÐÒ�VLH¼X�QKLH¼Q��D¼P�
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�

WKDQK�YDQJ�GR¾L�JLXÓS�ËÎÒL��WKÐÓF�WD¼P�NKL�ËÐÎÉF�QJKH�TXD�
ODÒQ�VRÓQJ�H¼P�GÌX�FXÕD�WD¼P�OLQK��

�
.H½�

*RºF�WÅQK�VLH»X GLH½X�QJX\H»Q�FDÃQ�FKLHºX�
*LDÔL�WLHºQ FKÍQ�KR¹Q�FDÔP�WKDº\�\H»Q�
'ÅX WLHºQ WD»P�OLQK�WKDQK�JLÍÒL�ÊR½�

4XL QJX\H»Q FKÍQ�JLDÒF�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
�

$PSKLRQ���������������$0�
�

+2µ,����7DÈL VDR�WX�KRDÑL PDÑ�NKR»QJ�WKDº\�WLHºQ�"�
�
«$³3��� �7KÐD�WX�KRDÒL�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�WLH»Q�ODÒ�YÆ�ORÒQJ�
WKDP�PXR»Q� QKLHºX� KÎQ� WX�� FKR� QH¼Q� FDÕP� WKD»\� PÆQK�
NKR¼QJ�WLH»Q��&ÐÓ�YLH¾F�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�QKÐ�DÄQ�FÎP�
KDÒQJ�QJDÒ\��WKD¼Q�WD¼P�FXÕD�QJÐÎÒL�VHÏ�ËÐÎÉF�\H¼Q�YXL��OXÓF�
UD�ËL�GD»Q�WKD¼Q�WURQJ�ËR¾QJ�ORDÉQ��OXÓF�WUÎÕ�YHº�OXR¼Q�OXR¼Q�
FDÕP�WKD»\�ËÐÎÒQJ�ËL�UD»W�[D��QKÐQJ�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�ËL�WKÆ�
VHÏ WÎÓL�ËÇFK��

�
.H½�

7KLH¹Q ODÑ�EÏÍÒF�WÍÒL�FÏÒ�KDÑQK�ÊL�
&KDÓQJ FRÒ�WKDQ�YDQ�PÍÒL�NËS�N\Ñ�
7KÏÈF KLH½Q�QJDÑ\�QJDÑ\�JLHR�\Ò�ÊHÈS�
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒF�WÏÈ�PÅQK�ÊL�

�

$PSKLRQ���������������$0�
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+2µ,�� � �1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q� ODÑP�VDR�KLH¾X�ÊÏÍÈF�QKLH¹X YLH½F
WURQJ�PR½W�OXÒF "�
�
«$³3� 7KÐD� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� KDÒQK� SKDÓS� O\Ó� 9R¼� 9L�
.KRD +RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��WÐÉ�JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P��
OXRºQJ�ËLH¿Q�ËÐÎÉF�WKDQK�ORÉF�VDX�NKL�KDÒQK�SKDÓS��WKDQK�
WÌQK WÐÉ�ËR¾QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�YLH¾F�WURQJ�PR¾W�OXÓF��ODÒ�
YÆ�JR»F�FXÕD�PRÉL�YLH¾F�ËHºX�WÐÒ�WURQJ�WKDQK�WÌQK�FKLH»W�UD��
WÐÒ WLD� WÐÒ�TXDQJ�PR¾W�PDÒ�KÆQK� WKDÒQK��FXR»L� FXÒQJ�FXÏQJ�
VHÏ JRP�YHº�FKÎQ�O\Ó�WÐÓF�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W��

�
.H½�

1KÏÒW ER¾Q WDÒQ�YDÈQ�WKXÑ�ÊR¹QJ�FKX\H¾Q�
9DÈQ�WKXÑ�TXL QKÏÒW ER¾Q�WKDÑQK�GX\H»Q�
7KÏÒF WD»P TXL�KR½L�WKDQK�ÊR¹QJ�JLDÒF�

1JX\H»Q�O\Ò�JLHR�GX\H»Q�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
�

$PSKLRQ���������������$0�
�

+2µ,����1KLH¹X QJÏÍÑL WX�WKLH¹Q�WD»P WÏÈ�WKÏÒF�TXD�0XÈF�%HÒ�
7DÒP�PXRºQ�R»P ODº\�%HÒ�YDÑ�JRÈL�%HÒ�ODÑ�&KD�WDÈL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�FKXQJ�KDÒQK�FKXQJ�WLH»Q�WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�KR¾L�
QKD¾S�ODÒ�PR¾W��TXÇ�WKÐÎQJ�OD½Q�QKDX�NKR¼QJ�FRÒQ�[D�FDÓFK�
QÐÏD��WKÐÎQJ�QKÎÓ�OD½Q�QKDX��FKXQJ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�
WD¼P�OLQK��

�
.H½�
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4XL QJX\H»Q WKÏÒF�JLDÒF�WÏÈ�JLDR�WÅQK�
7UÍÑL 3KD½W NKR»QJ�[D�WÏÈ�WKÏÒF�PLQK�

1JX\H»Q O\Ò�WKDQK�FDR�7UÍÑL�EDQ�SKÏÍÒF�
7ÏÈ PÅQK�WKÏÒF JLDÒF�WÏÈ�PÅQK�PLQK�

�

$PSKLRQ���������������
�

+2µ,����6ÏÈ VDQK�WR¹Q QDÁP ÍÔ�ÊD»X�"�
�
«$³3����6ÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WÐÓF�ODÒ�VÐÉ�VDQK�WRºQ�WÐÒ�PDÅW�ËD»W�FKR�
ËH»Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ�FXÏQJ�YD¾\�WKR¼L��VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�FXÕD�KDL�EH¼Q�
UD»W�PD¾W��WKLH»W��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q WKDÑQK�TXDÔ�PÍÒL VDQK�WR¹Q�
7KÏÒF JLDÒF�EÅQK�WD»P�FKDÓQJ�DÒF�R»Q�

7KRÈ WÏÍÔQJ WKDQK�EÅQK�WURQJ�NHºW�TXDÔ�
7KÏÈF KDÑQK�VHÎ�WKDº\�VHÎ�VRºQJ�FRÑQ�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,����9R» 9L�FRÒ�FKÏÒF�YË�KD\�NKR»QJ�"�
�
«$³3����7KÐD�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�FKÐÓF�YÌ�PDÒ�FKÀ�FRÓ�WLQK�
WKDºQ�SKXÉF�YXÉ� ODÒ�FDºQ�WKLH»W� WKR¼L��7X�VÐÕD�PÆQK�ËH¿�DÕQK�
KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��WKÐÉF�KDÒQK�WURQJ�QKÌQ�QKXÉF��GD»Q�
WKD¼Q�PÐX�FDºX�VÎÓP�WKÐÓF�WD¼P��&XR»L�FXÒQJ�FKÀ�KR¾L�QKD¾S�
YÎÓL�DÓQK�VDÓQJ�GLH¾X�KLHºQ�FXÕD�«DÉL�%L�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ��WURÉQ�
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PR¾W� NLH»S� QJÐÎÒL� KRÉF� KRÕL� YDÒ� SKXÉF� YXÉ� WURQJ� FRÏL� SKXÒ�
VDQK QDº\�� NKR¼QJ� FRÓ� UH¼X� UDR� WDÉR� QJR¼L� YÌ� WDÉP�EÎÉ� WDÉL�
WUDºQ JLDQ��

�
.H½�

%XR»QJ�WUR»L PRÈL�YLH½F�KDÑQK�FKÍQ�WKÏÒF�
&DÒ WDÒQK NKR»QJ�FRÑQ�FKDÓQJ�FRÒ�QJR»L�

4XÆ�WURÈQJ 7UÍÑL�FDR�WKR»QJ�QJKLH½S�TXDÔ�
%ÅQK�WD»P KDÑQK�WULH¾Q�FKDÓQJ�VDQJ�WR¹L�

�

$PSKLRQ���������������$0�
�

+2µ,����1KÏÎQJ�JÅ�WKHº�JLDQ�ÊDÎ�WUDQK�JLDÑQK�YDÑ�JKHÒW�ERÔ�
EDÂW�QJXR¹Q�WÏÑ�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�QKÐÏQJ�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�EDÃW�
QJXRºQ�WÐÒ�GXÉF�YRÉQJ�WKDP�PXR»Q�PDÒ�KÆQK�WKDÒQK��*LDÒQK�
QKDX�ED»W�FKD»S�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��UR»W�FXR¾F�
FKÀ FRÓ�FKXR»F�OD»\�VÐÉ�WKDÕP�EDÉL�PDÒ�WKR¼L��

�
.H½�

1KÍQ�GX\H»Q EDºW�FKDºS�WDÈR�VDQJ�WR¹L�
.KRÒ�NKR¾ WÏÈ�JD»\�NKRÒ�SKXÈF�KR¹L�

7UDÒFK�PRÒF WÅQK�ÊÍÑL�WKH»P�GDº\�ÊR½QJ�
&R»QJ PLQK�JLDÔL�WRÔD�\Ò�VDQJ�WR¹L�

�

$PSKLRQ���������������$0�
�
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�

+2µ,����7ÅQK�TXÆ�WURÈQJ ODÑ�WÅQK�JÅ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WÆQK� TXÇ� WURÉQJ� ODÒ� ËRºQJ� KDÒQK� FKXQJ�
SKDÓS�� WÐÉ� YÐÎÉW� TXD� PRÉL� WUÎÕ� OÐÉF�� FKXQJ� ËÐÎÒQJ� SKDÓW�
WULH¿Q�QJRºL�ODÉL�YÎÓL�QKDX��WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�TXÇ�WURÉQJ�OD½Q�
QKDX��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�PXR»Q�[D�UÎÒL��

�
.H½�

+R½L QKD½S DÒQK�VDÒQJ�WÅQK�FDR�TXÆ�
*LDÔL FKDºS�SKDÒ�PH»�WLHºQ WËQK�WXÑ\�

6DÒQJ�VXRºW NKR»QJ�OD¹P�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
%XR¹Q YXL�YD¼Q�WLHºQ�YD¼Q�WÏÍÑQJ�WUL�

�

$PSKLRQ���������������$0�
�

+2µ,����0ÏX�OÍÈL YDÑ�EDºW�YXÈ�OÍÈL�NKDÒF�QKDX�FKR¼�QDÑR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�PÐX� OÎÉL� YDÒ� ED»W� YXÉ� OÎÉL� NKDÓF� QKDX� UD»W�
QKLHºX��0ÐX�OÎÉL� ODÒ� WÇQK�WRDÓQ�OÐÎÒQJ�JDÉW�ED»W�FÐÓ� WUÐÎÒQJ�
KÎÉS�QDÒR��&RÒQ�ED»W�YXÉ� OÎÉL� ODÒ�FKÀ�ELH»W�SKXÉ�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�
FKR PRÉL� QJÐÎÒL� \Ó� WKÐÓF� VÐÉ� FKXQJ� YXL� ODÒ� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ�
KRºQ�QKLH¼Q��FKXQJ�KÎÉS�WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

7ÅQK�WKÏÍQJ�JLDÔL TX\HºW�PXR»Q�FKLH¹X�WËQK�
5RÎ�O\Ò�7UÍÑL FDR�KLH¾X�FKÆQK�PÅQK�
;D»\ GÏÈQJ WD»P�WÏ�FDÑQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
&KLH¹X VD»X�WD»P�ÊDÈR�ODÈL�FDÑQJ�PLQK�

�
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$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,�� 7ÅQK�QDÑR ODÑ�WÅQK�EDºW�GLH½W�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�7UÎÒL�ODÒ�WÆQK�ED»W�GLH¾W��OXR¼Q�OXR¼Q�EDQ�
FKLH»X�FKR�QKÎQ�VDQK�FDÕP�QKD¾Q�VÐÉ�EÆQK�DQ�FXÕD�FXR¾F�
VR»QJ�

.H½�
7ÅQK�WKÏÍQJ�EDQ�FKLHºX�FKX\H¾Q�WURQJ�QJRDÑL�

0HºQ FDÔP WÅQK�WKÏÍQJ�FKDÓQJ�WDÈL�DL�
&DºX WUXÒF VLH»X�QKLH»Q�7UÍÑL�ÊR½�SKÏÍÒF�
7ÅQK�WKÏÍQJ�GDÑR GDÈW�GD¼Q�ÊÏÍÑQJ�GDÑL�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,�� +RD�TXDÔ�ÍÔ�WKHº�JLDQ�OXR»Q�OXR»Q�EË�FDÂW�KDÒL QKÏQJ�
YD¼Q�FRÑQ�VDQK�WR¹Q�WDÈL PDÄW�ÊDºW�WDÈL�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�YD¾W�WKH¿�ODÒ�WDÉP�QKÐQJ�OLH¼Q�ËLH¿Q�YD½Q�WRºQ�
VDQK�� WLH»Q�KRÓD� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ�FKLH»X� WKHR�ËLH¿Q�NKÇ�FXÕD�
7UÎÒL�«D»W�PDÒ�KÆQK�WKDÒQK��

�
.H½�

9DÈQ OLQK�WLHºQ KRÒD�VDQK�WR¹Q�WLHºQ�
'X\H»Q QÍÈ�7UÍÑL�EDQ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
6DQK�PDQJ�WDÈP WKÍÑL�TXL�OXD½W�WLHºQ�
9H¹�NKR»QJ WKDQK�QKHÈ�YD¼Q�FRÑQ�GX\H»Q�
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$PSKLRQ�OHV�%DLQV���������������$0�
�

+2µ,�� ªÏÍÑQJ�QDÑR ODÑ�ÊÏÍÑQJ�GDÑL�QKÏÒW "�
�
«$³3����7KÐD�ËÐÎÒQJ�WX�ODÒ�ËÐÎÒQJ�GDÒL�QKÐÓW��FÐÓ�ODºP�O\Ò�
ËL WÎÓL��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� OXÒL�EÐÎÓF��&XR»L�FXÒQJ�PÎÓL� FDÕP�
WKÐÓF� ËÐÎÉF� ËÐÎÒQJ� ËDÉR� ODÒ� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q�� FKÎQ� O\Ó� WURÒQ�
WUÌD�YDÒ�NKR¼QJ�PHÓR�PRÓ��FDÒQJ�WKÐÉF�KDÒQK�VHÏ�FDÒQJ�FDÕP�
WKÐÓF�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�ËDÉR�PDºX��

�
.H½�

0D¹X QKLH½P WKDQK�ÊLH¾Q�SKDÒW�TXDQJ�
&KÍQ�WX�FKDÓQJ FRÒ�EDÑQJ�KRDÑQJ�
0LQK�WD»P NLHºQ WDÒQK�WD»P�DQ�ODÈF�
7UÍÑL�ªDºW KÏÎX�WÅQK�WÏÈ�SKDÒW�TXDQJ�

�

$PSKLRQ����������������$0�
�

+2µ,�� 7ÅQK�WKD»P FXÔD�ÊDÈR�PD¹X�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�WKD¼P�FXÕD�ËDÉR�PDºX�ODÒ�GR�KDÒQK�JLDÕ�
FKÌX�KDÒQK�SKDÓS� WLQK� WD»Q� WKÆ�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L� WÐÉ� WKDÓR�JÎÏ�
EÎÓW�QJKLH¾S�OÐÉF�WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKD»\�ËÐÎÉF�VÐÉ�PD\�PDÃQ�VHÏ�
ËHP�ODÉL�QKLHºX�VÐÉ�ED»W�QJÎÒ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�PÐX�PR¼�YDÒ�
NKR¿� WD¼P�� YLH¾F� VHÏ� WKDÒQK� WURQJ� VÐÉ� KX\HºQ� GLH¾X� YDÒ� WR»W�
ËHÉS��

�
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.H½�
0ÏX�PR»�FÏÈF NKR¾�FKDÓQJ�KÅQK�WKDÑQK�
*LDÔL�TX\HºW VLH»QJ WX�ODÈL�ÊDÈW�QKDQK�
4XL�KR½L WÅQK�7UÍÑL�WURQJ�R¾Q�ÊËQK�

&KDÓQJ FRÑQ PH»�FKDºS�FKDÓQJ�FRÑQ�GDQK�
�

3DULV����������������$0�
�

+2µ,�� 0XRºQ FRÒ� ÊÏÍÈF VÏÈ� WÏÈ� QKLH»Q� YDÑ� KR¹Q� QKLH»Q WKÅ�
SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�FRÓ�VÐÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�WKÆ�
SKDÕL� JLDÕL� ERÕ� WUDºQ� WD¼P�� EDÂQJ� FDÓFK� WKÐÉF� KDÒQK� SKDÓS�
PR¼Q� WLQK� WD»Q�� KÐÎÓQJ�ËL� VHÏ� ËR¿L� FKLHºX� KÐÎÓQJ� YHº� DÓQK�
VDÓQJ YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�PDÒ�WKÐÉF�KDÒQK��WKÆ�VHÏ�NKR¼L�SKXÉF�WUD¾W�
WÐÉ�ËLH¾Q�QDÄQJ�WURQJ�OXÓF�VÎ�VDQK�WKDQK�QKHÉ��0RÉL�YLH¾F�
VHÏ ËÐÎÉF�DQ�EDÒL�WR»W�ËHÉS��

�
.H½�

*LDÔL PH»�SKDÒ FKDºS�FKDÓQJ�ÏD�WKHÑP�
7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�FKDÓQJ�EÍÒW�WKH»P�
7¿QK�WDÒR DQ�YXL�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
9H¹�QJXR¹Q WKDQK�QKHÈ�WLHºQ�ÊH»P�ÊH»P�

�

3DULV����������������$0�
�

+2µ,�� &XR½F�VRºQJ WD»P�OLQK�ODÑ�FXR½F�VRºQJ�JÅ�"�
�
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«$³3�� � � 7KÐD� FXR¾F� VR»QJ� WD¼P� OLQK� ODÒ� FXR¾F� VR»QJ� WÐÉ�
WKRDÓW�NKRÕL�SKDºQ�ODR�O\Ó�OR�D¼X��WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WKÐÉF�FKD»W�WÐÉ�
QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��WKDQK�WKRDÓW�WURQJ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

%ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
ªÍÑL ÊDÈR FKÍQ�KR¹Q�TXL�WLHºQ�WUÅQK�
7KD�WKLHºW WÏÈ�WX�WD»P�FKX\H¾Q�WKÏÒF�
9ÆD�KR¹Q WKDQK�QKHÈ�ODÈL�FDÑQJ�PLQK�

�

3DULV����������������$0�
�

+2µ,�� 7KLH½Q�QKD»Q ODÑ�JÅ�"�
�
«$³3����7KÐD�WKLH¾Q�QKD¼Q�ODÒ�EDÂQJ�ORÒQJ�WX�VÐÕD�QJKLH¾S�
WD¼P� FXÕD� FKÇQK� PÆQK�� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL� JRÉL� ODÒ� WKLH¾Q�
QKD¼Q�� VÐÕD�PÆQK� WD¼P� WKÐÓF� WKDQK�QKHÉ� WÐÓF� ODÒ� ELH»W� TXÇ�
WURÉQJ� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W� D¼Q� EDQ�� KÆQK� WKDÒQK�
PR¾W�FXR¾F�VR»QJ�FRÒQ�WDÉL� WKH»��KRÉF�KRÕL� WURQJ�QKÌQ�QKXÉF�
WKDÄQJ� KRD� SKDºQ� KRºQ�� TXÇ� \H¼X� 7UÎÒL� 3KD¾W� GÐÓW� NKRDÓW�
NKR¼QJ�ODÒP�ËLHºX�DÓF��WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�ODÉF��

�
.H½�

.KDL�PLQK�WUÆ�WXH½�KLH¾X WD»P�WKD»Q�
1JX\H»Q O\Ò�7UÍÑL�EDQ�QJX\H½Q�JRÒS�SKD¹Q�
7UÆ \Ò�NKR»QJ QJÏÑQJ�WKDÃQJ�WLHºQ KRÒD�
%H¹Q�OD»X YÏÎQJ�WLHºQ�VRºQJ�FKX\H»Q�FD¹Q�

�
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3DULV����������������$0�
�

+2µ,����'XÎQJ PDÎQK WKÏÈF�KDÑQK�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�GXÏQJ�PDÏQK� WKÐÉF�KDÒQK� ODÒ�TXH¼Q�ËL�PRÉL�
VÐÉ PH¼�FKD»S�ÎÕ�WUDºQ�JLDQ�PDÒ�WÐÉ�WKÐÓF��

�
.H½�

3KD»Q�PLQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�FKDÓQJ�NKHQ�FKH»�
7UDÒFK�PRÒF OD¹P�WKDQ�NKRÒ�ÊÏÍÈF�YH¹�
4XL PR½W WÅQK�7UÍÑL�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
4XL�\�WKÏÈF FKDºW�FKDÓQJ�FRÑQ�PH»�

�

3DULV����������������$0�
�

+2µ,�� 6ÏÈ�WKDQK�EÅQK�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ�"�

«$³3����7KÐD�VÐÉ�WKDQK�EÆQK�GR�WD¼P�WX�WKÐÉF�KDÒQK�JDÅW�
KDÓL� ËÐÎÉF� QLHºP� WLQ� SKRQJ� SKXÓ� NKDÕ� QDÄQJ� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK� FRÓ� ËDÉW� ËÐÎÉF� NH»W� TXDÕ� WR»W� ËHÉS� ÎÕ� WÐÎQJ� ODL� PDÒ�
WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF��WKÆ�QJKLH¾S�OÐÉF�VHÏ�
ËÐÎÉF�JLDÕL�WRÕD��

�
.H½�

+RÈF WX�KRÈF�WLHºQ�ODÈL�WD»P�KRÑD�
*LDÔL WRÔD VD»Q�VL�WÏÈ�WKLHºW�WKD�

+DÑQK�SKDÒS JLXÒS�ÊÍÑL�NKR»QJ�JLDÒQ�ÊRDÈQ�
%ÅQK�WD»P WLHºQ�KRÒD�WÏÈ�PÅQK�TXD�

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

3DULV� ��������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ EÅQK�DQ�ODÑP VDR�FDÔP�WKÏÒF�ÊÏÍÈF�"�
�
«$³3����6ÐÉ�EÆQK�DQ�GR�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WÐÒ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��
WÐÉ�FDÕP�JLDÓF�PRÉL�FKLHºX�WKDQK�QKHÉ��WD¼P�WKD¼Q�DQ�YXL�YDÒ�
QKHÉ�QKDÒQJ��

�
.H½�

&RÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�WÏÈ�TXDÒQ�[X\HºQ�
7UÅ�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�JLDR�GX\H»Q�
9XL KDÑQK WD»P�ÊDÈR�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
4XÆ WÏÍÔQJ 7UÍÑL�FDR�URÎ�FDÒF�PLH¹Q

3DULV����������������$0�
�
+2µ,����7ÅQK WKD»P ÊDÈR�PD¹X�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�WKD¼P�ËDÉR�PDºX�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�
QKLHºX�NLH»S�WÐÎQJ�KR¾L�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�TXÇ�WURÉQJ�
OD½Q�QKDX��JDÅS�QKDX�YXL�QKÐ�ËÐÎÉF�PR¾W�SKHÓS�ODÉ��

�
.H½�

7KD»P WÅQK�NKDL�PÍÔ�WKLHºW�WKD�KÍÈS�
7UÆ�RÒF YXL�WÏÍL�FK¿�PXRºQ�KRÑD�

7¿QK�WDÒR VRºQJ�ÊR½QJ�WURQJ�PD½W WKLHºW
9R» FXÑQJ VRºQJ�ÊR½QJ�PXRºQ YXL�KRÑD�

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

3DULV����������������$0�
�

+2µ,����/D½S WUÏÍÑQJ�ODÑ�JÅ�"�
�
«$³3����7KÐD�OD¾S�WUÐÎÒQJ�ODÒ�ËÐÎÒQJ�OR»L�WKÐÉF�KDÒQK�URÏ�UH¾W�
YDÒ NKR¼QJ� EDR�JLÎÒ� WKD\�ËR¿L�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� YD¾\� WKR¼L��
WKÐÉF�KLH¾Q�WURQJ�VÐÉ�EÆQK�ËDÔQJ�WD¼P�JLDR��

�
.H½�

&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�PXR»Q�PDÑX�
7KÏÒF JLDÒF�WD»P�WX�URÎ�WUÏÍÒF�VDX�

4XL�KR½L FKXQJ�KDÑQK�WD»P�KLH¾X�ÊDÈR�
&DÑQ NKR»Q�TXL�PR½W�URÎ�ÊXR»L�ÊD¹X�

�

'DXYLOOH����������������$0�
�

+2µ,����+DÑQK�SKDÒS SKDÒW�WULH¾Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�KDÒQK�SKDÓS�SKDÓW� WULH¿Q�KÐÎÓQJ�YHº� WKDQK�
WÌQK�PDÒ� WX� UD»W�KÐÏX� ÇFK�FKR� WD¼P�OD½Q� WKD¼Q��QKLH¼Q�KD¾X�
PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�SKXÉF�YXÉ�ËÎÒL�ËDÉR�URÏ�UH¾W�KÎQ��

�
.H½�

*LDÔL PH»�SKDÒ FKDºS�WÏÈ�TXL�KÏÍÑQ�
ªÍÑL ÊDÈR�VRQJ�WX�[HÒW�URÎ�KÍQ�

ªDÈR KDÈQK WKÏÈF�KDÑQK�WD»P�JLÍÒL�SKDÒS�
&KÍQ�WÅQK�ER½F SKDÒW�URÎ�WKD»P�ÍQ�

�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

3DULV� ��������������$0�
�

+2µ,�� 1JÏÍÑL JLXÒS QJÏÍÑL� FD¹Q� OLH½W� NH»� GDQK�VDÒFK�KD\�
NKR»QJ�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�QJÐÎÒL�JLXÓS�QJÐÎÒL� ODÒ�GR� WD¼P�WKDÒQK� WD¾Q�
ËR¾� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W�� SKXÉF� YXÉ�
TXDºQ� VDQK� NKR¼QJ� QJÐÒQJ� QJKÀ�� WKLH¼Q� WDÓQK� WÐÉ� NKDL�
WULH¿Q��KÐÎÓQJ�YHº� WD¼P� WÐÒ�EL�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ� ODÒ� WDÉR�SKÐÎÓF�
GX\H¼Q�FKR�FKÇQK�PÆQK��«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�ODÒP�SKÐÎÓF�WXÒ\�
GX\H¼Q� WD¾Q� ËR¾�� NKR¼QJ� NH¿� FR¼QJ� YDÒ� QKDÃF� ODÉL�� WD¼P� OXÓF�
QDÒR�FXÏQJ�VDÖQ�VDÒQJ�SKXÉF�YXÉ�TXDºQ�VDQK�WLH»Q�WKHR�WÆQK�
7UÎÒL�PDÒ�WX��

�
.H½�

7X�KDÑQK NKR»QJ�NH¾�NKR»Q�QJX�ÊR½QJ�
&ÏÒX JLXÒS�ÊR½�WKD�FK¿�PR½W�ORÑQJ�

.KDL�WULH¾Q FKÍQ�KR¹Q�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
4XL�QJX\H»Q PXÑL�ÊDÈR�YD¼Q�VDQK�WR¹Q�

�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,�� � �&KX\H½Q QDÑR� ODÑ� FKX\H½Q� FXÎ� YDÑ� FKX\H½Q� QDÑR� ODÑ�
PÍÒL�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� FKX\H¾Q� JLDP� JLÐÏ� WURQJ� N\Ó� ÐÓF� JRÉL� ODÒ�
FKX\H¾Q� FXÏ�� FKX\H¾Q� PÎÓL� WKÐÓF� JLDÓF� ODÒ� FKX\H¾Q� PÎÓL��
FXR¾F� VR»QJ� OLH¼Q� WXÉF� WURQJ�FRÓ� FRÓ� NKR¼QJ�NKR¼QJ�PDÒ� WÐÉ�
FDÕP WKÐÓF�ËLHºX�ODÒQK�ËH¿�KDÒQK�VÐÉ��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
1JX\H»Q ODL�ER¾Q�WDÒQK�YD¼Q�ODÑ�NKR»QJ�
2� QKLH¼P WUD¹Q JLDQ�WDÈR�FDÒL�FRÑQJ�
1KÍÒ�QKÍÒ TXH»Q�TXH»Q�WÏÈ�WLHºQ�JLDÔL�

+RÈF�NKR»QJ URÎ�WUÏÍÈF�VRºQJ�WKRQJ�GRQJ�
�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����7ÅQK WKD»P ÊDÈR�PD¹X�QDÁP�ÍÔ�ÊD»X�"�
�
«$³3����7KÐD�WÆQK�WKD¼P�ËDÉR�PDºX��FKÀ�FRÓ�SKDÓW�WULH¿Q�WÐÒ�
TXDQJ� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL� WKD»\� URÏ� VÐÉ� WKD¾W� YL� GLH¾X� FXÕD�
7UÎÒL�«D»W��KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX��

�
.H½�

&DÔP�WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�FKDÓQJ�FRÒ�PXÑ�
7KÏÒF JLDÒF�EÅQK�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�WX�

$²QK VDÒQJ�EDQ�KDÑQK�WD»P�QJR½�ÊDÈR
&KLH¹X VD»X WKDQK�WËQK�WUÆ�DQ�GX�

�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�
+2µ,����0XRºQ�ÊÏÍÈF PLQK�FKDÒQK�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�PLQK�FKDÓQK� WKÆ�SKDÕL� QXR¼L�
GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�[D¼\�GÐÉQJ�FKXQJ��WKÆ�PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ�
WR»W�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

.H½�
;X\H»Q TXD�WKHº�WKDÒL�QKÍQ�WÅQK�WLHºQ
.KDL�PÍÔ�WD»P WÏ�WÏÈ�JLDÔL SKLH¹Q�

7UD½W WÏÈ�WUH»Q KHºW�NKR»QJ�WDÈR�QJKLH½S�
6ÏÔD�PÅQK�WLHºQ KRÒD�WUDÒQK�WDÈP�GX\H»Q�

�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����1JKLH»P OXD½W�YR»�VDQK�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�QJKLH¼P� OXD¾W� YR¼� VDQK� ODÒ� QJX\H¼Q�ËLH¿Q�
FXÕD 7UÎÒL�«D»W�KÎÉS�WKDÒQK��FKR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�VDQK�
FRQ��NKR¼QJ�WKH¿�KLH¿X�WDÓQK�WÆQK�FXÕD�FRQ�PÆQK�ODÒ�YD¾\��

�
.H½�

/DÑP QJÏÍÑL WKLH»Q�WDÒQK�KLH¾X�WD»P�OLQK�
7KDQK�WËQK�VDÒQJ�VXRºW PÍÒL�KLH¾X�PÅQK�

7UÅQK�GLH½Q 7UÍÑL�ªDºW�WÏÈ�JLDÒF�WX�
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ KRÒD�URÎ�WKLH»Q�WÅQK�

�

/D�5HÓXQLRQ�����������
�

+2µ,����1JKËFK�WKXD½Q WÏÍQJ�JLDR�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�QJKÌFK�WKXD¾Q�WÐÎQJ�JLDR��WÐÓF�ODÒ�FRÓ�ËR¾QJ�
FKDÉP�YÎÓL�QKDX�PÎÓL�FRÓ�WLH»Q�KRÓD��ÎÕ�ËÎÒL�FRÓ�FKLH»Q�WUDQK�
PÎÓL�FRÓ�SKDÓW�PLQK��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
&KÍQ�WÅQK�ER½F SKDÒW�QÍL�TXL�ÊËQK�
&KX\H¾Q WLHºQ WKD»P�VD»X�URÎ�\Ò�WÅQK�
4XL�KR½L FKÍQ�KR¹Q�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
+R¹L�VLQK�EDºW GLH½W�WÏÈ�PÅQK�PLQK�



7+$³1*�0°®²,�+$,�
�





/D�5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����/Dº\ ÊDÈR WDÈR�ÊÍÑL�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WX�PDÒ� GÐÉD� WKHR� WKLH¼Q� FÎ�PDÒ� KXÒ� KLH»S�
QJÐÎÒL�FKÐD�WX��OÎÉL�GXÉQJ�ORÒQJ�WLQ�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��OD»\�
WLHºQ� ODÒP� FKÇQK� WUÌ�� QKD¾X� QKHÉW� FKÎL� EÎÒL� WÐÉ� KXÕ\� GLH¾W�
WD¼P�WKD¼Q��WDÉR�WR¾L�FKR�SKDºQ�KRºQ�WX�NKR¼QJ�WLH»Q��

�
.H½�

*LHR�KRÈD WÏÈ�JD»\�WDÃP�WRºL�SKLH¹Q�
&KDÓQJ�URÎ�WKLH»Q�FÍ�FKX\H¾Q�FDÒF�PLH¹Q�
5DÂF�URºL WUDÑQ�ÊD¹\�WURQJ�QJRDÈL�FDÔQK�

.KRÒ�WX NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�WD»P�\H»Q�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

/D�5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����/DÑP VDR�KLH¾X ÊÏÍÈF�FKÆQK�PÅQK�"�

«$³3�� � � 7KÐD�PXR»Q� KLH¿X� ËÐÎÉF� FKÇQK�PÆQK� WKÆ� SKDÕL�
FKD»S QKD¾Q�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�WÐÒ�EH¼Q�QJRDÒL�
ËÐD� YDÒR� WURQJ�PDÒ� WÐÉ� FDÕP� WKÐÓF� ËÐÎÉF� VÐÉ� WKDQK� WÌQK�
FKÇQK�PÆQK�FRÓ�� WKÆ�PÎÓL� JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF�FKX\H¾Q�ËÎÒL�
[RD\�FKX\H¿Q�KDÂQJ�QJDÒ\�FKÇQK�PÆQK�SKDÕL�JDÓQK�FKÌX�
QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL� FDÕP� WKR¼QJ�ËÐÎÉF�ËÐÓF�QKÌQ�QKXÉF� WKD¾W�
VÐÉ FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�WÐÉ�YÐÎÉW�TXD�PRÉL�WUÎÕ�QJDÉL��

�
.H½�

6LH»QJ�QDÃQJ�WÏÈ�VÏÔD�WÏÈ�GR¹L�PDÑL�
7LHºQ�KRÒD WD»P�OLQK�FKDÓQJ�FRÒ�VDL�

3KDÒW�WULH¾Q FKÍQ�WÅQK�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF�
*LÏÎ�WD»P WKDQK�WËQK�WUDÒQK�OD¹P�VDL�

�

/D 5HÓXQLRQ�����������������$0�
�

+2µ,����&RÎL�KX\H¹Q YL�ODÑ�FRÎL�QDÑR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� FRÏL� KX\HºQ� YL� JDÃQ� OLHºQ� YÎÓL� FXR¾F� VR»QJ�
WD¼P� WKÐÓF� FXÕD�PR½L� KDÒQK� JLDÕ� WUH¼Q�PDÅW� ËD»W� QDº\��PDÃW�
SKDÒP�NKR¼QJ� WKH¿� WKD»\�ËÐÎÉF�� WD¼P� WKÐÓF� FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�
FKÌX�KDÒQK�VHÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF��0RÉL�FDÕQK�JLÎÓL�VHÏ�KLH¾Q�QJD\�
WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�UD»W�URÏ�UH¾W��FKÀ�FRÓ�KDÒQK�JLDÕ�EDÂQJ�ORÒQJ�
WKÐÓF� WD¼P� WÐÉ� WX� WÐÉ� WLH»Q� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� NH»W� TXDÕ�� FKÐÓ� YDÄQ�
FKÐÎQJ� YDÒ� WLHºQ� EDÉF� NKR¼QJ� WKH¿� ELH»Q� FKH»� ËÐÎÉF�� FKR�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

QH¼Q�QJÐÎÒL�WX�WKÆ�SKDÕL�KDÒQK�NKR¿�WKÆ�PÎÓL�WLH»Q��
�

.H½�
7KÏÒF JLDÒF WD»P�WX�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
7ÏÈ�QKLH»Q�KR½L�QKD½S�FRÎL�DQ�\H»Q�
7D»P WX�WKÏÒF�JLDÒF�ÊLH¹X�KD\�GÍÔ�

7KDÑQK�WKD½W EÅQK�WD»P�FKDÓQJ�OXÈ\�SKLH¹Q�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����1LH¹P WLQ�ODÑ�WLQ QKÏÎQJ�JÅ�"�
�
«$³3����7KÐD�QLHºP�WLQ�ODÒ�WLQ�QÎL�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK�FRÓ� WKH¿� WLH»Q� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ� WD¾Q��&DÒQJ� WLQ�QÎL�NKDÕ�
QDÄQJ� FXÕD� FKÇQK� PÆQK� FDÒQJ� FRÓ� FÎ� KR¾L� WÐÉ� WKÐÓF� YDÒ�
NKR¼QJ�\Õ�ODÉL�ED»W�FÐÓ�DL��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF�FKDÓQJ�ODÑP�VDL�
7LHºQ WÍÒL�NKR»QJ�OXL�WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL�

3KD»Q�ÊËQK�URÎ�UDÑQJ NKR»QJ�WDÈR�ORDÈQ�
%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�FKDÓQJ�FRÑQ�RDL�

�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ�SKDÒW WULH¾Q�GR�ÊD»X�PDÑ�KÅQK�WKDÑQK�"�

«$³3�� � �6ÐÉ� SKDÓW� WULH¿Q� WD¼P� OLQK�GR�QKLHºX�\H»X� WR»�NH»W�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

WKDÒQK�� QKÐ�� � � WD¼P� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� QLH¾P�3KD¾ÉW� EDÂQJ� \Ó�
FKÇ�� GÐÓW� NKRDÓW� YDÒ� KDÒQK� ËHºX� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD�
+RÉF +X\HºQ�%Ç�3KD¾ÉW�3KDÓS��FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�FDÒQJ�ËÐÎÉF�
WKDQK�QKHÉ��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�SKDÒW�WULH¾Q�PÍÒL�UD�YH¹�
7LHºQ�WÍÒL NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�ERºL�EH»�
7KDQK�WËQK�[HP�ÊÍÑL WD»P�FKDÓQJ�ÊR½QJ�

4XL�KR¹L WKLH»Q JLÍÒL�ÊLH¾Q�KR¹L�TXH»�
�

/D 5HÓXQLRQ����������������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ�ODÑP�YLH½F FXÔD�FÍ�WDÈQJ�ODÑ�ODÑP�YLH½F�JÅ�"�
�
«$³3����6ÐÉ�ODÒP�YLH¾F�FXÕD�FÎ�WDÉQJ�ODÒ�YLH¾F�KÇW�WKÎÕ�KRÒD�
KÎÉS�YÎÓL�GÐÎÏQJ�NKÇ�EH¼Q�QJRDÒL�YDÒ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W��NKR»L�WKDºQ�NLQK�VHÏ�ËÐÎÉF�ËLHºX�KRÒD�WKHR�QKÌS�VR»QJ�
FXÕD FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ��PDÒ�KÆQK� WKDÒQK� WKHR�OXD¾W�QKÎQ�
TXDÕ��

�
.H½�

7KD»P VD»X�WDÈR�O\Ò�SKD»Q�OÍÑL�JLDÔL�
7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL�

ªDÈR�ÊÏÒF WURQJ�QJÏÍÑL�ÊDQJ�VDÕQ�FRÒ�
7KD»Q�KDÑQK�WKDQK�WUÏÍÈF JLDÔL�OD¹P�VDL�

�

6DLQW�*LOH����������������$0�'H�/D�5HÓXQLRQ�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

+2µ,�� � �1KÏÎQJ� FD»X� KRÔL FDÔP� WKÏÒF� KDÁQJ� QJDÑ\� GR� ÊD»X�
PDÑ FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�FDÕP�WKÐÓF�KDÂQJ�QJDÒ\�GR�
VÐÉ WKDQK� WÌQK�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ� WLH»Q�KRÓD�ËH»Q�ËD¼X� VHÏ� FRÓ�
FD¼X KRÕL�ËH»Q�ËRÓ��WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��

�
.H½�

1JX\H»Q O\Ò�WUÏÍÈF�WKDQK�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�
&DÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�FDÔP�WKR»QJ�QKDQK�
&KLH¹X VD»X NKDL�WULH¾Q�WXÑ\�GX\H»Q�WKÏÒF�
7LHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�ÊDÈW JLÍÒL�WKDQK�

�

6DLQW %HQRLW�����������/D�5HÓXQLRQ������$0�
�

+2µ,����6ÏÈ YD½Q KDÑQK�FÏÈF�PDÈQK�FXÔD�YXÎ� WUXÈ� WÏÑ�ÊD»X�PDÑ�
FRÒ�"�
�
«$³3����7KÐD�VÐÉ�YD¾Q�KDÒQK�FÐÉF�PDÉQK�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�GR�VÐÉ�
WKD\�ËR¿L� WKÎÒL�WLH»W�FKXQJ�JRP�FKX\H¿Q�WÐÒ�YXÒQJ�JRÉL� ODÒ�
EDÏR��JR»F�JDÓF�FXÕD�YDÉQ�YD¾W�WDÉL�QÎL�ËRÓ�VHÏ�FKÌX�ËÐÉQJ�YDÒ�
WKD\�ËR¿L�PÎÓL�WRDÒQ�ER¾�OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK��

�
.H½�

ªR¾L WKD\�WKD\�ÊR¾L�NKÆ�FÍ�7UÍÑL�
9D½Q FKX\H¾Q ÊLH»X�OLQK�NKDÂS�FDÒF�QÍL�

5XQJ�ÊR½QJ�WÅQK�7UÍÑL NKR»QJ�WKDQK�WËQK�
*LDR�WKR»QJ TXL�OXD½W�FKX\H¾Q�SKD»Q�UÍÑL�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

,OH�0DXULFH����������������$0�
�

+2µ,����7UÍÑL ªDºW WKDQK�WËQK�ODÑ�VDR�"�

«$³3����7KÐD�7UÎÒL�«D»W�WKDQK�WÌQK�ODÒ�QLHºP�DQ�YXL�FXÕD�
QKD¼Q� ORDÉL��1JÐÎÒL� WX� WKDQK�WÌQK�FXÏQJ� ODÒ�QLHºP�DQ�YXL�
FXÕD KDÒQK�JLDÕ��NH»W�TXDÕ� FXÕD� VÐÉ�NKR¿� FR¼QJ�KDÒQK�SKDÓS��
NH»W�TXDÕ�ODÒ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

'DÑ\ FR»QJ WX�OX\H½Q�FÏÒX�WKD»Q�PÅQK�
6DÂS [HºS WD»P�OLQK�WÏÈ�JLDÒF�PLQK�

5RÎ�UH½W KDÑQK�WUÅQK�NKR»QJ�ÊR½QJ�ORDÈQ�
4XÆ WKDQK�JLDÔL WUÏÍÈF�FÏÒX�WKD»Q�PÅQK�

�

,OH 0DXULFH����������������$0�
�

+2µ,�� � �/XR¹QJ� ÊLH¾Q OLH»Q� KH½� YÍÒL� QKÍQ� VLQK�EË� FDÂW� ÊÏÒW�
OXÒF�QDÑR�"�

«$³3����7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�QKÎQ�VLQK�WURQJ�
OXÓF�QKÎQ�VLQK�KÐÎÓQJ�QJRDÉL��WDÉR�WKDÒQK�VÐÉ�WKDP�PXR»Q�
VHÏ EÌ� FDÃW� ËÐÓW� OXRºQJ�ËLH¿Q� OLH¼Q� KH¾� YÎÓL�7UÎÒL�«D»W��PD»W�
WKDQK� WÌQK� YDÒ� ELH»Q� WKDÒQK� ËR¾QJ� ORDÉQ� DÄQ� QJXÕ� NKR¼QJ�
\H¼Q��

�
.H½�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7D»P NKR»QJ�WËQK�WÏÈ�JLHR�SKLH¹Q
6DÒQJ�VXRºW NKR»QJ�FRÑQ�ODÈL�NKRÒ�\H»Q
*LHR�KRÈD FKR�PÅQK�WKH»P�UDÂF�URºL
%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�FDÔP�WD»P�\H»Q

,OH 0DXULFH����������������$0�
�

+2µ,�� 7KÏÍQJ�SKDÔL WKÏÍQJ�FDÒFK�QDÑR�PÍÒL�ÊXÒQJ�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� WKÐÎQJ� KRÉ� QKÐ� WKÐÎQJ� PÆQK� WKÆ� PÎÓL�
ËXÓQJ�� 7UÎÒL� WKÐÎQJ� QJÐÎÒL� EDR� SKXÕ� NKDÃS� NKR¼QJ� JLDQ�
YDÒ WKÎÒL� JLDQ�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� WD¾Q� ËR¾�� WÆQK� WKÐÎQJ� FXÕD�
7UÎÒL�«D»W�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�SKXÉF�YXÉ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WÐÒ�FKR»L��

�
.H½�

;DÒF WKÍÑL WKÏÍQJ�PHºQ�FKDÓQJ�[D�UÍÑL�
+R¹Q�FKX\H¾Q GX\H»Q�ODÑQK�VRºQJ�WKDÔQK�WKÍL�

4XL�KR½L WKÏÈF�KDÑQK�NKR»QJ�WKDÂF�PDÂF�
7D»P WX�WKÏÈF KLH½Q�TXÆ�WKÏÍQJ�7UÍÑL�

�

,OH 0DXULFH����������������$0�
�
+2µ,�� 7RDÑQ�WKD»Q�QJÏÍÑL WLQK�WDºQ�ÍÔ�FKR¼�QDÑR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD� WRDÒQ� WKD¼Q� QJÐÎÒL� WLQK� WD»Q� ÎÕ� FKÎQ� WD¼P��
WÐÓF� ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q�SKDÓW�VDÓQJ�QJD\�WUXQJ� WLP�ER¾�ËDºX��
JRÉL�ODÒ�WD¼P�ËLH¿Q��

�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

.H½�
7UXQJ�WD»P NKRºL�RÒF�PÍÒL�ODÑ�ÊÏÍÑQJ�

7LHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏQJ�UDºW�WRÔ�WÏÍÑQJ�
6LQK OÏÈF NKDL�PLQK�WD»P�KR½L�QKD½S�

ªÏÍÑQJ�WX�FKÏÒQJ WRÔ�VDÒQJ�QKÏ�JÏÍQJ�
�

,OH 0DXULFH����������������$0�
�

+2µ,����7KLHºX�WKD½W WKDÑ�ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�WKLH»X�WKD¾W�WKDÒ�ODÒ�NKR¼QJ�FKÌX�QKÆQ�QKD¾Q�
VÐÉ VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��WX�KRDÒL�FXÏQJ�NKR¼QJ�SKDÓW�
WULH¿Q�ODÒ�YD¾\��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�OÏÍÑQJ JDÈW�NKR»QJ�WX�WLHºQ
&DÔP WKDº\�ÊÍÑL�WÏ�UDºW�OXÈ\�SKLH¹Q�

7UH¼ QDÔL NKR»QJ�KDÑQK�VDR�WKÏÒF�JLDÒF�
.KRÒ�PLQK�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�WKD»Q�\H»Q�

�

6LQJDSRUH����������������$0�
�

+2µ,�� %R½�ÊD¹X WURºQJ�NKR»QJ�ODÑ�NKR»QJ�QÍL�QDÑR�"�

«$³3�� � �7KÐD�ER¾�ËDºX�WUR»QJ�NKR¼QJ�ODÒ�KDÒQK�JLDÕ�ËDÏ� WÐÉ�
ËDÉW�ËH»Q�TXD¼Q�EÆQK� OXRºQJ�ËLH¿Q� WUXQJ� WD¼P�ER¾�ËDºX�� WÐÉ�
FDÕP WKD»\�ER¾�ËDºX�OÎÓQ�UR¾QJ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKR¼QJ�VXR»W��
OXÓF�QKDÃP�PDÃW� WKD»\�PÆQK�ËDQJ�ÎÕ�QÎL�NKDÓF��TXH¼Q� WD»W�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

FDÕ VÐÉ�EXRºQ�SKLHºQ�YDÒ�OR�D¼X�QKÐ�WUÐÎÓF�NLD��
�

.H½�
&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�WÏÈ�[D�OÅD�

&RÎL�WXÈF SKDÑP�WUD¹Q�FKDÓQJ�FKDºS�FKLD�
ªÏÍÑQJ�ÊDÈR WURQJ�QJRDÑL�ÊDQJ�SKDÒW�WULH¾Q�

&DÔP�WKR»QJ 7UÍÑL�ªDºW�FKDÓQJ�[D�OÅD�
�

6LQJDSRUH����������������$0�
�

+2µ,�� � �1JÏÍÑL YÍÈ�PDºW FKR¹QJ� NKL� QKD½S� OLH½P� SKDÔL� UÍL�
OXÈ\�WDÈL�VDR�"�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ËRÓ� ODÒ� WÆQK� FDÕP� WÐÉ� QKLH¼Q� NKR¼QJ� FDºP�
ËÐÎÉF�QÐÎÓF�PDÃW�WURQJ�OXÓF�VDÃS�ELH¾W�O\��1JÐÎÉF�ODÉL�QJÐÎÒL�
WX WKLHºQ�FDÕP�WKÐÓF�ËLHºX�VDQK�O\�WÐÕ�ELH¾W�WKÆ�WKD¼P�WD¼P�
FKXÓF� QKDX� WKÐÎÉQJ� OR¾� EÆQK� DQ�� WKHR� ËÌQK� OXD¾W� QKD¼Q�
TXDÕ�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��

�
.H½�

7ÅQK�WKD»P QJX\H»Q�O\Ò�ÊD½P�ÊDÑ�ÊR½�
7KÏÍÈQJ OR½�EÅQK�DQ�KR¹Q WLHºQ�KRÒD�

6RºQJ�ÊR½QJ�YR»�FXÑQJ�WURQJ�ÊDÈL�QJX\H½Q�
%ÅQK�WD»P VLH»X�WKRDÒW�KÏÍÒQJ�WKDQK�KRÑD�

�

6LQJDSRUH����������������$0�
�
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����

+2µ,�� 0D�WÅQK�TX\Ô�JLXÈF� ODÑ�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PD�WÆQK�ODÒ�FKX\H¿Q�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�WD¼P�JLDR�
WDÉR WKDÒQK�GD¼P�WDÓQK��KDP�PXR»Q�YDÒ�ÇFK�N\Õ��4X\Õ�JLXÉF�
ODÒ PXR»Q�WKRÕD�PDÏQ�VÐÉ�PRQJ�PXR»Q��0D�WÆQK�TX\Õ�JLXÉF�
ËDÉW� WKDÒQK� NH»W� TXDÕ� FXÕD� QRÓ� FKÀ� FRÓ� KDÉL� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q��
PDX JLDÒ� YDÒ� PDX� \H»X� PDÒ� WKR¼L�� ËH»Q� JLÎÒ� SKXÓW� OD¼P�
FKXQJ UD»W�VÎÉ�VH¾W��KRºQ�EÎ�YÎ�YDÒ�\H»X�ÎÓW��

�
.H½�

7D»P WKD»Q EDºW�R¾Q�ÊLH¾Q�NKR»QJ�GDÑR�

6ÍÈ�ODÈQK VÍÈ�GÍ�FKDÓQJ�WKDºS�FDR�
7UR»L�FKDÔ\ EÅQK�EÅQK�WURQJ�JLÍÒL WUÏÍÈF�
7D»P OLQK�YDÂQJ PDºW�WKÍÔ�SKÅ�SKDÑR�

�

6LQJDSRUH����������������$0�
�

+2µ,�� 7DÈL�VDR�OH¼�1RHO�ÊD»X�ÊD»X�FXÎQJ�OR�GRÈQ�GHÈS�ÊHÑQ�
ÊXRºF�VDÒQJ�WUÏQJ�"�
�
«$³3����7KÐD�FKÐÓQJ�PLQK�FKR�PR¾W�QDÄP�FRÓ�EDR�QKLH¼X�
QJDÒ\� NKR¿� FÐÉF�� QKÎQ�GÌS�PRÉL� QJÐÎÒL� ËÐÎÉF� QJKÀ� YLH¾F��
ËHºX�PXR»Q� FRÓ� VÐÉ� DQ�YXL�YDÒ� WKÐÉF�KLH¾Q� ORÒQJ� WKDP�YXÉ�
OÎÉL��0R½L�WKÐÓ�EDÒ\�WKH¼P�PR¾W�FKXÓW��WÐÒ�PRÓQ�DÄQ�FKR�ËH»Q�
VÐÉ FKÐQJ�GLH¾Q� WR»W� QKÐÓW� FXÕD� FXR¾F� VR»QJ�YDÒ� [D¼\�GÐÉQJ�
QLHºP�WLQ�ËR»L�YÎÓL�&KXÓD��

� [XÓL�JLXÉF��
� GRºL�GDÒR��
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�

.H½�
7D»P QJÏÍÑL SKDÒW�WULH¾Q�FKDÓQJ�GDÑQK�ULH»QJ�
ªRÒQJ JRÒS GÏÈQJ�[D»\�NKDÂS�FDÒF�PLH¹Q
+LH¾X ÊDÈR KLH¾X�ÊÍÑL�WURQJ�WDÈP�FDÔQK�
7KDP�WKLH¹Q VDÒQJ�FKHº�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�

�

6LQJDSRUH����������������$0�
�

+2µ,����7DÈL�VDR�ÍÔ�WKHº�JLDQ�FRÒ�FKR¼�QRÒQJ�FKR¼�ODÈQK�"�

«$³3�� � �7KÐD� ODÒP�QJÐÎÒL� FRÓ� ËDºX� FRÓ� ËXR¼L�� WRDÒQ� WKD¼Q�
QJÐÎÒL�FRÓ�FKR½�ODÉQK�FKR½�QRÓQJ��FKLD�UD�«R¼QJ�1DP�7D¼\�
%DÃF��9XÒQJ�%DÃF�WKÆ�ODÉQK��YXÒQJ�1DP�WKÆ�D»P�DÓS��YXÒQJ�
«R¼QJ� PDÅW� WUÎÒL� OH¼Q�� YXÒQJ� 7D¼\� PDÅW� WUÎÒL� ODÅQ�� «ÌQK�
KÐÎÓQJ� ËH¿� WKD»\� URÏ� VÐÉ� [RD\� FKX\H¿Q� FXÕD� ËÌD� EDÒQ�� FRÓ�
VDQK�FRÓ�NKDÃF��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�FDÕP�WKD»\�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�
FXÕD� TXDÕ� ËÌD� FDºX�� JRP�JRÉQ� WKDÒQK� [DÓF� WKD¼Q� FXÕD� ORDÒL�
QJÐÎÒL��JRÉL�ODÒ�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD��WUÇ�WXH¾�SKD¼Q�PLQK��KÐÎÓQJ�
WKÐÎÉQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��KÐÎÓQJ�KDÉ�WKÆ�QJKL�QDQ�
ËD»X� WUDQK� WDÉR� ORDÉQ�� QR¾L� NKRD� WD¼P� O\Ó� [DÓR� WUR¾Q�� KRºQ�
YÇD�ED»W�PLQK��FDºQ�KDÒQK�SKDÓS�WX�WKD¼Q�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�WKÆ�
PÎÓL WKD»\�URÏ�PÆQK�KÎQ��

�
.H½�

4XL�QJX\H»Q WKDº\�URÎ�WKD»Q�KÅQK�[DÒF�
ªLH¾Q JLÍÒL�NKDL�WKR»QJ�O\Ò�EDÈF�EDÑQ�

4XL�PR½W WÅQK�QJÏÍÑL�WKH»P�VRºQJ�ÊR½QJ�
&KÍQ�KÅQK�FKÍQ�JLDÒF WÏÈ�EÅQK�DQ�
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6LQJDSRUH����������������$0�
�

+2µ,�� � �7KÏÈF�KDÑQK OLH»Q� WXÈF�YDÑ� WUD½W� WÏÈ� VHÎ� ÊHP� ODÈL NHºW
TXDÔ�JÅ�"�
�
«$³3�� � �7KÐD� WKDP�WKLHºQ� OLH¼Q� WXÉF�YDÒ� WUD¾W� WÐÉ� VHÏ�ËHP�
ODÉL� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK� WURQJ� QR¾L� WKÐÓF�� WDÉR� ËÐÎÉF� PR¾W� WD¾S�
TXDÓQ�WR»W�FKR�FKÇQK�PÆQK��WÐÉ�ËR¾QJ�JLDÕP�EÎÓW�VÐÉ�OR�D¼X�
NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�WURQJ�QJDÒ\��

�
.H½�

7KÏÈF KDÑQK�WKD\�ÊR¾L�WDÒQK�X�PH»�
0ÍÔ�WUÆ NKDL�WD»P�WÏÈ�WUÍÔ YH¹�

7KDQK�WËQK�NKR»QJ FRÑQ�JLHR�ÊR½QJ�ORDÈQ�
0H» OD¹P NKR»QJ�FRÒ�FKDÓQJ�FRÑQ�TXH»�

�

6LQJDSRUH�����������
�

+2µ,����0XRºQ�ÊÏÍÈF SKÏÍÒF WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�SKÐÎÓF�WKÆ�SKDÕL�WX�NKDL�WULH¿Q�
ËLH¿Q� TXDQJ� WLH»Q� WÎÓL� TXD¼Q� EÆQK� WKÆ� PÎÓL� QKD¾Q� ËÐÎÉF�
SKÐÎÓF�FXÕD�WKDQK�TXDQJ�EDQ�FKLH»X��WUÇ�WD¼P�PLQK�PD½Q�
JRÉL�ODÒ�SKÐÎÓF��NKR¼QJ�WKH¿�WÇQK�WUÐÎÓF�ËÐÎÉF��QKÐQJ�PRÉL�
VÐÉ WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�VHÏ�ËÐÎÉF�PD\�PDÃQ�QKLHºX�KÎQ��

�
.H½�
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�

7D»P WX�NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�TXL�KÏÍÑQ�
&RÒ FRÒ�NKR»QJ NKR»QJ�YD¼Q�ELHºW�ÍQ�
4XL PR½W WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�GÆQK�GDºS�
6ÏÔD PÅQK�WLHºQ KRÒD�FKÆ�NKR»QJ�VÍÑQ�

�

%DQJNRN� ��������������$0�
�

+2µ,����/DÑP VDR�KLH¾X ÊÏÍÈF�WKÏÈF�FKDºW�FXÔD�FKÆQK�PÅQK"�
�
«$³3�� � � 7KÐD�PXR»Q� KLH¿X� ËÐÎÉF� WKÐÉF� FKD»W� FXÕD� FKÇQK�
PÆQK� WKÆ� SKDÕL� KDÒQK� SKDÓS� ËÐÓQJ� ËDÃQ� WLH»Q� WÎÓL� WKDQK�
WÌQK��VHÏ�WKD»\�QJX\H¼Q�ODL�ER¿Q�WDÓQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�WR»W�
[D»X� UD� VDR� WKÆ� PÎÓL� VÐÕD� WLH»Q� ËÐÎÉF�� %LH¿Q� FKR� ODÅQJ�
PLQK�FKD¼X�PÎÓL�SKDÓW��ORÒQJ�FKR�ULH¼QJ�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�WKDºQ��
WÐÓF� ODÒ� FRÓ� \H¼Q� WÌQK� FRÓ� VDÓQJ� VXR»W� WKÆ�PÎÓL� WKD»\� ËÐÎÉF�
NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WX�WLH»Q��

�
.H½�

7KÏÒF WD»P�JLDÔL�WRÔD�ÏX�SKLH¹Q�WLHºQ
4XL�PR½W WÅQK�7UÍÑL�VRºQJ�PÍÒL \H»Q
&Í FDºX 7UÍÑL�VDQK�TXL�ODÈL�PR½W�

7KDQK�EÅQK�WÏÍL�WRºW WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�
�

%DQJNRN����������������$0�
�

+2µ,����/DÑP�VDR�WKLH¹Q OD»X�ÊÏÍÈF�"�

«$³3����7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX�UXÓW�PDÉQK�
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FKÐÒQJ�QDÒR� WKÆ�FKÐÓQJ�PLQK�ER¾�ËDºX� WKR¼QJ� WULH¿Q�FDÒQJ�
FDR�� FDÒQJ� QJRºL� ËÐÎÉF� OD¼X�� WKÐÎÒQJ� WUÐÉF� UXÓW� QKÐ� YD¾\�
������ WÐÓF� ODÒ� OXÓF�QDÒR� FXÏQJ� WÀQK� WDÓR�YDÒ�DQ� WKLHºQ�� OH¼Q�
FDR� QKÆQ� WKD»\� UD»W� URÏ� UDÒQJ�� WÐÉ� FDÕP� WKD»\� WKH»� JLDQ�
NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�NKRÓ�FDÕ��

�
.H½�

9DÈQ OLQK�FKXQJ�WLHºQ ODÈL�FKXQJ�KRÑD�
/\Ò�WUÆ SKD»Q�PLQK�ODÈL�WKLHºW�WKD�

ªÍÑL ÊDÈR VRQJ�WX�ÊR¹QJ�GÏÒW�NKRDÒW�
%ÅQK WD»P WKDQK�WËQK�FKX\H¾Q�JD¹Q�[D�

�

3DWWD\D���������������$0�
�

+2µ,����7X FKÍQ�ODÑ�WX ODÑP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD� WX� FKÎQ� ODÒ� EDÂQJ� ORÒQJ� VÐÕD� FKÐÏD� VÐÉ� VDL�
ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��SKDÓW� WULH¿Q�SKDºQ�KRºQ�KÐÎÓQJ�YHº�
WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX�JRÉL�ODÒ�WX�FKÎQ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PDÅF�
QKLHºX�TXDºQ�DÓR�ËDÉR�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�WX��WX�VÐÕD�EH¼Q�WURQJ�WKÆ�
PÎÓL�WKD¾W�ODÒ�WX��WX�EH¼Q�QJRDÒL��WDÉR�VRÓQJ�VRQJ�PH¼�YDÒ�DÕR�
PR¾QJ��OXÓF�FKH»W�SKDºQ�KRºQ�YD½Q�EÎ�YÎ��

�
.H½�

.KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�JLDÔL�PXR»Q�EH¹�
7KÏÒF�JLDÒF FKÍQ�KR¹Q�FKDÓQJ�FRÒ�TXH»�
7LHºQ�ER½�GR PÅQK�VLH»QJ�WLHºQ�EÏÍÒF�
.KR¾�KDÑQK WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�FRÒ�PH»�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

3DWWD\D��7KDÓL�/DQ���������������$0�
�

+2µ,� 0XRºQ QKD½Q�VÏÈ�EDQ�FKLHºX�FXÔD�ªDÈL�7KDQK�
7ËQK WKÅ�SKDÔL ODÑP�VDR�"�
�
«$³3�� � �7KÐD�PXR»Q� QKD¾Q� ËÐÎÉF� VÐÉ� TXDQJ� FKLH»X�
FXÕD «DÉL� 7KDQK�7ÌQK� WKÆ� SKDÕL� KDÒQK� ËXÓQJ� SKDÓS��
NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�WKÆ�VHÏ�WKDÄQJ�KRD�WR»W�ËHÉS�YDÒ�
VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�«DÉL�%L�
WKDQK WÌQK�PDÒ�WKÐÉF�WÆQK�WX�WLH»Q��VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�VÐÉ�
SKLHºQ�PXR¾Q�VDÓL�TXD»\�QÐÏD��

�
.H½�

7KDQK�WD»P WÏÈ�ÊDÈW�VRºQJ�DQ�QKLH»Q�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�FK¿�FRÒ�SKLH¹Q�

/ÍÈL GXÈQJ�NKR»QJ WKDÑQK�VDQK�ORDÈQ�ÊR½QJ�
.KRÒ�KDÑQK�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�DQ�\H»Q�

�

3DWWD\D��7KDÓL�/DQ���������������$0�
�

+2µ,����0XRºQ�ÊÏÍÈF GD»Q�FKXÔ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«$³3����7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�GD¼Q�FKXÕ�WKÆ�SKDÕL�WX�FDÕL�WLH»Q�
WD¼P�WKÐÓF�GÐÓW�ORÒQJ�WKDP��WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�SKDºQ�KRºQ�ODÒ�
FKXÕ FXÕD� WKH¿� [DÓF�� ORÒQJ� FKR� ULH¼QJ� PÎÓL� JRÉL� ODÒ� WKDºQ��
PLQK�PD½Q� YDÒ� VDÓQJ� VXR»W�� NKR¼QJ� DÄQ� ED¾\� YDÒ� QRÓL� ED¾\��
WKÐÉF�WKL�QJKLH¼P�FKÀQK�WÐÒ�ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�ËDÉR��VÐÓF�NKRÕH�
YDÒ WD¼P�OLQK��TXD¼Q�EÆQK�WÐÉ�ËDÉW��WKÆ�PÎÓL�WDÉR�ËÐÎÉF�KDÉQK�



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

ËÐÓF� WR»W�� GD¼QJ�7UÎÒL� 3KD¾W�PDÒ� WX�� YÌ� WUÇ� WD¼P� OLQK�SKDÓW�
WULH¿Q� URÏ� UH¾W�� ODÒP� FKXÕ� ËÐÎÉF� FKÇQK� PÆQK�� QKLH¼Q� KD¾X�
PÎÓL�JDÃQ�OLHºQ�YÎÓL�[DÏ�KR¾L�TXDºQ�VDQK�FKXQJ�WLH»Q�WURQJ�
VÐÉ DQ�YXL�YDÒ�WKDQK�WÌQK��

�
.H½�

7ÏÈ�PÅQK�JLDÔL TX\HºW�WÏÈ�PÅQK�PLQK�
3KDÒW WULH¾Q�FKÍQ�WD»P�WÏÈ�VÏÔD�PÅQK�

;DÎ�KR½L FR½QJ�ÊR¹QJ FKXQJ�SKDÒW�WULH¾Q�
%H¹Q OD»X YÏÎQJ�FKDÂF�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�

�

3DWWD\D��7KDÓL�/DQ���������������$0�
�

+2µ,����3KD½W�3KDÒS 7DÃQJ�ODÑ�VDR�"�

«$³3����7KÐD�3KD¾W�ODÒ�WD¼P�NKR¼QJ�WKDQK�QKHÉ��3KDÓS�ODÒ�
NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK� KDÒQK� WLH»Q� NKR¼QJ� QJÐÒQJ� QJKÀ��
7DÄQJ ODÒ� TXDÓQ� WKR¼QJ� OD»\� FKÇQK� PÆQK� WKÐÉF� KDÒQK� WX�
WLH»Q��

�
.H½�

*LDÔL�WRÔD QJKLH½S�WD»P�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q�
7D»P NKR»QJ WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q�
7ÅQK�ÊÍÑL QKÏ�ÊDÈR�NKR»QJ�R»P�ED½Q�

7KÏÈF�KLH½Q NKDL�WD»P�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�
�

3DWWD\D�7KDÓL�/DQ���������������$0�
�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

+2µ,����7HºW�9R»�9L�ODÑ�JÅ�"�
�
«$³3����7KÐD�7H»W�9R¼�9L�ODÒ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�DQ�YXL��PRÉL�
QJÐÎÒL�ËRºQJ�WX�ËRºQJ�WLH»Q��

�
.H½�

7D»P�WKD¹Q WLHºQ�JLDÒF�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
7KD»Q�KÅQK�SKDÒW WULH¾Q�WÏÈ�FDÔP�NKLQK�
&KÍQ�WUDÈQJ WKÏÈF�KDÑQK�JLHR�\Ò�WRºW�
*LHR�GX\H»Q WD½Q�ÊR½�URÎ�WKD»Q�KÅQK�

�

3DWWD\D��7KDÓL�/DQ���������������$0�
�

+2µ,�� &KD�FRQ�WKD»P WÅQK�ODÑP�VDR�ELHºW�ÊÏÍÈF�"�
�
«$³3����7KÐD��FKD�FRQ�WKD¼P�WÆQK�FXÒQJ�PR¾W�GRÒQJ�PDÓX�
PXR»Q� ELH»W� URÏ� UDÒQJ� WKÆ� OD»\� PR½L� EH¼Q� PR¾W� JLRÉW� PDÓX��
JLRÉW� YDÒR� O\� QÐÎÓF� WKÆ� VHÏ� WKD»\� KDL� ORDÉL�PDÓX� QDº\� KRÒD�
YÎÓL�QKDX��NKR¼QJ�FKLD�FDÓFK��1JÐÎÒL�WKD¾W�WD¼P�WX��PXR»Q�
ELH»W�ËÐÎÉF�WKD¼P�WÆQK�JLÐÏD�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�FKXÓQJ�VDQK��
WX OD¼X�QDÄP�WKÆ�WÐÉ�FDÕP�WKD»\�OXRºQJ�ËLH¿Q�WUXQJ�WD¼P�ER¾�
ËDºX�ËÐÎÉF� UXÓW�PDÉQK�NKL� WÐÎÕQJ�ËH»Q�«D»QJ�&KD�/DÒQK��
QKD¾S� ËÌQK� VHÏ� WKD»\� VDÓQJ� WÐÓF� ODÒ� ËÐÎÉF� KR¾L� QKD¾S� YÎÓL�
WKDQK�TXDQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��GXÏQJ�PDÏQK�WX�WLH»Q��

�
.H½�

6LQK�OÏÈF KR¹L�VLQK�URÎ�FKÆQK�PÅQK�
9R»�VDQK�EDºW GLH½W�WÏÈ�ODÑP�WKLQK�

&KLH¹X FDR�UR½QJ�PÍÔ�WUXQJ�WLP�VDÒQJ



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

&KDÓQJ�FRÑQ ÊR½QJ�ORDÈQ�WÏÈ�PÅQK�PLQK�
�

3DWWD\D��7KDÓL�/DQ���������������$0�
�

+2µ,�� /DÑP�QJÏÍÑL HR�KHÈS�FRÒ�OÍÈL�JÅ�FKR�TXD¹Q�VDQK�YDÑ�
FKÆQK PÅQK�NKR»QJ "�
�
«$³3�� � � 7KÐD� ODÒP� QJÐÎÒL� WKÇFK� WKÌ� SKL� YDÒ� HR� KHÉS�
NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�ÇFK�JÆ�FKR�TXDºQ�VDQK�YDÒ�FKÇQK�PÆQK��WÐÉ�
JD¼\�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�[D»X�YDÒ�NÇFK�ËR¾QJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��KD¾X�
TXDÕ� ODÒ�DL� WKD»\�FXÏQJ�VÎÉ��ËÎÒL�NKR¼QJ�QH¼Q�YDÒ� WX�NKR¼QJ�
WLH»Q��

�

.H½�
7D»P�WKD»Q EDºW�R¾Q�JLÏÎD�KDÑQK�WUÅQK�
.KRÒ�WX NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�ÊDÈW�PLQK�
&KXÔ�NLHºQ�WDÈR�OD¹P�JLHR�\Ò�ÊR½QJ�
7ÏÑ�EL�NKR»QJ FRÒ�NKRÒ�TXD»Q�EÅQK�

�

3DWWD\D��7KDÓL�/DQ���������������$0�
�

+2µ,�� ;XD»Q�WÅQK�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ�"�

«$³3�� � � 7KÐD� ;XD¼Q� WÆQK� WURÒQ� WUÌD� OXD¼Q� OÐX� WÐÒ� EDR�
QKLH¼X�QDÄP�WKDÓQJ��ÐÎÓP�QÎÕ�WURQJ�TXDºQ�VDQK�FXÒQJ�7UÎÒL�
«D»W�WKXD¾Q�FKLHºX�[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��

�

.H½�
ªLH¾Q NKÆ�OXD»Q OÏX�FKX\H¾Q�WKÏÈF�KDÑQK�



/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ����

����
�

7ÅQK�7UÍÑL ÏÍÒP�QÍÔ�WDÈR�;XD»Q�KDÑQK�
4XD¹Q VDQK�FR½QJ KÏÍÔQJ�WÅQK�JLDR�FDÔP�

/\Ò�WUÆ�SKD»Q PLQK�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�





929,�/('�3XEOLFDWLRQV�
$�Q�7R»QJ�YDÒ�.ÇQK�%LH»X�

�

0XR»Q�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF��

�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�

32�%R[��������
6DQ�-RVH��

&$��������8�6�$��

«LH¾Q�WKÐ��YRYLSXEV#\DKRR�FRP�
�

3ULQWHG�IRU�)UHH�'LVWULEXWLRQ�����1RW�)RU�6DOH�
�

ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ��



7KDP�*LD�3KDÒW�7ULH¾Q�7UÆ�7D»P�

����

&DÓF�VDÓFK�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�[XD»W�EDÕQ���

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó����������

• 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q���������

• «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7R¼L�7DºP�«DÉR����������

• 7KLHºQ�9R¼�9L����������

• 9D»Q�«DÓS�&DÄQ�%DÕQ����������

• .LQK�$�'L�«DÒ����������

• 3KXÉ�$³L�0D½X�$³L����������

�


